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Б озор иктиоодисти ш вроитида \  у ж  и л и  к  ю ритувчи субьоктнинг ф ао л и яти н и  
мутшффнкпятлп торитит, ткжорат фаолиятини рипожлантирпш па рат^обатбардоптлнкни 
муетахкпмлаш учуй м О’ ь ё р i ш  - \  у к\ к и 11 хужжатларии чукур ургашишш raiçoao кпладп.

Ушбу китобда хужалик фаолиятини башорат килиш, рсжалаштириш, амалга ошлриш. 
назорат килппт па ба>;олаш рнпожланган дяплатларнинг амалмй тажрибасига хамда тегипгли 
милом вп rninjnpi.lapin асоеаи ёритилгаи.

К^’риластган нааарий ва аяа.ш й масалаларни ёритишда ривожланган давлатларнинг 
амалиёти па бухгалтерия хисобиш шг меьёрий хуж ж атларига киритнлган гсейинтн 
узгпртнришлпрдпи кеш фойдалаинлгаи. Китобда бошкпрул вп иолиявнй .ук’облпршшг 
ÿ:iapf) алокнлари ва ф ар ки . яабларлардан фойдаланишни бош^ариш, инвестиция фаолиятини 
бахолаш, лойггхаларни кабул цилтпп па сегментлар б\'"йича хисобнп гаритиш хамда хнсоботни 
п:шш тартнблпрп ха.¡каро пмплпётга асосои миеоллар билон ч\кур ёритилгаи.

Ушбу кигоб олий укув н)|гглариииш бакалавриат ва магистратура талабалари учун дарелик 
сифатпда тапсил г$илинган. Нундан ташг$ари мутахассис бухгалтерлар, ауднторлар, 
меиеджерлар, молиивий днректорлар ва солн^ назорпгчилари ,\ам уидаи уцув куллапмп 
оифатида фойдаланишлари мумкин.

В условиях рыночной экономики для благополучного ведения хозяйственной деятельности, 
развития коммерческой деятельности и укрепления конкурентоспособности хозяйствующих 
субъектов требуется глубокое изучение нормативно-правовых документов.

В данной книге, на основании практической деятельности субъектов развитых государств, 
соответствующих положений и стандартов освещены прогнозирование, осуществление действий, 
контроль и оценка деятельности субъекта. При раскрытии теоретических и практических 
вопросов, широко использована практическая деятельность развитых стран и последние изменения, 
внесённые в нормативные докуме1пы бухгалтерского учёта. В книге, на основании международной 
практики глубоко освещены взаимосвязь и различия между управленческим и финансовым учётами, 
управление над использованием средств, оценка инвестиционной деятельности, принятие проектов, 
ведение учёта по сегментам и составление сегментарной отчётности.

Данная книга рекомендуется в качестве учебника для студентов высших учебных заведений 
в бакалавриате и магистратуре. Кроме того, рекомендуется использовать в качестве учебного 
пособия дипломированным бухгалтерам, аудиторам, менеджерам, финансовым директорам 
и налоговым инспекторам.

In the conditions of mariœt economy it is imperative to deeply study normative-legal documents for iàvomble 
conduction of activity, development of commercial activity and strengthening of compatibility of economic entities.

The book covers the forecasting, realization of activities, control and evaluation of the activity of 
subjects upon revelation o f theoretical and practical issues on the basis of practical activity o f the 
subjects of dev eloped countries; it widely utilizes the practical experience of dev eloped countries and 
recent changes introduced to normative documents of accounting. On the basis of international prac
tice, the book lightens up the interrelation and differences between managerial and financial account
ing, management o f utilization of funds, evaluation of inv estment activ ity, acceptance of projects, 
keeping records by segments and preparation of segment accounting.

The present book is recommended as a manual for bachelor and masters students of higher educa
tional establishments. In addition, the book is recommended as a manual for certified accountants, 
auditors, managers, financial directors and tax inspectors.
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КИРИШ

Бо;юр иктисодиети шароигида унинг объектив конунларидан келиб чик- 
|^ан з^олда нктпсодпётда хужалнк юрпчувчп субъектнинг тутган ур™ З з̂гача 
кашф этади. Ушпгг самаршш фаолпят курсатншп хакикпй нктисоднй муста- 
1511:1.1111111111 таъмнплаш, бозор шаромтпда ракобачбардошлпгшш мусчахкамлаш 
на ^мймагп буйнча тутган урни (обруси)ни caiyianiHii таъминлайдшан 6011115- 
арув фаолиятига богликдир. Ушбу талаблардан кслиб чша^ан холда хужалик 
юритувчи субъектнинг фаолиятини ёритадиган ва самарали бошкарув карор- 
ларин кабул 1$илт1шда зарур булган ахбо{ютлар тпзнминн ташкил кнлншга 
бош^ача ёндашншнн талаб фимоеда. Молнявнй хпсоб (бухгалтерия хпсоби- 
шшг асосий Jv i ic .m и ) амалиётдаги ахбороч- тмзимипмпг асосий ¡$мсми булшпм 
бмлан бирга хамма даражадаги бот кару и ходммлармнм (знсно бошлитдан то 
субъсктнинг рахбаригача) тсгишли ахборотлар б план старлича ва вактида 
гаъминлаб бераолмайди. Молиявий ^исоб узининг бажарадиган вазифасига 
молик бозор нктнсоди ша!)онтвда хужалик юрнтувчн сл'бъектнинг ичкн фао- 
лпятсши бош^арнш у'чуп ншлаб чн^арилнши лозим болтан, у.юкпн кузлагап 
(стратегия) «а ч ел кор (таитика) чадбнрларпп шилаб чициш учуи зарур маъ- 
лумотларнм старли даражада йитб та^чим ^м.чаолмайди.

^ар бир хужалик юритувчи субъект ишбилармонлик фаолияти гозаси- 
дан бонщаруз карорларини кабул килишда бизнес режа, меъёрий, техноло- 
пш, з̂ исоб ва аналитик маълуиотларга асосланади. Бошз^арувнинг асоси булган 
назорат ва мослаштирнш (тартнбга солнш) бизнес-режа маълумотлари бп- 
-ian тезкор хисоб маълумотларммм ча^ослаш натмжасидагииа амалга оши- 
риладм. Бош кару и карорларшипп натмжаларинм бахолаш на уларнинг ба- 
жарилишининг маеьуллиги фа^атгина ички хисобот маълумотларига aco
can амалга оширилади. Хужалик юритувчи субъект келгусидаги ривожла- 
нпшпни режалаштнрнш ва иу^обиллаштирнш ^знга хос усу'ллар ёрдамнда 
э^нсобланган аналитик >ук-облашларга асосланади.

Хужалик юритуичи субъектиннг информация тизимида ушбу иазифапи 
факаччнна бошкаруи хисобп бажарадм ( 1 - »а ‘2 - бобда кснг сритилган).

Бюор ш^гисодистининг конун ва талабларини чх'кур j/рганнш натижасида 
бухчиперия здк'обининг хадкаро амалиётига асск-ланиб XX асрнинг 40-50-йил- 
ларида, У:(бекн(тонда аса XX асрнннг охнрпда бошкарув зшсобп бухгалтерия здь 
собидап ажратнб чщарнлдн. Чункн бу замой талаби булиб хужалнк юршлъчл 
субъекг ишбилармонлик фаолиятппниг самарадорлмпшм омшрмш муаммосм би- 
лан чамбарчас боклпк хол;|£ русбга ислди. Натпжада боин̂ аруч» хисобп у зта  хос 
ажралнб турган хусусиятлари ва бслгиларига, услубига, усулига ва эочеобни юри- 
тиш принципларига эта булди. Ушбу шароитдан келиб чикиб у икгисодий билим- 
иннг мустакил бутнни сифатида фаолпят к^юатишни бошладп.

Ушбу фаини урганаётган з^ар бир шахе бозор 1щтисодиёти шароитн- 
да тонарпн сотши на хизмат курсатиш жараёмида фойда о.чиипа йуиал-



тмрплган isa цуйнлгаи ма^садларга эршпшп учуй х ужал и к юрмтунчи 
субъсктнинг iiiii6ii.iap.M0H.iiiK фаолиятини бопн^аршм мсханнзми спфати- 
да тушунчага :>га булиш, молиявий ва бош^арув зсисобларининг фар?;и ва 
^хшашликларини билиб олиши бош^арув хисобининг мохияти ва зару- 
рнятннн аник мнсолларга таянган холда асосЛаб бернш имкониятига эга 
булиши зарур.

А111115 бир хужалик юритуичи субъектмипг шароитларша мослаштири- 
ладиган бот кару i¡ хисобининг тизими бошкарупнинг максади »а ммконият- 
ларидан кслиб чиккан холда танланиши ски ишлаб чт$илиши лозим.

Бошкарув хисобининг вазифаларини бажаришнинг шарт эканлигини 
далнлларга асосан исботлаш ва ички зсисоб зушда низорат тизимини тузиш- 
да ушшг прпнцшшаршш куллаш лозимлнгшш тушу'итнриш керак.

Боин^арун хмсобинн ургапаётгаида упииг узига хос нринцинларига асо- 
сий эътмборни каратиш лозим:

- ишлаб чш$аришнинг бизнос-режасини тузишда ва уни з^исобга олишда 
Улчовнинг бир хил режа-хисоб бирлигидан фойдаланиш;

- хужалик юритувчп субъект б^линмаларининг фаолиятшш ба^олаш;
- зарур булгаи ахборотлариииг ту^ликлнги ва мукаммаллнгн;
- хужалик юритуичи субъектиииг ишлаб чи^ариш на тпжорат фаолия- 

тнни сритишда дакрнйлик;
- сарфланган харажатлар устидан бюджет (смета) ва мсъёрий иазо- 

ратни $рнатиш.
Мамлакатнмизда бозор ш$тисоднёти шароитида бухгалтерия хисобша 

эътпборшшг ошиши, ■«Бухгалтерия ^исоби хакпда копупетшг кабул кплшш- 
111П, утбу коп у и га acocan na бухгалч-ерня хиеобмппмг xai^apo стаидарглари- 
ни чукур урганиб, миллим сгандаргларнинг кабул килпмшпи ка нихрятда 
олий ук\л) юртларида бошкарув ^исобини му’етакил фан сифатида урганиш 
жараёни ушбу дарсликни яратиш заруриятини турдирди. М аз кур дарсликни 
ёзишда олий таълим муассасаларнда ушбу фавнн ут^итншда тупланган таж- 
риболар, дунёдага етакчи иктисодчн олимлар, амалиётчилар, хал^аро ва мил
лим стаидартлар, USAID-PRAGMA укуи матерпалларидап фойдаланнлди.

У тбу дарслик «Бош кару и хисобн» фани буйича тузшман дастурга асосан 
ёзилгаи. Унда хужалик юритувчи субъект аник фаолиятининг турларига таал- 
лукли бошкарув мп'обининг куроли сифатида курсатишга з^аракат ^илинган 
ва ички фойдаланувчиларнннг ахборотларга булгаи талаби ннобатга олинган.

Мазкур дарслик 9 боб дан ташкнл тоигаи.
Ушшг 1- па 2 -бобларида бошкарув хпеобпшшг иазарий асослари ёрн- 

тилган булиб, унда:
- хужалик юритувчи субъсктнинг ахборотлар тизимида бошкарув з̂ исо- 

бининг ахамияти ва тутган урни ёритилган;
- бошкарув з^нсобини бухгатерня з^исобииинг умумнй тизимндан чика- 

ришнииг зарурияти асослапган;
- бопм<аруи хпеобмшшг мохияти, об’ьеити, усуллари, услуби, таркибий lyioni.



бажарадпгам назифаси, тузилнмI нрппцнмлари на уиипг тмзммм ёритмлгам;
- бомм^арун объект на бошкарун хисобннпнг обьсктлари таккосланпб 

таснифи борилган;
- молиявий .\и(Ч)б ва бошкархъ хисобининг ухшашлиги ва фар^и алох,и- 

да т&^лпл асосида ёрпталган.
Бошкар\гв ^исобпннпг тизнми куйндаш аеосларга таянган ^олда т\р- 

кумлаштирилган:
- маълумотларни камрашнммг кенглигнга;
- молиявий ва бошкарув хисобининг ^заро ачо^аларининг даражаси 

буйича;
- тезкорлнк, тушжлнк даражаси ва махсулотнннг таннархига ^ушплпшн.
Ушбу бобда асосий эътибор бошкирув ва з^нсоб объектларшншг узаро

алокалармга ^аратплган.
3-, 4- на 5-боблар хунсанн; юрнтукчм субъсктнинг таъминаг-тайерлаш, 

ишлаб чиг$ариш, молиявий, сотиш ва ташкилий фаолиятини таснифлайдиган 
маълумотларни Й1шпи, кузатиш, ^лчаш, гурузушштириш ва аналитик ишлов 
берншга башшлаиган.

Ишлаб чи^арнш харажатларини з^нсобга олиш макеаднда харажатлар- 
ми туркумлаштириш, бахолаш усули кенг ёрнтнлгам ка уларпн хнеобгаолиш 
тнзимига тасниф бери.1 мам. Ишлаб чикарииI харажатлармнннг хозирги дакрда- 
ги модули ва х^жалик фаолиятининг натижаларига кенг Урин борилган.

Маеъулият маркачлари ва рентабеллик даражаси айрим холда берил- 
ган ва унга таъенр фшувчн омилларнн бахолаш ва наюрат курсаткнчларн, 
харажат маркшшарншшг шакл лапши шартларн, масъуллнк даражаси ва 
рентабеллик курсаткичлари айрим берм.мам.

Мазкур дарелнкнннг 6 -, 7-, 8 -бобларида хужапм; юрнтукчи субъсктнинг 
таннархини бони$ариш, бахолаш ва инвостидия карорларини цабул 1$илиш учун 
зарур булган маълумотлар ва улар™ тахлил ^шшшга батпшанган.. Айни^са, 
шнлаб чшадшш харажагларшш {>ежалаштнрпш ва меъёрлангпфнш'-асосий- 
узгарчвчан харажатлар буйича меъёрларнн ишлаб чту  пи шартлари, смета ва 
бю;1жетларнн томш усуллари кемг ёрнтмлгап. Бундам таии^арн, ишлаб чш^арнш 
харажатларнни мегьерламгшриш на режалаштнрнш, модднй на мехнат сарфла- 
ри б\#ича смстатарни ишлаб чш$иш шартлари мисоллар билан кенг сритилган. 
Ушбу бобларда сарфлар устидан меъёрий ва бюджет назоратини ^рнатиш усул- 
ларп ва ишлаб чгщаршн харажатларнни камайти])шннннг асосий й^налшшшри 
очиб бернлтн. Сарфланаётган харажатларнн паюраг кнлнш ва тартибга со
лит, бизмес-режа, меьёршштириш. х,исоб на тахлил 1̂ 1.111111 магьлумотларидан 
фойдачанмн! асосида амалга омшрилачп. Бундан тани^ари, шилаб чш^аршиан 
махсулот, б\том, бажарилган иш ва курсатилган хизматларнинг таннархини каль
куляция г;илиш тизими айрим олинган хо.1да ёритилган. Жа^он амалиётида 
кенг ̂ ллаш ш аётш  калыгуляция усуллари з^исобланган стандарт-кост, аб;юртнн- 
К0СТШ1Г, днреет-кост ва меьёрлаштириш усуллари, ишлаб чикариш сарфлари 
ка махсулот таммархшш калькуляция ^илипиншг боннца ил гор усуллари х/1р



томонлама чукур на мнсоллар билап ёрмтнлгам.
Бундам тамм^арн, китобнинг кеймнгм бобмда бошкарун карормнпт куйида- 

ги аеск'ий ма^сад - йуналшпларини ишлаб чикшн учун ларур булган ахборот- 
ларни йотиш тартиби уларнинг хусуснятлари ва куйилган талаблар ёритил- 
ган:

- ишлаб чш$арнлган махсулот, буюмлар, бижарилгап пшлар ва курса- 
тмлган хизматлармимг тамиархшш масаитмрпш йулларп;

- токар-моддий захпраларга па ишлаб чнкарплган махсулотларга сарф- 
ланган харажатларни камайтириш;

- ишлаб чикарилган махсулотларни сотиш ^ажми хисобига олинадиган 
фойданинг хажмннн купайтнрнш;

- ишлаб чикарилган махсулот, иш ва хизматларга урнатиладиган м\тсо- 
бил бахоларпи хисоблаб чпкиш;

- ишлаб чикарилган махсулот на буюмларнннг пурларпни боткарпш;
- лиги махсулотлар ва бугомларни ишлаб чикариш;
- капитал куйилмалар ва инвестицияларнинг вариантлар1ши ишлаб чикиш.
Боип^арув зу1собнга тааллут$лп булган айрим масалалар, тезкор хпсобот-

ии тулии, фаолиятпи иктнсоднй тахлпл зплпш ва натижасшш бахолапт би
лам хужалик юрнтукчи субьектиниг булим на цехлари шурулламмо1у|,а. На- 
тижада бу ахборотлар сочмлиб кстган на ушбу маълумотлардан уз на^тида 
комплекс фойдаланишнинг имконияти й ^ . Хужалик юрит\тзчи субъект- 
нинг фаолиятиии таз^лил кнлиш кечиккан холда, яъни асосий иктисодий кур- 
саткнчлар шаклланган ва уларга таъсир кнлиш нмконняти бой бернлгандан 
кейнипша амалга ошнриладн. Ш у бнлан бнр каторда кртчилнк с\'бъектлар- 
да булпм на цехларпппг фаолняти чу^ур ка х̂ ар гомоилама тахлпл кнлнпнб 
бахрланмайдп.

Халкдро стандартларга таянган холда Узбекистонда ^казилагпан миллий 
бухгалтерия хгообидаги шакл ва ы аж тга бршча тубдан ужаргиршилар асосий 
максадлардан бири булган хужалик юритувчн субъектнинг нчки булннмала- 
ршш бошкарншшшг самарадорлпппш оширншга ^аратилгаиднр. Шу билаи 
бир ^аторда бошкаруп хисобм тизммшш субьектларшшг масгьул ходимларп- 
га тушунтириш на амалиетга татбш$ килшнга срдам бсриш хисобланадн.

>^ар бир боб чутэдр ва х.аР томонлама теги шли меъерий ^ужжатларга 
асосан ёритилгандан кейин унинг охирида хулосалар келтирилган булиб, 
унда урганнлаётган муаммонннг асосий калптлари ёрптнладиган дакпкалар- 
га у^увчшшш эътиборн каратиладн.



1-БОБ

БОИЩАРУВ ХДСОБИ, УНИНГ МО^ИЯТИ ВА 
КОНЦЕПТУАЛ АСОСЛАРИ

1.1. Бошкарув ^исобн ва упипг концептуал асосларн

Бмзнпнг бухгалтерия амалистнда ашшлларп бонп$арун х,псобм тушунча- 
си мавжуд эмас ;>ди. Бирок, бу нареа унга £хшаш тушунчалар умуман й̂ гк 
эди, деган маънони билдирмайдп. Чунки, бошкар\ъ х,нсоби ишлаб чикариш 
харажатларн хпсобшшнг асосида юзага келган. Билда бошкарув назоратн- 
шшг купгнна масалалари тезкор-техннка ^псобппннг предмегн булнб jyi- 
соблапади. М1у бплан 6npia, хориждаш бошкарув х^псобида 1$улланнлади1аи 
vcy.i ка услублар мамлакатпмнзда субьсктларнмнг хужалик фаолияти тах 
лилининг назарнлеида ^рганилади.

Бопщарув jyico6n бплталтерия хисобининг алохида бир б^лими сифати- 
да Fa{>6 мамлакатларпда асрнмнзнннг 50-60- йилларнда юзага келган. Унннг 
баъзн бнр элементларн яна хам аввалро^, яыш асрнмизшшг бошларнда нан- 
до була бошлаган. Бизшшг мамлакатда эса 90-йилларга келиб бош^аруа 
хисоби турриснда мулохазалар iopimi.ua бошланди.

Бошкарув хисоби нима? Дастлаб тушунчанинг мохиятини аншутб олай- 
лик. Хозиргача айрим олимлар хнсобшшг бу турига бошкарув карорларини 
1$абул кнлншга й^иалтнрнлгаи харажаглар хисоби ва махсулот таннархинн 
калькуляция кнлнш спфатнда таърнф бермовдалар. Бу кнсмап TyFpn, албат- 
та. Чунци, бошкаруи хисоби ишлаб чп^ариш харажатларпнинг хисоби па 
тамнархмнп калькуляция килт и,чан кснг тушуичадир. Агар харажатларнинг 
хисоби ва таннархнни калькуляция k i i . ih ij i, ишлаб чикариш харажатларини 
акс эттнриш, таннархни катькуляцня цилишнинг услубияти ва техник тара- 
фнга йушлтпрплган булса, бопн$ар\-в хнсобн мавжуд холатнн та^чнл этпш, 
i^apop кабул кнлнш, ресурслардан фойдаланнш ва таннархшшг шаклланн-
iiiniiii бошцар.... , харажатларнинг меьёрдаи четга чи^ишици тахдмл килиш
ка бошкаларнн ^амраб олукчп маълумотларга нстсъмолчмларшшг талабла- 
ринн ургашиш а йуналтирилади, ягьни бнр суп билан айтганда, у ишлаб чи^а- 
ришни оптнмалланггиришнинг фаол ^уро.гига айланади.

Illy бнлан бнр ^аторда, айрнм ш;тнсодчн олнмлариинз боцщарув хпсо- 
бншшг япада кенгрок таърнфннн берншга харакаг фшншмоада. Бу таъ- 
риф буйича бошкаруи хисоби харажатлар на даромадларннпг хисоби, б\туп 
хужалик фаолпятшншг, шу жумладан, капитал куйплмаиннг самарадорли- 
гнни хисобга олиш ва хужалик жараснларшш oittiiмал лаштирнш усуллари- 
ни уз ичига олмовда. И^тисодий адабнётларда ю^оридагиларга ухшаган жуда 
к$п таърнфлар мавжуд, бирок, хознргача бошкарув зугсобн буйича ягона бнр 
таърнфга тухталпиганн iiyi$.

Шуии хам айтиб упни керакки, бнр lypvx, ш$тисодчи олимлар бошкаруи



хпсобпшшг таркибий 1511см т а  дм^катнн царатшиаётгам булса, бот ка бмрла- 
рп бажарадмган казнфасмга кунрок г/ьтибор бсрмокдалар.

Ушбу и^тисодчи олимларнинг фикрларидац кслиб чиЕдан холда ва бух
галтерия хиеоб и ниш ха.и$аро стандартларига таяниб куйидаги таърифлар- 
нн бернш иумкнн:

1. Бошкаруъ хисоби - бу фа^атгшга шу купларда бизинпг амалиётда
кулланилаётгаи ишлаб чпкармш харажатлар........  х;исоби ка махсулот таи-
нархинп калькуляция фимппдангина пборат эмас.

2 . Бошкарув хисоби факатгина х,иеобни (бухгалтерия ва тезкор хдгсоб- 
ни) »мае, балки хиеоб маълумотларини кайта ишлаш ва уларнииг тахтилини 
хам ичига олади.

3 . Бошкаруъ хисоби метаболии белгнлашга, карор кабул ^илишга ва 
бот к а р у  т а  зарур булгаи маълумотлармппг уз кактпда на тули!$ етказиб 
берилишм устидан назорат килш та алохида оътпборни каратадп.

4 . Бошкарув хисоби хиеоб ва тамил вазифаларидан ташкари, харансат- 
лар, махсулот ишлаб чикариш, алохида турдаги ма}$сулотларнинг рентабелли- 
ш  ва карор ^абул килиш устидан бошкарнш функциясини з̂ ам бажаради.

Бошкарув ^исоби ички эз^тпёжга мулжаллаииб субъектпипг рахбария- 
тпип бопп^арук учуи лозим буладигаи ма'ьлумотлар билаи таъмиилаб бернш 
керак экан, унинг маълумотлари кандай булиши керак, деган сано.шингтури- 
лиши табиийдир.

Бошкарув ^иеобиниш маълумотлари куйидаги куринишларда булади:
1. С убъестттг маълумот оладигаи бошкарув ходимннинг боищара- 

днгаи 15нсмига теппнли булиши лозим, чуики ишлаб чпкарнш ра^баршш сотнш 
харажатларм ха^идагп ма’ьлумотлар кнзшрмрмайдн.

2 . Истшзболпн режалаштиршпнм х_ам уз ичига олшни керак.
3 . Цуйидаги икки талабни ^ондириши лозим:
а) фойдали булиши;
б) уни олишга кетгап харажатлар жуда ^имматга тушмаелнга лозим, 

яыш маълумот ахам пяти билаи уни олшп учуй кетгап харажатлар бирии- 
чисимниг фойдасига хал булиши керак.

Ушбу ма’ьлумотлар боткаруичилар гомонпдан турли карорлар ^абул 
15 или ища ишлатчади. Бу карорларни куйидаги 4 гурухга ажратиш мумкин:

а) молия билаи богли^ ^арорлар - субъектнинг фаолият кУрсатшпи 
учуй зарур буладиган маблагаииг мш^доршш аншушш (1$урилмалар сотиб 
олшп ва жорий фаолият учуи маблаглар) ва молиялаптфнш маибаларн 
(узптш г ка карзга олгам маблагларн) ха^мдат ^арор 1$аб\'л килнш;

к) маблаглар дан фойдаланпш буйича царорлар - субъсктнинг сармоя- 
сини каидай кплиб самарали ишлатиш кераклигиии аниклаш;

с) ишлаб чикариш билаи богли^ булгаи карорлар - кандай махсулот- 
ларии ишлаб чикариш кераклигиии ва уларни г$ачон, кандай талаблар зутсо- 
бига ишлаб чикариш кераклигиии аиш$лаш;

(]) маркетинг буйича ^арорлар 1$абул килиш - махоулогиииг бахооипи



ка реклама харажагларшш, сочит бозорларшш ургаииш ка у.чармм забч- 
т и п  йулларинп аншушшдан иборагдир.

Демак, бопщарув ^исобида бухгалтерия ва тазршл 1$илиш натижалари 
маълрютларидан фойдаланилар экан.

Бошкарч'в хисобн jhj ваапфачарини хужалнк ^исобининг хар учнла ту- 
рини жорнй ЭТ1Ш1 бплап хдмда назорат, боин$арнш ва ш$тиеодпй тахлпл 
фумкцияларп косич-асида амалга оширади.

Шундай 1$илиб, у.муммй (молиякнй) хпсобнинг о&ьскчлари, я’ьнм мол 
етказиб берувчилар, харидорлар бнлан з^иооблашиш, молиявий натижачар- 
ннпг шаклланиши ва ишлатнлишини бошкариш, ишлаб чикаришии ^рганиш 
^олатларн ва хоказолар билан бошкариш явдол нфодаланган, даврий xvcy- 
снятга эга булмагап бир пайтда ёппк богикар\'в тизими пайдо булади.

Бопи$арук хпеобп - бу суб'ьекгда!п умумпй хисоб тизнммпнмг чела чи- 
фпнлар буйича бот^арук усу.чларинп кенг 1$уллаган холда, бухгалтерия хн- 
соби, тсзкор-техиик ва статистик хисоб функцияларини и^тисодий тахли л, 
режачаштириш, назорат, таргибга солиш ва и<т1«;болни белгилаш функция- 
лари бнлан узаро хамкорлипшп таъмнн этадпган ^нсмиднр. Ундан таищари, 
бошкарув з^нсобн донраснга харажатларнипг э̂ оеил б^лиш жойлари ва жа- 
кобгарлик маркаачари буйича хисобга олиш, x,nco6iinnr илкор тизнм па усул- 
ларпни ярагиш хамда татбш$ глиш х,ам киради.

Бошкарув зрн.-обининг мачмуни куриб чикилаётганда, хорижий мамлакат- 
ларда унинг умумий бухгатгерия з̂ иеоби тизимидан ажратшн сабабини аник- 
л а т  ломим булади. Uly билан бнрга, бизнпнг мачлакатимгада бч-хгатгерия 
хисобншшг бу нккн чуршш ажратнншнш каичашк ма^садга мувофшупинин 
aniiiyiaiii зарур хамда уппнг бопи$арук гнзнмидагм урпнни очиб бериш керак.

Хужалик карорларинн ^абул ^нлуичи бир lypyx, шахслар учуи маьлумог- 
ларни йигаш ва умумлаштириш буйича з̂ ар х,ил й^иатишта эга булган режа- 
лаиггириш, тахлил е$илиш, KajK>p ^абул ^илиш, на:юрат мацсаднда ахборотларни 
шакллашчцшш ва саклнб колшл буйича ^уштгча фуш;циялар пайдо булдп.

Бухгалтерия хпеобп тезкорлик ва тазушлнйликни эгачлаб бораянти. 
Бухгалч-ерлар ишлаб чикарши харажатларига, ишлаб чн^аршшшнг хакп^ии 
х,ажми хисобига хамда нафаи;ат бугун субьсктнииг, бачки унинг булммларп 
буйича ишлаб чи^ариш дастурларинииг бажарилншини бахолашга катта 
эътибор бермоедалар.

Капитал т^плаш, ташки ва ичкн рацобат, инфляция, ишлаб чш$арнш 
харожатлари ^ажмипниг бнрмуича успшн, транемиллий корпорацияларшшг 
чузилшин ка фаолият курсаччнни каби шаронтларида хисобиинг ам ьамапий 
усуллари бошкарукшшг талабларига жакоб беролмай ^олдм.

Боищарувнииг самарадорлик тамойили боищарув ^исобинииг пайдо б^- 
лиш заруриятини олдиндан белгилаганлиги натижашда аста-секин хар хил 
давлатларда «ишлаб чикарнш зшсобн» атамасн «боип^арув з$нсоби»га ачмаш- 
тирилди. Бнро1$, бу фа^атпша термииолопшии узгартиршн булдн, балки бух- 
гаггерия \исоби ч изммпипнг чашкнлий ка услчбий 3?згаришига эрнипнм .чозим



эдп. У пккн чармокка. яъпп молнянпй ка бошкаруи хисобпга булпнгап эдп.
Ш у патую корхоначарда пккпча бухгалтерия тузи ласттан эдн: молпя- 

внй ва бошкарув бухгаттсрияси. Хар бири узиниш максадларига. вашфага- 
рига ва функцияларига зга. Шунингдек, калькуляцион бухгалтериянинг ту- 
знлпши булннпшга асос б^лдн.

Калькуляция хисоби дастлабкн сметаларпи тузнш: аник санага хари- 
жачларпм аншучаш. харажатларим на улармимг узгармпшни назорат ^плунчм 
механпзмнм ишлаб чп^мш, олдиндан тузплган смсталарнннг пжобий па сач- 
бий фарг$ларининг чикиши, пайдо булгаи фаркларни ва ишлаб чикариш 
харажатларини бошкаришни ташкиллаштирншнинг тезкор тахлилини 5'тка- 
зншларда хпеобга олинар эдн. Янги ишлаб чикариш муносабатларнга бух
галтерия хисоби ва ушшг таркибий кнемларшш ташкнллаштнрпш яиа хам 
мое келпши керак.

Анначамбор бошкармшнннг мацеадларн узгарди, кеймн эса калькуляция 
хисобига булган татаб хам узгарди, чунки куйидаги максадларда катькуля- 
ция килиш тапаб ^илинар иди:

1. Жавобгарлнк марказн б^тшча - технология жараёнларига амал этпш- 
нн ва улар руй бераёттан булнмларшшг фаолнятшш назорат килиш учуй;

2 . Буюмларнпиг иомлари буйича - буюмларга сарфлапгап тулш$ хара- 
жатларнм на уларга куйилган бахо.чарнм хисоблаш учун;

3 . Махсулотнинг турларн буйича - ^исман харажатларни хисоблаш ва 
инвестицияларни назорат килиш учуй.

111 \и дай ^нлнб, таннархнинг з$ар хтт турларн бош^арншниш турли мак- 
■адларн учуп зарур. Бутшиг хаммаен марказлаштирнлмаган тамойнл буйича 

чашкиллаштнрилган ички ишлаб чикариш бухгалчерпясипинг ташкп.ч эти-
...........а олпб келдп. Бошкарук х,мсобининг деценчрачизациясн детнда, субьсиг-
нннг таркнбидаги фаолият курсатаётган фирмаеи ва б^лимлари ораендаги 
ало^аш йуллар усулли ахборотли тизимни тузиш; ахборотни тезкор йитш  
ва канта ншлашнн таъмннлаш; таркибндагн булнмнпнг фаолнятини хознргн 
кутща режаташтнрнш; модднй, мехиат ва молиявий ресурсларшшг сарфла- 
ри даражасимм ч-езкор иаюрат ки.чши кабмлар тушумилади.

Бошкарун хисобиимш кейпигм рниожланиши на чакоммллашпнш турли 
давлатларнинг бухгаттерня хисоби миллий тизими доирасида утди. Рарбий 
хисобнинг ривожланиши умумий мойиллик ва узига хое хуеус.иятлари билан 
ажралнб турадн.

Б у т и и  куп да бошкарув ^нсобншшг юзага келншн ва ривожланншн- 
11И111- куйидаги бос^пчлармпм еаиаб утши мумкии:

1. Технология жараенларида мухандислик назорачининг кучли носп- 
■гаеи булган «стандарт-кост» тизимининг юзага колиши. Бу тизимнинг ри
вожланиши иафа^ат харажатларга, балки субъектнинг даромадларига ^ам 
стандарт ^фнатнш нмконнятпнн берадн. Энг му^имп, субъектнннг хакнкнй 
харажатларини белгнлапгап стандартлардан четга чнкншлари буйнча бош- 
^арпшим там или этшн ммкоми юзага келадн.



2 . Тах^пипа «мухим иукга» атамасшпшг кмрпб келпмш па харажатлар- 
нпнг узгарунчан на доиммй турга булмншмп. Бу бое1$ич ишлаб чикаришда 
хужалш; зсисобининг ривожланишига ва унинг тамойилларини бошкарув- 
нинг турли бугинларида жорий этишга катта таъсир килади.

3 . Соф (нетто) даромад (биздагн фойда) ва брутто даромад (фойда 
пулюс донмнй харажатлар) кабп категорияларнн пшлатнш имкошпш бера- 
дпгам «директ-костимг» тизимимпмг юзага келниш. Бу барча бухгалчерия 
хисоби бплан рсжалаштпршинм купшб олиб борпш ммкониии ярачдм. Бу 
тизим ишлаб чикариш кузватларидан тула фойдаланилмайдигаи шароитда 
катта ахамият касб этади.

4 . Иктисоднй-математик усуллар ва имитация, хиеоб-кптоб техникала- 
рпшшг куллапилпши бошкарув хисоби иредметшшнг олдига куплаб вази- 
фалар |;уииш имкопипн берадн. Бу назифалар ишлаб чш$ариладтап тайёр 
мах/:улот гурух.и (партиен )иинг хажмннм рсжалаштирнш, зах/фаларни 
бопщариш ва назорат 1511л иш, харажатлар ва даромадлар зугсоби модуллари- 
ни ярагиш билаи борлик вазифалар ва боищалардир.

5 . ЭХ.Мларнпнг кеиг ^улланпла бошланишн бухгалтерия здисобида ^т- 
мпшда божарпшшшг нложи булмагаи вазпфоларии хал кплшп пмкошштипп 
яратмо1у|,а.

6. Кибернетика, бошкарун умумий назарпясмнмнг рмкожланм.....бу фан-
лар катсгориясида бошкарув з̂ исоби тушунчасинииг тан олиниишга олиб ксл- 
ди. Субъектларнииг ахборот таъмииоти такомиллашди, ба^оларни, меъёрни 
бошкариш ва з^оказолар бухгалтерия зутсобпда кенг ^улланила бошланди.

Хозпргн вакчда бошкаруъ хпеобпшшг ривожлаиишн субъетларшшг мо-
лмянмй пктсодпй  м одулларш ш ....... 4111511111 йулп билаи б о р м о ч а .  Бу марса
бошкарук хисобининг бошцарунии гашкнл шмш нязарпяшнинг ючучраридан 
фойдаланган холда макро даражада бирлаиггириш имкониятини бермокда.

Бошкаруъ хш обини ташкил ^илишда субъекчшшг катта-кичиклиги млтдгм 
азсамиятга зга. ^озпрги ^абу'л фшинган бухгалтерия хисоби буйича меъёрпй 
хужжачларда, яыш бухгалтерия хисоби тугрисида 15011x11, счётлар режасн, 
харажатларммпгчаркмбм хакпдагп ипзомда бошкарун хмеобмнм ташкил 1511/111111 
на шритмш субъсктларнинг уз ихтнермга берм л гаи. Ушбу хужжатларда маъ- 
лумот истоъмолчиларини 2 тоифага, яъни таищи истеъмолчилар ва ички 
истеъмолчилар (субъектииш рахбарлари) га булишшш куща тутилган. Шу 
сабабли бошкарув зшеобшшш хар бир соз^адагн хусусиятларини, улардаш 
су'бъектлариниг качта кнчиклигшш з^исобга олгаи з̂ олда ташкил 1511ЛПШ ва 
15уллашшш ма^садга мупоф|и$ булгаи услубларини куриб чи^ин хрзиргн 
куннмнг долзарб масалаларидан бири булиб хпеобланади.

Узбекистан Роспубликасида бозор иктисодиетига ^тишга багишланган 
кон\ч!ларнинг 15абул ^илинииш ва 1 1резидентимиз асосий Мналишларни бел- 
гилаб берганларидан кейии бухгалтерия з^псобшш ташкил зилиш ва юри- 
тишип жаз^он стаидартларига мослаштирилган холда хужалик юритувчи 
суб'ьекчларда чашкил килиш на юритшм гукриепда 15агор йупалчирунчп на



меьёрпй хужжатлар кабул içiuhiiijui на ушбу хужжатларга acocan ишлаб 
чикплган тадбирлар изчнллнк билан субъсктларниш фаолпятнга татби1$ 
^илиимокда. Ушбу тадбирлар бош^арлъ хисобига хам Tÿnniç таллутушдир, 
чуики бухгалтерия з^исоби бир-бирини тулгалувчи икки кисмдан- молиявий 
ва бошкарув хпеобидан ташкнл топган. Хрлиргн пайтга келиб бухгалтерия 
з^исобшш меъёрий тартибга солшп тизими тулик ишлаб чп^нлдп ва амалиёт- 
га татбш-5 içn.iiniiMoiyia.

Ушбу мсъсрий хужжатларнинг ахамияти буйича боскнчларп «Бухгалтс- 
рия хисоби тугрисида»ги içohvh (1996 й) билан белгиланган ва му^имлилиги 
иуктаи наларидан учта боекич буйича берилган:

1. Гражданлик кодекси, Бухгалтерия зугсоби TÿFpneiifla конун, Бухгал
терия хдеоби буйича зуюоботни тузиш турристщаш ва Махсулот ( нш, хизма- 
т)пм ишлаб чикариш харажатларншшг таркнбп па молпяпми натижаларнм 
шакллантириш тартиби туррнендагп Низомлар.

Ушбу бос^ичдаги мсъорий х_ужжатлар ^уйидаги тартибларни урнатади:
- хУжалик юршл^вчи субъектда содир булган муомалаларни хисобга олиш- 

нинг бир хиллигини таъшшлаш;
- хужалик юритувчи субъектшшг мулкий холати, улариииг мажбурият- 

лари, даромад ва сарфлари туррисида та^ослаиадшан ва ишоичли маълу- 
мотларни жамлаш па 1$изш$унчи фойдалануичиларга уз па^тидата^днм цилиш.

2 . Мсъорий ^ужжатлар, Молия вазирлигининг услубий кУрсатмалари 
ва йурикномалари, бухгалтерия хисоби счётларининг режаси ва уни 15Уллаш 
буйича йурш$нома з$ам ушбу меъёрий хужжатларнинг ^аторига киради.

Лекпп ушбу хужжатлар ичида мулкчшшк шаклидан içarbH иазар з^амма 
хужалик юрнтунчн субъект учуп мажбурий аирим масалаларпи мулк, маж- 
бурият, капиталнннг х/>латша та’ьсир ^илупчи нокса на ходисаларни 6yxi-a.i- 
тсрия хисобида кайд ^илиш тартибининг Урнатилиши музрш аз^амиятга эга 
булди. Бу 1998-2000 йилларда ишлаб чи^илган ва аеооий тартиблар кайд 
|$илинган Бухгалтер!« хиеобннннг миллий стандартларидир.

}^ознрги даврга келиб 21та миллий стаидарг (БХМС) ишлаб чш$илгаи 
на 19 таси амалиётда татбик ^илингап. Бухгалтерия хисобипи юрмтипиш 
таргибга солуичи стандартларни ишлаб чикшннн даном килдпршп кузда ту- 
тилган ва конуи билан Молил вазирлигининг зиммасига юклатилган.

Ушбу иккинчи боскичда кайд ^илииган хужжатлар билан белгиланган 
бухгалтерия зуюобинн юрнтиш буйича Урнатилган г^ондалар хУжалнк юри- 
тувчн субъектшшг хисоб снёсатини ишлаб чикнш ва уни амалиётга татбш$ 
Кплитда асос булади.

3 . Хужалик юрнтунчи субъсюнинг хнеоб снесатини шакллантнршмда 
ишлаб чи^иладиган хужжатлар.

Хужалик юритувчи субъектнинг рахбари томонидан з̂ исоб еиёсати тур
рисида .\ужжатларни тасдиклаш тартиби ва уларнннг номлари «Бухгалтерия 
зеисоби тутриснди»гн конупда келтнрилган ва ju ra ку-йндагилар киради:

- хисоб на зсисобсп пи уз на^гнда, Tÿ.imç па шмопчлилиги талабларндан ке-



лпб чиксам холда бухгалтерия хнеобипм юригиш учуй зарур бул ан счётларии 
узида мужассамлаштирган бухгалтерия хисоби счстларининг ишчм рсжаси;

- дастлабки хужжатларнинг налгунавий шакли б^лмаган ^олатларда ху- 
жалик муомалаларини асогааш учу™ .uijnp булган дастлабки жужжат л ар- 
нинг ва нчкн бухгалтерия зсисоботларн хужжатларшшнг шаклинп ишлаб 
чш$нш;

- шшетармлацпя утказши тартиби, мулк на мажбуриятларнимг турла- 
рини бахолаш усуллармнп бслгплаш;

- з^ужжатларнинг айланиш тартиби ва зую.об маълумотларига ишлов 
бериш технологиясини ишлаб чикиш;

- х^жалнк муомалаларн устидан назорат урнатнш тартиби ва бухгалте
рия хнсобшш ташкил кплиш учун :шр\р булган бошка карорларни кабул 
ijiuiiiiii.

Шуни кайд ки лт! зарурки, «Бухгалтерия хдюобп тукрисидани ^онун 
бухгалтерия ахборотларининг коифиденциаллигини :гьлон цилган биринчи 
меъёрий хужжат хисоблаиади. Бухгалтерия хисобииинг регистрлари ва ички 
бухгалтерия зушоботларинннг мазмутш тижорат енрн ^исобланнши таъкид- 
лаиган. Бу таъкндлаш боцц$арув хисобииинг маглутлотларига ва харажат- 
ларии хисобга олупчи регметрларга гул и 15 таьллулушдир.

Холиргп даиргача ^абул ^илинган БХМСнинг хам маем хам бошкаруи 
^исобига тааллутыи эмас, чуики айрим кабул ^илинган БХМСда таищи ис- 
теъмолчиларга та1унш килииадиган хисоботларнинг олдига 1$йилган талаб- 
лар ёритилган. Бу талаблар бошкарув ^исобнга таъллутри эмас.

Хошфш даврда ишлаб чифшгаи ва амолнётда жорий ютиш ёпаи субъект- 
ларпппг х̂ исоб сиёсатм бошкаруи хпеобмпи ташкил цмлиш на юритиишииг 
узига хсм: асоси (фундаменти) хисоблаиади. У тбу хпсоб сиёсатида тоиар- 
моддий захираларини бахолаш тартиби, аеосий воситаларга амортизация 
хисоблаш, айрим маз^сулотларнинг ту'{иарига эгри харажатларни Е$ушиш тар- 
тибн ёритилган. Чункп ушбу агри харажатларни такенм ^нлнш у'су'лп махсу- 
лотнинг тапнархнни калькуляция цилшшшнг асоснй принцинларн з^исобла- 
пади. демак, у бошкаруи хисобишшг асоси булиб хизмат кил адм.

Шундай цилиб, Узбскистон Рссиубликаспнинг î ohvh х^ужжатларп асо- 
сида х^жалик юритувчи субъсктларда бошкарув хисобини жорий килиш ва 
ривожланган давлатларнинг тажрибаларига гаяниб уни яиа хам ривожлан- 
тнрнш учли кенг нмкониятлар яратилган.

1.2. Хужалик юритувчи субъектнинг ахборот тизимида бошкарув 
з^исобининг а^амияти ва урни

Бозор ифгиеодиётига утиш субъектнинг ичида з^амда унинг тацщариеи- 
да пайдо булаётган ахборотнинг з^ажмини куиайтнриитнн талаб ki глади 
Шушшгдек, таищи субъектлар томонндан шу субъектнинг ё фаолшгшга, ёки 
фао.шяпшши патижаларига 1$изш$шпи пайдо булади.



Ишлаб чш$арилаёпаи махеулслта бу.наи талаблар хасида, яъин аник 
шаронт на талабларда мах^сулотни сопим имкониятларм хасида, шу махсулсУ! - 
нинг моддий-тсхник таъминоти хаки да, асосий ишлаб чи^ариш хаки да, мах/:у- 
лотнинг техник тайёргарлиги, аник буюмларни ишлаб чикариш ва самарадор- 
лпк харажатлири ва бош^алар ^акпдагп ахборотларнннг хажмн купаймокда.

Хусусан (Л'бъекпшпг эгасшш, мол еткашб бер^ъчиларпп, сотпб олувчилар- 
1Н1, кредт-орларип, соли^ оргамларпни на акциядорларни ботка ахборот 1$пзик- 
тиради: хусусий кашпал улушмнинг узгаршмм, инксстпцияларнинг самарадор- 
лиги, даромад ва рссурсларни ишлатиш самарадорлиги хасида ва бош^алар.

Ракобатбардош оубъектларнинг муносабатида бу турли хил ахборотлар 
к^финишида булишн мумкин. Куичилик ^олларда субъектлар б$йпча ахбо- 
ротга булга!I эз^гпёж бнр хил ва уларни ^уйидашча гурухлаштириш мумкин:

Ахборотларнннг турлари

Иктисодий ахборот птщ ай  ахборотни акс эттирадики, у  х^жалик юри- 
тувчн субъектнинг ишлаб чикариш хужалик фаолиятшш бирнн-кетин ва 
тулн^ акс эттиради.

П^гисодий ахборот куйидаги турларга булииади: режали, меъёрий-магь- 
лумотли на хиеобли.

Режа ахборотлари фаолият учун танланган кслажакда кабул ^илини- 
ши мумкин булган харакатларни ичида еа^лайди, Режали-иктисодий 
ахборотнннг асосий таркиби технпк-иктисодий ва тезкор ишлаб чикариш 
режасидаи нборат. Режа бнлан хар кап дай таркпбий булимлар ва блт\и 
субъект жалб килгпшиш мумкин.

Тсхнмк-и^тисодий шиланмалар режалаштиршининг мух̂ им 1$исми бу- 
либ, ашщ даврга (йилга) бутун субъект учун тузилган смсталар (бюджет) 
хисобланади. Ишлаб чикариш пайтида маъмурият томонидан ^уйилган 
сметаларнинг асосий ма^садн бу таркибий б^'лимларнинг алотуща режалар- 
инпг координациясн ва уларнннг мослипши таъминлашдир.

Бутуп суб’ьект на уминг айрим таркибий булимлари фаолиятииипг охиргп 
натижаси тайер ма.\сулот ски тайерланган ярим фабрикат спи хизмат на



mii.'iap хисоблатаип учуи сметаларшпп- мослипши режалаштириш объекти 
(махсулот, т у  махсулогнн ишлаб чмкаршм буйпча харажатларни, унпнг са- 
марадорлиги кабилар) ор^али амалга ошириш ксрак.

Тезкор ишлаб чикаришнн режалаштириш киска даврга (бир ойдан бир 
соатгача) булган нш жойлари, субъект ва унинг айрнм булимлари б^йнча 
ншлаб чпкаршн дас'П’рншшг курсаткпчларшш апиклаш, батафсил текширнш 
на копкретлаштпрпш буйпча режалп шпларнн са1$лайди. Режалаштириш ти- 
.щмининг охнргн бск:1̂ ичи булган тезкор ншлаб чикаришни режалаштпрпш- 
нинг 5̂ зига хос хусусияти бу режани батафсил ншлаб чга$иш билаи субъект - 
нинг иктиеодий меъёрларини бириктириши ва ишлаб чш$ариш дастурининг 
бажарнлшишш балансга келтнрнлншннн бевоента назорат кплншндпр.

Режаларнн ншлаб чнкпш уларшгпг бажарилитнига itriioin билдирмайдн. 
Булнмлариииг хар 1$айси бошлпкн буиниг учуи аник чора «а тадбирларии
куришн ксрак. Х,ар бир менеджер режанинг бажарплиишни назорат ............ .
^андайдир носозликларни топса аралашиши ва лиги шарошдан келиб ч тдан  
.\олда зарурият т\тил ганда олдинги режаларни алмаштириши керш«.

Ички ншлаб чи^ариш режалаштнрншнннг нккнта кнем тушунчаенни 
аншраш бнтта субъектнннг >'зпда уларшшг ма^еад ва вазнфаларн бир-бп- 
р т а  турри келаётгаиинм таедшушшга йул i^ymioiyia. Режалаштиршннинг 
нккпта кне.чннпнг асосн бир хил куроаткичлардан на пктнеоднй мсьсрлар- 
дан таркиб топиши ксрак.

Меъёрий-маълумотли ахборт ш$тишдий ахборотларнинг хамма турлари 
ораендагн боиювчн бушн х.тк-обланади. Меъёрнй маълумотлн ахбщютнпнг тар- 
кпбин киемн ншлаб чпкарпншипг тури. ншлаб чщарнш махсулотшишг маж- 
mvii на мураккаблнгн, мехпатии ички ишлаб чикаршм билаи булиш на ички 
хужалик пуносабатларинннг рпножланнш даражаси бнлан аиикланадп. By 
хусусиятлар техник-иетисодий ва тезкор-ишлаб чикаришни режалаштириш 
усулларидир, ишлаб чикариш хисх>би, ишлаб чикариш харажатлари ва махсу
лот таннархннннг калькуляция ^псобп усулларн {$улланганда асос буладн.

Хиеобга онд маълумот, ш$тнсоднй ахборотшшг бошца турларн сшпарн, 
меьёрнй-ма’ьлумотли на режали-ш^гисодий турларн билаи умумий хусусият, 
тамойнл на об’ьектларга :>га. ^иеобга онд ма'ьлумотли тизпм «уйпдагп боскич- 
ларга ага: т^плаш, бирлаичи маълумотларни $Ьгартириш, руйхатдан 5*тказиш, 
>ик-облаш марказига ёки кайта ишлаш учун бошкарув аппаратига ’̂тказиш, 
тезкор бошкариш учун маълумотларни кайта ншлаш, 01511м ва аннк тамойпл- 
лар буйпча маълл'мотлар йнипи ва гур\хтштпршп, аналитик ва синтетик 
хпеобда ншлатпладнган жамлама ма'ьлумотларни niaiLrijiaiпнрнш на хисоб- 
китобларни ншлаб чи^нш, ички на тайней х^исоботларнн тузишдан мборат.

Субъектнинг фаолияти пайтида тезкор ахборотнинг катта хажми пайдо 
булади. Маеалан, у<гга кайси жой ва бригадада ишлаб чикариш тухтаб колга- 
нннн, цех томонндан канча махсулот ншлаб чш^арнлшшшн, 1$анча деталлар 
^айта ншлангапшш, канча мехпат хаки хнеоблангапнпи бнлнши керак, хар 
цайсп ишчинп эса упга канча мехпат xai$n хитоблашаплиги кизш^тиради.



Омбор мудмри омбордагн тонар-моддий захиралармпипг манжуинпи 
ха^пдагм мафа^аг суммадагн мшуюрини, балки хар бмр чурп буйича натура- 
даги миедорини хам билиши ксрак, чупки ушбу иаълумот товар-моддий за- 
хираларининг янги прух.ига блтортма бериш учун аарур булади.

Бнрламчн ахборот молиявий ва бошкарув хпеобнн дастлабкн маълу- 
мотлар бплап таъминлайдн.

Молняний хисоб ички па 181111511 фойдачаиунчилар учун магьлумогларпи чяйёр- 
лайдм, бунинг учун у еубьсотдаги мапжуд булган кирши 1$оидаларида ишлатилади.

Дастлабки ма’ыттотларнинг катта з^ажми мснсджсрларга уни тулш$ 
англашга, тазрил килишга ва унларининг ишларида ишлатишга ^ала^ит 
беради. Менеджерлар уиарпнипг вазифоларинп бажариш учун киска курп- 
цншда ва боин$а гуру^лаштирнлгаи ахборотларпи ншлатишн керак. Бошка- 
рутпшг хар хил даражалм рахбарлари учун махсус тайёрлашан хисобли 
маълумоч бо¡икаруп х/юобли ахборот дсйнладм.

Бопщарув з^исоби дастлабки маълумотни, уни ^лчаш мивдорига ^арамай 
гаплатади, масалан, махсулот сифаги ха^идаги харидорларнинг фикрлари. 
Бп{юк, дастлабки маълумотларнинг катта кмсми раз^барларнннг талабларнга 
жавоб бермаяпти. Ш\идай 1$нлнб, бош копструкторпи механика цехишшг 
^айспдир шнчиси бугум ёки бмр хафта олдин ^аича мехмат хаки ишлаб 
чхишиш хакидаги санол цпзш-рирмайдн. У якуний маълумочлар: унинг ма- 
териалларга булган талаби тулш$ ^оии^тирилганми еки й^1$ми, субъектнинг 
бюджети томонидан махсулот тузилиши билан ёки янги махсулотни $г,!лаш- 
тириш билан боглш; ншларга канча сумма ажратилганлиги билан ^нзн^ади.

Шундай кнлнб, менеджерлар у.1 ишларида з̂ ам батафснл, э̂ ам якуиий 
маълумотларнн ишлачадилар.

1.3. Бошкарув ва молиявий з^исобнинг богликлиги ва 
у т р о  таккосланиши

Замонавий х^жалнк юритувчи субъект уз ишлаб чш$аришишшг мурак- 
каб тузилиши билам, ш^гисодиёч'да хужаликиииг жушкип объектм булиб 
хисоблаиади х,амда аниц ичкп на чаинки максадларн билан тугатилган тмзим- 
ни ифодалайди. Улар субъектда шаклланаётган ва цайта ишланастган маъ- 
лумотларнинг таркиби ва мазмунини аншущйди.

Бошкарув зугсобп, молиявий зспсобншгг давоми з^исобланиб, у  билан зса- 
фщпЁ узаро узвнй алокага ва анш$ фар^ларга эга.

Бопи^арун па бухгалтерия хисобимиш узаро чаъснри дастлабки ма'ьлумот- 
ларни, бнрлик мсьсрлар на мсьсрлаштнришнм комплекс ншлатшн па кечма- 
кстлик, шунингдск, бутунлай мсъсрий-маълумотли ахборотнинг бирлиги, зу«об 
нинг бир туридан бош^асининг маълумотлари билан ахборотни тугщириш, бир- 
ламчи зшсобдаш з^амма бошланигч узгарувчан маълумотларнн бир марта ёаиб 
1$йиш, усул ёки уларшпп' атемеитларшш бнр-бнрнга утиши, карор ^абул кнлпш 
жойларнга хисоблм ахборотпннг я^нпланшшн, ишлаб чи^арншннпг анчомат-



лаштнрши тпзпмшш лойихалаштпрмш ёки такомиллампмримдаш боиисаруп на 
молиякпй х̂ псобнпнг максадларпнм ишлаб чи^мш учун яюна йул асосида стади.

1^уйидаги чизмада иитлаб чикариш хисоби мисолида к^риш мумкин бу'лган 
МО.И1ЯВИЙ ва бопщарув хисобилинг узаро борлш рипш и ёритадиган услубий 
асослари хватил тан.

Молилпий ва бошкарув хисоблари узаро ало^аларишшг услубий
асослари
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Хисобшшг хар бмр |урида узшшт хусуоиятлари манжуд булсашпв карамай, 
улар тузилши тамойплларпда на (^улланадш-ан усулларнда умумий хуеусиятлари- 
га эта ва пнг асосийси бош1$арув ва молиявий ^исобда шюаб чикаршштн бошка- 
риш жараёнида ягона объект сифатида мехнат шх-итнлари ва ме^нктнинг уни 
чш?пб ту|»|ди, ягьш! модций ва мехпат {жслкшарп ягона объект ^исобланадн.

Иккала тур з̂ ауг боищарув ролгага уйнаган ва у'йпаяптн, хамда иазорат 
фумкцмяларипи бажараётгамда ту фи па теска рм ало1;алар, мшлаб чицариш- 
ми ски унинг алохида ^исштрини нг_> а̂р хил таснмфларпнм на бирламчм



хужжатларпнпг ма'ьлумотларп буйичаахборотни кайта ншланши улчаш им- 
кониятнни назарга оладпган чпзпмнннг олсмснчларпнп узларида олнб бора- 
ди. Б\чиа далил булиб субы-кт ва бухгалториянинг булимлари ва хизматла- 
ри орнеидаги хисобочли хужжатларнинг харакати хисобланадн.

Субъектнннг аебобсозлпк уртяча размерлари (883,1 млн. ^нлик белги- 
ларн, яыш  441,5 млн. байт) бутшча бухгаперняга келадиган ахборот хаж- 
мнпинг чекпшрув натпжачарп шуни курсатадикн, ишлаб чикариш ха^пдаш 
ахборотга, моддпй-гсхник чаъминот па тампон бпрлашмачарнннг муомача- 
лари куйилган холда, 7()%дан камроц тухри кслади.

1\улланилаётган хужжагларниш атмашинув тизими жуда х_ам мураккаб- 
дагр. Уларнннг куплигп бу хужжатларнпш шакл жихатпдан улхиашлигидан, 
такрорлаиишндан келнб чикадп. Бундаи ташка ри, бнр каторда берилган баъан 
маълумочлар хл-жжачлар куп булшпига ^арамай боннца хужжатлар ор^алн чуда 
такрорланади. Маеалан, лимит рухеатномаеп билаи ишлаб чикаришга режа- 
лаштирилган матсриалларни бериш гозасидан 11 мингдан 15 минггача талабно- 
малар тулдирилади. Олинаётган маълумотлар 2-3 маротаба такрорланади. 
Маеалан, баш; хужжатларшш 1$айта шилаш ва ма^сулотни сотшп хакидагп 
ЭХМдаш хужжатларпп 1$айта пшлаш, бухгатгернядаш еотнлган ма^еулотлар- 
нииг аналитик хпеобп ха^и.-щт маълумочлар га хоказо. Тайёр махрулотларин 
са1у1ам1 омборларига гошнприш хпгоби шу омборхоналарда, сотшн булнмида, 
бухгалтсрияда. ишлаб чшеариш булимида, режалаштириш булилшда ва ни^ояг 
суГуьект ми^ёсида бажарилади. Маош тулагн ми^идага реквизитлар эса кадрлар 
б^лнмнда, мез^натнн ташюгшаштиршн ва ^ак тулаш б£л1гмпда, цехда, ипиаб 
чикарипг булзгмнда, б\’хгатгер1шда ва хужалнк мнкёепда курпб -шкнладп.

Бундам холатипш асосий еабабларидап бири хнеобнннг хар бир тури учуй, 
уларнннг назнфаларп на ахборотларинннг тезкорлпгига боглик х.олда, ма'ьлу
мотларни йигиш ва субъектнннг булимларнда ш$тисодий ахборотни кайта 
ишлапшинг муста^иллигидир. Шунингдек, хужалик куринишининг 1$андай- 
днр бнр тарафшш акс атшрувчн хар бир алоэуща олинган хужжат хужжат 
ларшшг бошка шаклларн билан муносабатга эга. Бу бнрламчп хужжатлар 
асоеида магь.|умоглар жамкарма, гурух.чашган на йнкма хужжачларда шаклла- 
иншнда иа.мосн буладп. Бундай хрлагда бухгалтерия хиеоботининг хужжач- 
лари у ски бу ш^тисодий к^реаткичга ннебатан ахборот ва назорат ролини 
уйнайди. Хужжатларшгнг ахборот хажми ва харакати й$?нашшларишшг та^гил 
маълумотларпга кура 18 мингдан ортш$ кУреатш1члар ашщланган, шу билан 
бпрга уртача хар бнр курсаткнч 3 ёки 4та ^  жжатларда учрайдн.

Пайдо булиш на харакат |$илнш жойларига 1$араб хиеобоч га оид маъ- 
лумот бошкарунниш ^уйпдагп бос^нчларинн учади: нолли, биринчи, кейин- 
ги. Нолли бо«5ич бирламчи х_исоб хужжатларннинг пайдо бу.гиши хамда 
асосий ва ёрдамчи цехларнинг ^исоботларшш ум ичига олади. Биринчи боо- 
кпч ку^йндагп б<7лпмларнн хужжатлашпгрнпгдан иборат: молиявнй булим 
(М Б), моддий-техипктаъмппотбулнмн (МТТБ), сотиш булпми (СБ),ташкн 
бпрлашма булнмн (Т ББ ), хужапне омборп булпми (ХОБ). Кейинги даража-
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лар субъект! h i бошкариш фаолпятннпг булимларида - кадрлар булими (КБ), 
мс.хнат «а уш а хан; мулат булими (М ХТБ), техник тамим булими (ТТБ), 
бош конструктор булими (Б К Б ), бош технолог булими (БТ Б). бош .механик 
булими (Б \1Б) ва бошкалар йирма зутсобот хужжатларипи бирлаштиради 
ва шакллантнради. О х1ф П 1 боскич таркнбнй булнмлирдан Йзтш з^ужжаг- 
ларин уму м л а штпр i ш щи ва улн булнмлар - ишлаб чш$ариш-диспетчерлик 
булим (И ЧДБ), режали и^тиеодий булим (РИБ) томонидан патижалн хисо- 
ботга оид хужжатлаштиринна узгартиришлар киритиладп (19 - бет).

Боип$арув даражаларп буйнча зугсоботларннннг з^аракатн улар орас!щаш 
тутрн ва тескарн алокаларнннг борлигини, субъектнинг ресурмари ва уларнинг 
ишлаб чнкарнш жараённ пайтида улгаршнн хасида бнрламчн з^ужжатларда 
мавжуд комплекс ахбо]ютшшг мавжудлнгннн, ишлаб чнкарнш технологик 
боскичларн буйнча харакатларн, ахборопшнг бнргалнкдагн хусуснятшш курса - 
тадп, чункп хуру^тангпфнлган хлеобот маълумотларп кУпчнлик з^олатларда ре
жали (меъёрпй) хусуенятга »га булган маълумотларнн узпда са^тайдп.

Режалн, меъёрнй-маълумотли ва хпсоб ахборотларннпнг шакллатпни 
ва зуфакатпнннг конунийлнгшш зунобга олган холда ва ахборот тнзими- 
нннг хар бир гурузршннг алохида олннтн ^'жжатнинг айланнш чшмасига 
таянган з^олда $уйнда умумнй чнкманн соддалаштприлпш х.олда куреатамиз.

Хужжаглар ойланишининг умумий чиямаси

Ш у мупосабат бнлан ншлаб чнкарнш хнеоб-ахборот гизиминн ш и ш  
чуаммоепда иккп аспект вужудга келадп. Бнрннчн аспект - штчрнцня- 
лашган тнзнм, субъектнинг пчида ншлаб чщаршшш бошкариш учун :iapyi) 
булган маълумот бплан таъмннлапш ва нчкп хужалнк механшмини тртиш- 
га мос келишн керак. Бу эришншлар ннтеграциялашган хдсоб услубияти 
рнвожланишннннг нафа^ат ахборотлашганлнгн, балки здк-об фткцнясп- 
шшг тартибга соллзчанлппшн з̂ ам белгнлайдн.

Э^исоб-зугсобот ахборотнннг янги ти.шмннн ишлаб чш;иш уз таркибнга 
меъёрлашпфнш ва (жжалаштирнш элементларшш хам цамрамош керак. Улар 
муаммонинг нккннчн аспектннн ечншга имконпят яратаднлар - з^исобнннг



тартибга ео.тувчи ф\икциясини кснгайтириш, режаттштириш, назорат килиш, 
йуналтириш ва шунга ?хшаш ишларни бажарастган субъектнинг ишлаб 
чикариш, технология ва ш$тиеодий хизматларн 5ртасида зарур аломани 5рна 
тиш, хисоб тизимига режа ва мсъорий маълумотларни ^уншб, маълумотни 
кайта ишлаш жараснида и^тисодий k v j x  аткичларининг тахлили. ало^ида 
жамоалар фаолиятининг натижал армии ба^олаш ва тавсифлашни. бу кур- 
саткичларнинг йуналишлари ва ишлаб чикариш ривожланишининг йунали- 
шини баиюрат 1$нлшшш зуш киритиш му.чкин.

Интеграциялашган тизим ва унинг аник модслини тузиш ишлаб чина - 
ришнинг технология жараёнларини, уларнинг кстма-котлигини, навбатлигп- 
ни, ма^садга каратилганлигини ва ало^аларшш ^айтаришн керак. Сл’бъскт- 
нинг ихтисослашгаплигидан келиб чикиб, интсгра1щялашган тизимни ту- 
гшшда асос (база) сифатида ишлаб чикаришнинг .%и<;обга олиш объектлари 
олиниши керак. Улар маз^еулот ишлаб чикариш жараснида рссурсларнинг 
^аракати з^акидагн режа, меъёрий ва заюоб маълумотларинн итчмрациялаб 
колмай, ма^сулотнинг 1$андай натурал-моддий шакли б^лса, шу махсулотни 
ишлаб чикариш учуй кетган харажатлар буйича режалаштирилгандан чет- 
га чи ки ш ларни  аниклаш билан здисоб ва назорат муомалаларининг алго
ритм изациясини утказади.

Т^тридан чуфи зугеобга тааллукли бул.маган, ахборот модслининг тар- 
кибига жалб килинган маълумотлар, керакли боищарув ^арорларни 1$абул 
1$илиш учун маълумотни йипгш. ишлов бериш ва 1$ллаш чегарачарини ксн- 
гайтиради. Шунинг билан бирга з^исобнннг хамма турлари билан ишлаб 
чикариш муомачаларнинг з^исоби ва тизимли б^лннмаларнинг х^жалик зш- 
собидаги $*заро муносабатларини ijawpam з у̂дуди ошиб кетади.

^опиргн ва^тда боин$арув ва молиявий з^исобларнинг таъсир доираси 
чогаралашан булиб ишлаб чикариш зсажми ва номенклатурасининг зсажми- 
ни режачаштириш ва товар маз^сулотини ишлаб пикаришга кстган харажат- 
ларнинг объектн ва услубияти билан белгиланади.

Субъектларнинг турли хизматларшш маълумот билан таъминлаш зеу- 
дудини кенгайпфиш, бнрннчи навбатда техлологик хизматлари, зсисоб услу- 
биятини, унинг мазмуни ва булинмаларининг ички Jfrapo таъсир к^фсатиш 
механизми билан розиликци ^згартиришни талаб килади.

Молиявий ва бошкарув зсисобларни так^ослаб, фар}$ларнни хам ажра- 
тиш мумкин. Куйидаш чизмада зсар бир турдаги зсисобнинг ажралувчи бел- 
гилари маълумот тавсифномаларига нисбатан гурухлаштирилган.



Хар бир турдат х,псобмипг ажралунчм бе.мм.чарм

Б о ш к а р у в  з^исоби М оли яви й  з^исоб

Р егл п м еи тлаш  д а р а ж а сн

1 ..........
М а ъ м у р и я гш ш г к а р о р п  

билан

1
Ю ри тп ш н и и г м аж бур п й л и гн

М а ъ л ум от н и н г апш^тпгн

1
К у п т н а  т а х м и н п п  ба^ олар

1
Т а ш ц п  ф ой дал атп и ч и лар  }-чун 

и аьлум от.тарпн пкс э г ш р и ш д а ш  

тф т булм аган  ч ст га  чициш лир 

М а ъ л ум от н и н г м асш таби

1 ......
М а съ у л п я т м аркплларн, 

м и х сул о тл а р , « т п п  

х уд уд л ор и  в а  бош цп лар

1
\ м у м п и  с у б ъ е к т

Хисобнинг мак<*ади
1 1 

И ч ки  ф ой д ал ан ув ч и л ар н и  М а ьл ум отн м н г таш ци 

р еж а л а ш т п р и ш  ви бош ц а р ш н  ф ой днлапувчиларп \^>и х,мсобот 

уч ун  м а ъ л ум о т би л а н  тузи ш  

та ъ м п н л а ш

М а ъ л ум от д аи  ф ой далан увчн лар

1
(,у б ъ е к т ш ш г т а р к и б ш п  

ки радиган б о п щ а р у в  

пер соппли дагн н ш чи  гуруэдг

1
С уб ъ ек т и и ш  т а р к и б ш а  

к и рм ай ди ган и п п н  гуру^ н

Х и со б  ири нцип лари

1
М г'ъгр ва ю р и д и к  та л а б л а р га  

бс^лнц б у л м а га н  ц а р о р ла р п и  

ц а б у л  Ц11.ШШ уч ун  

.и аъ лум отни пг ф о й д ал п л н гп

1
Х и собн и н г ум ум  кабул  ци.ш нган. 

стш ш пр тлаш гап пр ппци плар п

Х н с о б  п и н и и

1 1 
Б апис т е ш л и к  й у ц . Б а зи с теи гли к: а к п ш л п р  = 

О б"ьиктларнинг уч  ту р л ар и : м а ж б у р н я ш а р  + х усуси й  

да р ом п д л ар , х а р а ж а т л а р , к ап и тал  

а к ти в л а р

М п ъ л ум отн и  тп вд о сл п ш  в а ц тн  б\*йнча

1 „ 1  
У тга н  в а  келажак впц т, Утгпп в а к т , м а ъ л т о  д а в р  >"1511 

маълум давр учун ва ма*1»лум 
давр га

М а ъ л ум от н и н г кур и н и ш  ш ак.ш

Х,нсоб м а ъ л у п о т п н п н г  п ул  Х,меоб м аълуы отиниш - пул

па п а т у р а л  ф ш ш ш н  к ^ р т ш и ш



Б ош карув х,иеоби М о л н яш ш  э£псоб
Ма'1к1УМ01'НИ юбориш ТСЗЛИГИ

I
Мисоллар билам Кварталли, йиллик

болгиланади, кун ^олларда 
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бош кнлнр) б^Уйича

Рргламеитлаш даражаси. З^ар бир субъект учун молиявий ^исобни 
юритнш мажбурийднр. Конуи томонндан молиявий маълумотларга булгап 
талаблар болгиланади. ^иеоботнинг шакллари ва уларнинг мазлхуни, к^рсат- 
кичларин ^необлаш тартиби регламеитлаштиртадн.

Бошкарув адсобини юритиш маъмурият истагига 6орл1Щ. Максадга 
мувофшушк прииципнга караб дирекция бошкарув з^псобшш юритошн мум- 
кии. ^иеоб ^андай ташкил .угилиши ва ^андай шаклда олиб борилишини 
к5фсатпшга хеч кпмпннг з^акки й ^ . Маълумотнн ш т п п  ва ишлов бериш 
\нинг бошкарув учли 1$иймати нархидан паст б^лгандагина ма^садга муво- 
фш$ буладн.

Маълумопиитг апиклиги. КФт ^олларда менсджсрларга маълумот тоз- 
да керак б^лганн сабабли карорларнн ^абул цнлнш учун тахшшли бахолар 
ишлатилади. Бошкарув хисобпда аникликка болтан талаблар маълумопги олиш- 
шшг техш тга ^арата кучснзлаштнрнлган. Молиявий з̂ нсоб маълумотпши 
аниклигига асосланган вактда. копун томонндан нафакаг чсгараланишлар, 
балки талаблар хам регламентлаштнрнлади. Молиявий ^нсоботлар ташки нс- 
теъмолчилар учун, яънн субъектда ишламайдиган шахслар учун тайёрланади. 
Молиявий хиеоботда апш? маълумотлар булиб уггап муомалаларни акс этгн- 
ряди, шунинг учун у текширилади ва ишончлиликка бахоланади.

Бошкарув хнсобп, режалаштприш ва бошкарх-в ^арорларин кабул знлпш- 
ни бирлаштириб, куи даражада келажакка ^аратилган й^налишларни аник- 
лаш учун хнзмат кплса утгаи маъл\-мотларшшг аппклнгн булажак ходнса- 
ларнинг субъектив бахоларига алмапггирилади.

Маълумотнинг масштаблари. Молнявий з^нсоботлар бутун субъект - 
нинг фаолияти ^а^идаги маълумотнн умумлаштиради. Айрим холларда 
(субъект ёкн турли регпонларда жойлашган булса, ёки бир иеча турдагн 
фаолият юритса) тарммутр б^йича, фаолият турлари б^йича алохида мо- 
лиявий хнсоботлар ёкн з;нсоблашншлар тузиладн.



Бошкарув зак'оби (убъоктнинг булинматари рамкатари билан чсгараланган 
бушпин мумкпп. Мвълумот алоздща буюмлар, фаолняг турларп, ташыишй булпп- 
матар, масьу.тнят марказларининг натижазари хакидаги здкюботларда мавжуд.

Хисобнчнг максади ажралнб турувчп тавспфпнпг аеос солувчн белгн- 
си. Молиявий з^исобииш' 1$улланилипш- маълумотнинг таш^и фойдаланув- 
чнларн уч\31 молнявнй ^шоботпп тузпш. Хужжатлир тузнлиб куллаиплади- 
ган жойга борилганда максадга уришилган булади.

Бошкарув хпсобп режалаштирнш, бошкариш ва иазорат килиш макса- 
дида маълумотни йниш] ва кайга к^ришни таъминлайди.

Маълумотдан фойдамнувчилар >aip 6irp хисоб прннпш асосий мазму- 
нини аниклаб бсрадилар. Молиявий маълумот ттсъмолчилари - акщшдорлар, 
креднторлар, солнк органларп, бюджетдан ташкари жамшрмалар, хукумат орган- 
лари хисобланади. Бу хжчзбот субъект билан маълум муносабатда болтан горн- 
днк ва жисмоннй шахсларшшг фойдапашшш v y n  танёрлападп. Субъектпнпг 
рахбарияти молиявий здкоботми тайсрлаш учч'н маеъулиятликка тортилади, лс- 
юш yuiapn бу маълумотдан чеклангап даражада фовдатнаднлар.

Тавдослаш учун еубъсктнинг бухгатгсриясида тузатадиган аналитик з̂ исобот- 
лар аинк шахслар томошщан фойдалашиадн- маълум фаолняг учу« масъул бул- 
ган турли даражадаги боня^рувчичар учун чушлади. Магадан, харажатлар TVFpn- 

ендаш маълумотлар 1$уйндап1лар учун ншлатшшпш мумклн: махсулот зшшархнпи 
аниклаш, буюмлпр таннархини тахпил ипиш учун; булажак муомалаларни ^тка- 
зтшпшг сметвларшш тушил; иш папшашарпни бахолаш ма^сади бнлап масъулн 
яг маркатларининг жорий ва тсзкор з̂ исобсггларини 'гучиш; ijHeija муддатли î apop- 
ларин кабул ^нлшп ва капитал ¡$йнлмашр смеггасшп1 гахлнл кнлиш; (.убъест 
фаолияшни у.юц муддатга рсжатанггириш учун фойдаланплади.

Маълумотдан кунгшт ташки фондалапувчиларшшг талаблари бнр тур- 
лиги билан тавсифланади. Бонщарув хисобининг маълумотларидан фойда- 
лапувчи шахслар, одатда, маълум ва уларшшг уз ига хос талабларнга бу т\р- 
даш хисобниш' тизи.ми каратилган булади.

Хисобиин/ припцшыари. Молиявий х^соб бухгалтерия зшсобишшг умум 
1$абул килинган мсъср ва стандартлари асосида тузилади. Бу принщш маъ- 
лумотларпп таш^н фойдалапувчплар угуп так^ослашлар угказишга нмкоа 
бсради. Ундан чгшщарн, фойдатанувчилар хисоб умум ^абул килинган тар- 
тиб буйича олнб борнлншнга, тунга бппоан ушпп кераклшп даражада туг- 
рилигига ишонч зсоснл ^илишлари керак.

Меъёр ва юрнднк талабларга нисбатснз бошкарув з^пеобп ташкил эти- 
лади. Субъсктнинг боин^арута аппарата ишининг асосий принципи наф олиб 
келувчп ва ^арорлар кабул килншда ({ювдали булган 1$ондалар, нрипшшлар, 
^улланмащрни танлашдан иборатдир. Хисобнинг кулланиластган амашсти 
ва технпкаси фойдали ма_ьлумот берншп керак.

Хисоб ти:тми базис ^фнатмалардан фойдачанишга богли^. Молиявий 
з^исобда ку'йвдаги базис тепглик ^уллапнладн:

Антивлар тенг Мажбуриятлар пулюс Хусцсий капитал
Бошкарув хш обпда яюпа ухшаш теиглпк мавигуд эмас. Ушшг тнзимн 

уч турдаш объсктлардан иборат: даромад, хараисат ва активлар. Бош^аруз 
хнсобшшпг турлн тнзимн бу чуглупчалар билан муомала упшзадн:



1) Тулщ  таннарх эутсобида.
2 ) Дпфферепцпялашгап хнсобда.
3 ) Масъулият марказлари буйича хисобда.
Нисбагп вакти буйича. Молиявнй хпсоботларда акс этшрилгап маълу- 

мотлар маълум вакт даврида булиб утган воксалар ва х^жалик муомалалари- 
iiiiiir патпжаларпнн куреатадп. Молиявнй ^мсобпппг маълумотлари бопщару'в 
хнсобнда рсжаланггириш ва истикболни бслтлашда кйчланилади. Аммо бош
карув хшобншшг тшгашга, ундаи чашкари, келажакка каратплгап маълумот 
хам кириб ^оладн. Молиявнй хисоб-»Бу кандай булганини» к^рсатиши, бошка- 
рув хнсобшшки :х-а-»Бу капдай булшпп керакмшпшп башорат ^плшпднр. Шупда 
кслажак даврларни бахолашга куп ;уътибор бсрилади.

Маълумотнинг курин иш шакллари. Молиявнй хпсобнипг якуиий мах- 
сулоти б̂ ’либ пул куринигпида тулиладиган молиявий хужжатлар хисобла- 
падп. Хужилпк муомашларп булпб утгап ва бухгалтерия ^псобииннг счёт- 
ларида ксракли даврда пул бирлигида объектив ^лчанган булади.

Бош китобга кпрптплгап хамма счётларшшг сальдосн молиявий хнео- 
ботда курсатилади.

Бошкарув хисоби махсулотга к^ра воепта ^псоблападп. Уода га^иил 
у'чун асос сифатида куйидаги тупгутгчалар мавжуд: мсгьср-соат, мсхнат-соати, 
машииашшг ишлаш соати, ншлаб чпкарпш хажмшшиг шпура улчовларн. 
Улчовни танлашда уиипг ушбу з̂ олач да фойдалилигидан кслиб чивдан хол 
да куллаииладн. Магадан, бошкарув хисобпда материалларшшг мш^дори, 
уларни хар бир отка.чиб бериш ва хар бир стказиб берувчи буйича ^иймати, 
реализация кнлиигап ма^сулотларпннг микдори, уларшшг кнймати ва бош- 
1$алар акс .тгтирилади.

Маълумотни жунатиш ay длит. Маълумотшшг танп^н нстеъмолчп- 
лари учун молиявий хисоботлар доимий асосда тайёрланади: хар ойда, хар 
кварчалда, хар йнлда. Йил патижалари буЙ1гча гулнк м о л и я в и й  зукобот 
тузилади, камро^ доталли хисоботлар квартал нагижалари буйича, ой нати- 
жаларн буЙ1гт эса алохнда ^исоблашншлар буйича хисоботлар тузилади.

Молиявий хисоб ва хисоботдан фар^лиро^ бошкарув хисобида хисо- 
бот хам доимпй асосда, хам талаб буйича тузплишп мумгспн. Масалап, мате- 
риаллардан фойдаланиш ха^идаги ички хисобот хар ойда тузилади; матери - 
алларпп бичшн патижалари, бичнладиган материалнипг хар бпр турку.мн 
буйича бичшн карталарида акс оттирилади, яъни смснада бир марта топши- 
риладп. Талаб буйича ута дефицит (тацчил) материалларшшг сарфларп 
буйича хисоботлар тузил шли мумкин.

Маълумотпи жуиатиш зудлиги фойдалапу'вчшншг талабига боглик ва 
унинг у'чу'н керак булган вактда тайерланиши керак. Шунинг учун маълу- 
мочпипг бпр киемп лудлик билап йнгнладн ва кайча ишлападп.

Фойдаланувчиларга маълумотни такдим этиш муддатлари молиявий 
хнсобда регламеитлаштприлади ва бошкарув хисобоглари у'чун учлбу муд- 
дат маъмурият томонидан урнатилади. Молиявий хисоб маълумотларини 
таеднклаш у'чуп бухгалтерлар томонидан молиявий бухгалтериянп юрптиш- 
ни ва таш^и аудиторлар томонидан тскширувни талаб ^илганлиги учун бир 
печа ^афта (квартал ли муддатларда) ёки бир печа ой (йиллик му'ддатларда)



^тади. Ундан ташкари. вдсоботни натр мтиш ва таркатиш учун вакт корак 
буладп.

Бошкарув хясоби бл̂ йича зук-оботлар зсар кварталда, з$ар ойда, хар хаф- 
тада, хар клин тузнлишп мумкин, чупки упда зудлик билап карорлар кабул 
15илишни талаб ^илувчи маълумот булиши мумкин.

Масъумиинлилик даражаси. К^ттшча солик оргапларн молиявнй зуь 
собни юритишда урнатилган ^оидаларни бузганлиги учун жарима санкция- 
лари соладплар. Келажакда, эзстнмол, акциядор ва кредиторлар ташки фой- 
даланувчилар учун хисоботни бузганликлари учун судга мурожаат килади- 
лар.

Олдин куриб чикилгаиидок, бошкарув зсисобининг маълумотлари конг 
омма х'чуп мулжаллаимаган ва куп з^олларда тахмпний буладп. Шушшг 
учун маъмурилт томонидан нотурри дсб хис’обланган карорлар учун менед
жер жавобгар буладп.

Шуни таъкидлаш жоизки, интизомли масъулиятлилик монеджерларга 
бошкарув з^исобишшг ^айенднр маълумотлари уч\и эмас, балки маълум ха- 
ракати учун *$лланилади.

Шундай кнлпб, молиявнй ва бошкарув ^псобн уртасидага фаркка ^ара- 
май услуб олементлари, зс,ис.об объектлари ва х/хшрги маълумотнинг бирлиги 
оркалн курнпадпган ухшашлик >̂ ам мавжуд.

1 .4 . Бозор иктисоднёти шароигнда бошкарув ^исобшш 
такомилланггиришнинг зарурияти

Бозор т$тисодиётнга утиш и^тисодистнинг барча сохалари каби бухгал- 
терия зук-обишшг асоснй таркибий кнеми булгаи бошкарув з^исоби созсаенда 
з$ам ислоз^отлар утказиш заруриятини келтириб чи^армоьуШ. Бунинг асосий 
сабабларндан бири бухгалтерия зсисобшшнг хужалпк юритишдага усуллари- 
нинг давр талабларига мое келмай колиши хамда бухгалтерия з^исобидаги 
мавжуд камчплпкларгишг мамлакатимиз нктисоднётишшг ривожлаппшпга 
ва унинг жаз^он иктисодисти билан уйрунлашишига тус^инлик ш а  бошла- 
гаипдпр.

Хар ^андай бошкарув тизими хох у маъмурий тизим булсин, хох у бозор 
тнзими булепи тешшли ахборот таъмшютн тнзнмнеиз фаолият к^реата олмай- 
ди. Суюъсктнинг ишлаб чикариш фаолиятига дойр маълумотларни й и р и ш , умум- 
лаштприш в£1 кайта ншлашшшг эпг муз^ш военталарвдан бирн бошкархв з̂ исо- 
бидир. Аммо турли тизимларда бухгалтерия хисоби хар хил вазифаларни бажа- 
ради, шупнпг учун бир тшшмдап боцп$а бир тшпмга утншда бухгалтерия зс,исо- 
бининг тизимини зсам узгартнриш керак б^лади. Масалан, бозор элсментлари- 
шшг жорий этила боришн билан турли даражадаш ноапикликлар ва хавфлар 
гозага келади. Мол етказиб берувчига тегишли туловшшг туланмаслиги мумкин, 
маз^сулот ва товарлар сотилмай колтшш мумкин, баз̂ о бнрдаш1га узгарншн мум
кин ва зеокачо. Упдан танщари, купгина янги жараенлар, масалан, акция чика- 
риш, дивидеод тулаш ва з^оказолар иайдо буладп. Субъектлар бу холатнн уз 
ва1$тида ва анш$ з^исобга олишлари, теплили чора-тадбирларни куришлари. унинг 
асосцда баркарор рпвожлаппш.тарн учуп зарур булгаи маълуутотларнн й н р п ш ,



гуруз^лаш ва гахлил ^илишнинг самарали тизимига пга булиши ксрак.
Ундап тишкарп, бухгалтерия хпсобииппг узок давр мобайппда давлат 

мулки устидан марказлаштирилган давлат назоратининг 1$уроли булиб ксл- 
ганлигн, услубиятнпнпг шу вазифага мое ишлапгаплиги хам з^ознргн кунда 
тсгииши учгартнришлар киритишни такозо мтмо^да.

Бухгалтерия хпсобииппг б^лпми бош^арувшшг бошка бул ни лари дан 
ажралиб колган эди. Бундай зсолат субъоктнинг фаолнятини жорий бош- 
1$аришда хнсоб маълумотларидап жуда копш$арспз даражада фойдалани- 
лишига олиб кслган оди.

Утган давр ичпда мамлакатнмпзда бу-хгалтерия зшсобшншг асоснй вазн- 
фаси доимий равишда х^жалик горитувчи объект фаолиятининг холати ва 
турлн йуиалишларн буйпча молиявнй иатнжалари з^акпда жамланган ш^гнео- 
дий маълумотляр билан говори ташкнлотни таъмлнлаш ма^садида куп турдаги 
хпеоботлар туз и  ш  булга! i b íi жуда мураккаб ^нсоблапгап хамда катъпй тар- 
тиб асосида фаолият к^рсатадшан бухгалтерия з^исоби гозага кслган эди.

Т\рли мулкчилик шаклларшпшг пайдо булншн, еубъектларшип' таш^и 
бозорга чина бошлаши узок давр мобайнида юзага келтирилган, марказлаш- 
гаи режалп хужалик юрнтшига мосланган бухгалтерия зшеобпнппг амалн- 
ётда ореада ^олаотганлигини як^ол к^рсата бошлади. Бухгалтерия ходим- 
лари л и т  масалатрнн х.ал ^нлпш у чум зарур булгаи инзомларнннг мавжуд 
:>маелиги туфайли боши борк к Jornia кириб 1$ола бошладилар.

Бу муаммолар 90-йилларда матбуотда бухгалтерия зрк-обнии бозор икги- 
соди татабларига мос келадиган даражага олиб чш$иш й^ллари хусусидаги 
муно шраларшшг бошлапншига олиб келдн. Жумладан, матбуотда бухгалтерия 
зсисобшш ооддалапггириш, ечётлар рсжасининг мазмуни ва азсамияти, аудитни 
жорнй эппн, бухгалтерия >¿111-06111111 ropirminiiitiir максадшш нчкн ва тацщн ис- 
тоъмолчилар учун зарур булгаи маълумотларга карагиш, тлрли мулкчилик шак 
.ипа зга булгаи субьектларшшг фаолпяпщат баъзн созсаларипш з^необшш ташюи 
килишга багишлангаи масататр ю.засидаи тортишувлар бошланди.

Бу тортишувлар бухгалтерия хнеобнга оид куплаб пнзомлар ва курсат- 
маларнинг ^абул цилинишига олиб колди. Бироц, бу янгилпклар кузланган 
симарапи бермадн, яыш субъект бошкарувишшг э^тпёжша йуиалтирилгап 
зшеоб тизими яратилмади. Бунга сабаб ь;илинган ^згартиришларнмиг aco
can мавжуд хнеобнп тулднрнш, баъзи бир кичпк маеалаларпн хат ^нлншга 
каратилганлиги эди. Ундан танп$ари, зутсоботни соддаяаштириш борасида 
а м гига ошпрплгап шил ар з а̂м тегпшлп натнжа бермади. Буига сабаб бозор 
иктиеодисти шарой гида зри-обнинг уелубий ва ташкилий масататари яхшн 
ургапплмагаилпш ва пшлаб чикнлгаи ппзомлар учун илмпй асослаиган дас- 
турнинг мавжуд змаслиги эди. Бу омиллар бухгалтерия зеисоби ва зеиеоботи- 
шшг ташки ва ичкн нстеъмолчн учун булгаи азшмпятншшг \'лчаб булмас 
даражада уеншига ва аналитик хусусиятининг пасайишига олиб келди.

Бухгалтерия хпсобииппг мавжуд тнзимн хужалик юрипшшп экстеиснв 
усулда олиб боришга йуналтирилгаи оди. Тад^икотларнинг к^рсатишича 
хуясалик юритншшшг япга шаронтида бухгалтерия з^исобида юз бергаи уз- 
гаришлар ишлаб чикаришнииг унумдорлигини оширишнинг асосий муаммо- 
ларшш з̂ ал ^нлиш савиясига (сифатига) тегишлн таъенрипн курсатмади.



Натижада бошкарувиинг мазмуни, хУжалик хисоби ва бухгалтерия хисоби 
тнзнмлари уртаенда ÿ3apo номутоноенблпк юзага келдн.

И^тисодий адабиётда турли мулкчилик шакллардаги субъектларнинг 
фаолнят клфсата бошлошн ва умуман, бозор нктнеодн шароитида бухгалте
рия ^исобини такомиллаштириш борасида турли фикрлар билдирилмовда. 
Шу бнлаи бирга, олнмларшшг к$ичилнгн бухгалтерия з^исоби еубъектлар- 
нинг бошкарув тизимини зар\р маълумотлар билан таъминлай олмастганли- 
ппга таи олмовда.

Юкоридагилардан ташкари, бухгалтерия хисоби, хусусан боищарув хи- 
еоби маълум бнр даражада сует хуеуеиятга эга бугсиб колаётгаплпгп, яыш 
унинг вазифаси acocan xÿжaлик жараёнини 1$айд этишдан иборат 6jfru6 
колаётгаплпгп нктнеоднй адабпётларда гпо^нда таъкпдланмокди.

Бухгалтерия хисобининг яна бир мухим вазифаси- маълумотлар билан 
таъмпнлаш вазифаенпнпг ахамняти з^озирги купда ж\да ошиб бораётгаплн- 
ги, мавжуд хисоб тизими эса бу вазифани ^оникарсиз даражада бажарает- 
ганлнги ва бу борада узгартиришлар килшп, хамда бухгалтерия хпеобшш 
бозор иктнеоди талабларига мое ^илиб такомиллаштириб бориш давр тала- 
би эканлнги айтплмо1$да.

Бухгалтерия хисобининг ривожланишида бир нарсага алоздеда :гьти- 
бории ^аратнш лозим, у х.ам булеа, бошкарув хнеобшш бозор иктнеоди талаб- 
лари асосида такомиллаштириш факатгина хисоб маълумотлари доираеи- 
шшг мазмушпш, максадга мувофшушгшш, муддатшш, уни йииин ва ншлов 
беришга кетадиган харажатларини ва бошкарув объектларини акс оттириш 
усулларшш кенгайтнрнш асосида 6ÿ.™oiçmiin керак. Чушеп, бу парса зугсоб 
ишлари зсажмининг у'зини окламаган даражада ортиши ва бунинг окибатида 
бошкару^в тизимганшг ju ra  6ÿ.iran ^изгщиши камайишп з а̂мда унинг юрити- 
лишида сохтачнк юз бериши каби салбий ог;ибатларга олиб келиши мумкин.

Бошкарув хисоби ишлаб чш$арншшшг бошкарув тизимнда факатгнна 
бопщарутз объект лари зса1$ида маълумот бериш манбаи 6ÿ.in6 ^олмасдаи, 
балки jinnir з^олатн уетндан тезкор равишда иазорат rçiumni воентаен зсам 
зргеобланадн.

Шу билап бнр каторда, баъзн бнр нктпеодчиларпппг фцкрнча, бухгалте
рия хисоби тизими махсус тезкор хисобни ташкил этмасдан ички булипма- 
лар хужалнк зеисобн курсаткнчларшпшг тезкор равишда олшшшшш таъ- 
минлаши керак. Бопщача килиб айтадиган булсак, xÿжaлик хисобида иш- 
ловчн субъект булшшаларининг фаолняти з^акидагн зарурий, тезкор ва аппк 
маълумотларни бошкарув з^исоби бериши лозим.

Бундай оммавпй, шу билан бнрга, мутлако потутри караш бнр томопдан 
субъект булинмалари фаолияти натижаларининг тезкор-техника з^исоби ва 
назоратшшнг вазнфаларшш x a i ^илншнн объектив жихатдап имконенз кнлпб 
i$ÿfiMoiyia, яъни бухгалтерия зсисоби урининг говори даражада объективлиги 
бнлап ажралпб тургаин холда, у  авваламбор кечнкнб юрптплмокда, кол авер
са, ма’ып'мотларни тезкор бошкарув :>хтиёжи угун зарур 6ÿ.iraii даражада 
деталларга (кпемларга) ажратнлмагап з̂ олда бермокда. Бу маълу мотлар 
одатда угган давр учун субъектнинг фаолияти бу’йича зеиеобот тузишда 
фойдаланнладн.



Иккинчи томондан, масалага бундай ёндашшп оубъсктнинг боища б^лим 
(маркаа)ларшш жавобгарликдан озод княгини з^олда, деярлп барча ншларпп 
бухгалтерия булимишшг зиммасига юкламоеда. Буша з$ам хисобнинг даст- 
лабкц даврвда (босюгшда) бошлаитч бухгалтерия хш-обн бнлап тезкор- 
тсхника зшеоби уртасида кескин бир чегара ^№иш мумкин г>мас.

Шуппш учун хам бухгалтерия з^нсобнип бозор ш$тнсодн тачабларнга 
мос 1$илиб ривожлантиришда тезкор-тсхника хисоби билан бухгалтерия 
^нсобнпн биргатнкда олнб ^араш л озим.

Гад^и^отлар шуни к^рсатмовдаки, субъектларда олинастган барча маъ- 
лумотларнннг 40-50 фопзп керакснз, шу бнлап бирга, бошкарувшшг тезкор 
ва холис маълуиотга б^лган лзстисжп 50 фоизга ^ондирилмае окан.

Шупдай ^илиб, бпр томопдаи катта з^ажмда маълумотпнпг етншмаслнгн 
ва уларнинг кечикпб берилаётганлиги яедол ссзилаётган б^лса, иккинчи то
мопдаи бухгалерпя здкобп, тезкор-техпики хисоби етказнб бераётган маъ- 
лумотларнинг ярми зссч кимга керак б^лмаяти. Бу зфлатни факат хиеоб- 
нннг шщтфоз з^олатп деб баз^олаш мумкин холос.

Шундай окан. зсисобни бошкарувнинг узстисжипи керакли маълумотлар 
бнлан етарлн даражада цонднришга йупалтнрнш бораепдагн излашппларни 
кучайтириш зарур.

Хозпргн ва^тда бухгалтерия з^псобпшпп тезкорлпк даражаси юкори эмас 
ва ишлаб чикаришнинг бориши з^акидаги маълумотларни бош^арув зсисоби 
масъул рахбарларга теапнкда етказнб бера олмайдн. Шутшигдек, бухгалте- 
рия зсисобининг 1ф 1 маълумотларп зук:обот даври тамом б^лгандан ксйинги- 
па олниадп. Бу маълумотлардан фа^аг кейппгн ишлаб чнкарнш жараёнла- 
рида фойдаланиш мумкин. Шунинг учун хам бухгалтерия хисоби маълумот- 
ларшшнг тезкорлигинн таъмнплаш з^ознрш даврда пшлаб чнкарнш жараё- 
н и н и  бошкаришнипг асосий талабларидан бири б^либ з^исобланади.

Бухгалтерия зукобнпнпг дасгглабкн з;\ жжатларнда жуда кун курсат- 
кичлар бир нсча марта такрорланади. Шунинг учун бошланшч хужжатлар 
пинг шаклларнпн ишлаб чн^пшда ва уларда акс глтнрплгап маълумотларни 
ишлашда бир х ш  курсаткичларнинг хар хил з^ужжатларда кайтарилишини 
мумкин цадар камайтирнш керак.

Бундан ташкари, дастлабки хужжатлардаги курсаткичларнинг к^плари 
донмнй маълумоглар бу.шб, улар пгу кабн зу жжатларнннг з̂ ар бнрнда икс 
:лтирилади. Шуи дай донмий маълумотларнинг дастлабки з^ужжатларда цан- 
дай даражада акс .лтнрплишшш з̂ ам нлмпй ва амалнй э̂ ач кнлиш лознм.

Бозор ш$тисодига ^тиш шароитида фа^атгшш бош^ару'в зугсобини тако 
мнллангшрнш бнлап чеклаимасдан бухгалтерия ходимларгшннг малакасшш 
оширишга з$ам :л>тиборни ^аратиш керак. Бухгалтерия ходимларшншг бозор 
ш$тнсодн шаронгнда субъектнннг кучлп ра^обат курашп даврнда самарачн 
фаолият курсатиши к^п жизсагдан уларнинг иш юритиш ва малакавий сифа- 
тнга ботш^ зш гш ппш  гула зргс этншн зарур. Шушпндек, улар креднтнннг 
говори фоизи, пулнинг кадрсизланиш даражаси ва бошка шу каби бозорнинг 
узнга хос хусуспятларишшг субъект фаолнятига таъсирипи донмо эътнборга 
олишлари, тазстил ^илиб боришлари ва базеолашлари лозим.

Хужаигк юритувчн субъектларпнпг фаолнят шартларнпн давлат бел-



гилаб бермаётган бир шароитда бутсгалтерларнинг зиммасига субъоктнинг 
узнда етарли мнедорда сармоя туплаппш таъмпнлаш, уларшшг урппли пшла- 
тилишига эришиш, асосий ва айланма маблаглардан гокори самара олиш 
кабн жавобгарлнк юклапмовда. Бухгалтерия ходнмлари молиявий фаолнят 
б^йича ички бошкару’вининг самарали усулларини эгаллашлари лозим. Шу 
билан бирга, субъектпипг к^злангап фойдага эришиш ва келгуснда самарали 
фаолият кУрсатишнинг зарурий шартлари пул жараёнларини, мажбурият 
ва кредит муносабатларппн иазорат ^илпш ва тартпбга солиб туриш, захи- 
раларни доимий равишда бошкариб туриш эканлигини яхши билиши ксрак.

Амалнёт шупн курсатмокдакн, бухгалтерия хнсоби тнзимшпшг мавжуд 
асосига таянган зсолда такомиллаштиришнинг самарали й^лларини излаш 
кузлангап патижапн бермадп. Шушшг учуй масалага бу тарзда ёидошнш, 
бизнингча, чсгараланган ва уз истикболига эта л мае.

Ш у билаи бнрга, бошкарув зшсобшпшг олднга тезкорлик ва аиалнтнк- 
лик хусусиятларини ошириш, тсгишли ^арорлар кабул ^илиш, ки«$а ва узо^ 
муддатли иктисоднй башоратлар1ш тутзшн 5-4511 зарур буладигаи маьлу'мот- 
ларни етказиб бсриш каби вазифалар турибди.

Бошкару'в зснсоби бозор ш$тнеодига ртиш шароитида ншлаб чикаршшш 
ташкил этиш, технология, режалаштириш, бошкарув, математик дастурлаш, 
пнформатшеа, кибернетика, психология, хужалпк фаолиятшпшг тахлилп, 
пктисод, тадбиркорлик, маркетинг, жараенлар тад^и^оти ва бошка фанлар 
бнлан у т р о  хамкорлпгшш кучайтнршн лознм.

Бозор и^тисодига утиш бухгалтсриянинг вазифасини ва ташкилий ту- 
зилшшшн хам т\€дап узгартпршшш такозо этмоеда. Ш у бнлап б1фга, бух
галтерия з^исоби оохасида узо!$ давр мобайнида гозага келтирилган мавжуд 
имкопнятдан бутуилай воз кечиб булмайдп.

Бутунги куннинг муздш вазифаларидан бири бозор гаугисоди талаблари- 
га мос келаднгап бухгалтерия зук-обинн яратншпшгг анш$ бир комплекс 
дастуршш ишлаб чикиш ва унинг тадби^ этилиши учун зарур б^лган шарт- 
шароитпн яратиш масалаецщф.

Мавжуд бухгалтерия хисоби ва хисоботнинг барча ^оидаларини улар- 
пипг объектларндан бошлаб то уму-млаштирплгап маълу'мотларпн тавдпм 
этиш шаклигача услубий тафтишдан угказиш зарур.

Испикболда бухгалтерия зшеобшш ривожлаппфшп концепцпясшш ншлаб 
чикиш ма^садида бозор ш$тисоди шароитида фаолият к^рсатаётган ривож- 
лангап мамлакатларнинг бу борадага тажрнбаларппп ургапиш ва махаллпй 
шарт-шароитни ^исобга олган холда бухгалтерия з^исобининг ташкилий асос- 
ларн ва утлубнятппипг самарали вариантларшш яратиш лознм. Бунда нафа- 
1$ат бизнинг мамлакатдаш шартларга жавоб берадиган, балки хорижий дав- 
латлардаш бухгалтерия з^нсобн ва х.нсоботпнп ташкил этиш тамойилларнга 
мос келадиган хиеоб ва хиеобот тизимини яратишга харакат килиш керак.

Хш1фП1 куида ре<л1>'блнкалппда бухгалтерш з^псобшпшг ажралмас бир 1$исмп 
булган ва ички бопгкарув вазифаларини хрл килишга м$ожалланган бон гкару® 
здгсобннн яратиш ва утш рпвожлаптпршн бораенда тащ$ш$отларнн бошлаш ловим.

Барча ривожланган давлатлар томонидан узо^ вактдан бери самарали 
кулланнлнб келнпаётган «Харажатлар - маз^сулот пшлаб чнкарнш - натнжа-



лар» модели асосида бухгалтерия хисобини бизнинг и^тиеодиётга мое тнзими- 
пи яратнш объектив зарурнягга айлшшб бормочи. Ушбу холатлар ва шарт- 
шароитлардан келиб чиркан з̂ олда Узбекистонда кейинги даврларда анча тад- 
б1флар ншлаб чпкнлдп ва амалнётга гадбш$ ^п.тппдп. Буига мнеол ^шшб, 
1.996 йилда кабул ки лингам «Бухгалтерия зсисоби т$трисидаги Цонун», 1999 
йнлда таеднклапган »Низом» ва 1998-2000 йплларда ншлаб чпкилган ва Лд- 
лия вашрлигида р^йхатга олинган Миллий стандартларни келтириш мумкин.

Бу созсадагп хориж тажрнбаенпп урганншга булгап юшщнш бозор эле- 
ментларининг жорий этила бориши. жахонга иктиоодиёти.ми:! ошигининг 
очплпшп патнжаенда янада ортнб кетдн ва упн кенг тарзда ургаипш бош- 
ланди. Бу нарсага хорижий сармоянинг кириб кслиши з;ам сабаб булди. 
Хорнжий сармояннпг кирпб келншн шугнеоднмнзда нккн хил зуюобшшг 
юритилишига олиб келди ва ишлаб чикаришни киомларга ажратилган кенг 
анилнтик бухгалтерия хпеобн маълумотларненз бошкарпш мумкни эмасли- 
гини исботлади. Мавжуд бухгалтерия хигоби эеа бучщай маълумотларни бер- 
майдн. Бу эса амалнётда кушма корхоиаларда иккн хнл усулда, яыш рас.мнй 
бухгалтерия зсисоби тили ми мамлакатимиздаги стандартлар асосида, боища- 
рузнинг маълумотга булгап эхднёжппп коидпршн учуй эеа хорнжнй амалп- 
ёт асосида бухгалтерия хисобининг юритилишига олиб келди.

Ш у нарсанн очпк тан о.шш кераккн, Барб модели узшшпг самаралн 
хусуеиятлари билан нафакат субъект ми^ёсида, балки давлат микёсида 
куигипа ижобнй натпжаларга эрншпш пмкошнш яратадн.

Хорижий шерикларнинг фаолияти шуни я^кол к^рсатмокдаки, бизнинг 
хужалик юршувчпларга яхши таннш булгап ^атъий тпом  ва тартнб асосн- 
да горитиладиган бухгалтерия хиеобидан ташкари, болордаги кучли ра^обат 
шароптнда субъектларпп самаралп бопщарншшшг музуш 1$уроли хпеоблаиа- 
диган бошцарув зсисоби санъати зсам мавжуд экан. Бу нарса бозор иктпеоди 
га утиш шароптида бухгалтерия з^исобпга булгап карашларнн тубдан узгар- 
тириш кераклигини англатмо!$да.

Бозор пктпеодша утпш шароптида еннпш хавфншшг кучашпии, ра^о- 
бат курашинннг авж олиши жуда к^плаб муаммоларни келтириб чи^аради. 
Бу муаммоларнннг кай даражада хал килнппши куп жпхатдап субъектлар- 
нипг келгусидаги гаьушрини белгилаб беради. Карор ^абул цилиш жараони- 
111ШГ жуда кпймплашнб бориши шароптпда жавобгарлик х,ам маълум бпр 
даражада ошади. Х,аттоки, унчалик катта булмаган бошкарув хатолари 
субъект учуп катга зарар келтнрншн мумкнн.

Бозор иктиеодига утиш шароитида, агар здоланса, ишлаб чикариш ха- 
ражатларшпшг бухгалтерия з^нсобннн алозуца юрптпш мумкин, яыш ншлаб 
чикариш харажатлари счётларини счётларнинг уиумий тизимидан ажратнб 
олган зеолда юритнб, шу бнлап гарб мамлакатларида кенг тар^алган ншлаб 
чш$арнш ва молия бухгалтерия зсисоби га утиш мумкин. Натижада ишлаб 
чнкарнш бухгалтерия«! бнлап молня бухгалтернясн ташкнлнй жихатдан 
ажратилиши му'мкин б^лади. Бунда ншлаб чикариш бухгалтсрияси з^исоби- 
нн ншлаб чнкаришпп бошкариш ва ншлаб Ч1щарилган махсулотпннг таи- 
нархини калькуляция килиш манфатини к^злаб юритилса, молилвий з̂ исоб 
субъектшшг молнявнй зуноботн тнзнмн ва упппг молиявнй з̂ а.мда тнжорат



фаолиятини бошкариш максадида юритилади. З^исобчиликнинг бундай тар- 
тнбмга утиш хар хил даражадагн бошкирув тизнмшш зарурнй ахборотлар 
611лап таъминлашни ссзиларли равишда тезлапггириш ва такомиллаштириш 
бцлан бпрга пшлаб чикариш харажатларн, таппарх ва махсулаг айрнм тур- 
ларининг ронтабсллик даражаси хакидаги тижорат сирларини яшириш им- 
К01Ш1Ш беради.

Ю^оридагаларни з^исобга олиб республикамизда бухгалтерия хнеобини 
рнвожлаиган мамлкатлардагн кабн молнявнй ва бошкарув хпеобларпга бу- 
либ ташкил килиш масалаларини назарий ва амалиот нут$таи назаридан 
пшлаб 41115НШ зарур. Республикамизда куппша мамлакатларда куллапплнб 
келаётган «Харажатлар - ишлаб чикариш» усулини к^ллашга утиш б^йича 
тешшлп илмнй-тад1$ш$от ишларшш олиб бориш ма^садга мувофшушр.

Бу борада дастлабки кадамлар к^йилди. 1999 йил 1 январдан бошлаб 
амалиётга жорий эпп а бошлангап «Харажатлар таркиби ха^пдагп» Низом - 
да бу борада анчагина ишлар к ил и иди. Илк бор махсулот (хизмат, иш)ни 
пшлаб чш$ариш билаи боилн  ̂ булмагап харажатларшнгг бпр 1$нсми тутрн- 
дан-т$три молиявий натижаларга олиб бориладиган брщи. Бухгалтерия хр- 
собишшг молиявий ва бухгалтерия з^исобига булпииши бораепда хам дадил 
^адамлар куйилди. Эндиги вазифа бонп^арув зун-оби борасида таклифлар 
ишлаб чшупщдап иборатдир. Бозор нктисодига утиш шароптида мамлакатп- 
мизда бухгалтерия з^исобини ташкил ^илиш ва юритиш сохасида иккита 
асоспй муаммопн з̂ ал этиш лозим.

Улардан биринчиси бозор иктисоди шароитига ва хал^аро бухгалтерия 
зеисобп стаидартларига мое келадигаи бухгалтерия з^псобишшг назарий, таш- 
килий ва услубий асосини яратишни ичига олади.

Бухгалтерия зсисобнпииг фаолияти ва вазифаларшш к а т а  йуполтириш 
бир томондан, маълумотларни тапщи истсъмолчиларнинг (давлат органла- 
рннн фойдаиипг т^три ^нсоблапнши, солш$шшг турри апнклаппшп ва уз вак- 
тида туланиши, кредиторларни эса субъсктнинг молиявий з^олати, тулов ^оби
лия™, сармоядорларии эса субъектшшг рептабеллнк даражаси ^изн^тпра- 
ди) манфаати учун амалга оширилиши керак.

Иккинчи томоодаи, бухгалтерия з^исобн маълу'мотларшшиг ички истеъ- 
молчиларини бопщару'в зсисобининг счстлар рсжасини, бухгалтерия зшеоби- 
шшг ташкил ни асослари ва услубиятшш, харажатларшшг келиб чикнш жойла- 
ри ва жавобгарлик марказлари б ^ и ч а  тахлил ва назорат ^илишни, ре- 
сурслирдап фойдаланншда меъёрдаи четга чш$шнлар буйнча бопщарпш 
имкониятини х.амда исти^болнн белгилашнинг заруриятини ^з ичига ол- 
гаи мапфаатларинн эътнборга олиш лозим.

Иккинчи муаммо, ички ва ташки истеъмолчилар учу™ зарур булган маъ- 
лумотларни тезкор йпшш, прухлаш ва тазелил кнлшшш тезлаштирнш учуч1 
бухгалтерия з^исоби тизимида хдеоблаш техникасидан кенгрот? фойдаланишни 
рнвожлантнр! ни масаласидир.

Юкорида таъкидланган муаммолар ижобий з$ал ^илинса бухгалтерия 
зенсобипипг ва айпикса бошкарув зспсобишшг маълумотларпдаи фойдала- 
ииш натижасида бошкарув ^арорларини кабул г^илиш ва унинг самарадор- 
лиги ян ада ортади.



Хулосалар

Боищар\,в з̂ иеобн ушбу бобда бирлахтчи хисоб маълумотларига агослан- 
ган маълулютнинг бир ^ис.ми сифатида куреатилган.

Бухгалтерия хпсобпнп нккн тармокка булпш - молнявнй ва бошкарув 
з^необн - ушппшг маълум максад ва масалаларнга яга булган икки бухгалте- 
рнммп ташкнл этмима олиб келади. Маълумот тмзимииииг тузмлмшп мил
лим хусуспятлар, субъект и н г капал ши, шилаб чи^аршпан махеулотлар- 
нинг тавеифи ва бошкарув принциплари билан аникланган.

Бош^арувнинг турли даражасидаги бюшкарувчилар ва режалаштириш 
учун, хусусаи, таркпбий булнпмалар ва бутун субъект фаолнятпнн бошка- 
рнш зсамда налорат кнлнш учун маълумот тапёрлацциган ушбу маълумотин 
туркумлайдигаи бонн$ару» хмеобнни субъектпппг мш$ёсп билан чегаралам- 
ган ягарасн спфатида курсатшш а ммкон берадн.

Молиявий ва боищарув з^исобини таедсхлаш тавсифномаси молиявий 
хисобни урганишда бошкарув хиеобнга $ггишни енгиллап1тиради.

Бошкарув з^нсобн мажбурнй зугсобланмайдн, у  акеннча, якуний маз^су- 
лот эмас балки воепта хнеобланадн. Молнявнй зшеобшшг маълумотларн 
тапп$п фойдалапунчилар томомидан шмлатмлади »а шумипг учуй улар стаи- 
дартлаттприлган умумий 1$оидалар буйнча юритилади. Бошкарун хиеоби- 
нинг маълумотларига ^и.чи^ишлар псрсонификацилланган ва олдиндан маъ
лум булиши мумкин булган маълумотларнннг ички фойдаланувчилари учун 
м^лжалланган. Бошкарув з^необи учун умумпй ^ондалар шарт эмас, молня- 
внй з̂ нсоб томонндан ншлатпладнгап асоснй ^онда (балапелн умумланггн- 
ршм) урпнга объектпи ургаииш учуй учта турли ёндашуклар 1$уллапплади 
(харажатлар, даромадлар. актиилар); кумроц тахммний бахолар манжуд; маъ- 
лумотларнинг катта зсажми натурал к^ринишида берилган; аншушкка ггьти- 
бор г;аратшшайди; ту|)ли ма^садлар учун хар хил маълумотлар - ма<гьулият 
маркшшарн буйнча хпсоб, тулп^ таннарх зукобп ва дифференнняташган 
з^необлардаи ташкнл тонган.



2 -БО Б

Б О Ш К А Р>Ъ  Х.ИСОБИИИНГ ПРЕДМ ЕТИ , УСЛУБИ ВА 
БАЖ АРАДИ ГАН ВАЗИ ФАЛ АРИ

2 . 1. Боип$арув ^исобининг предмсти

Бошкарун хнеоби - хужалик юртукчи субьскг ахборог чпзимининг чаркн- 
бий кисми хисобланадп. Ишлаб чикариш фаолшггини бошг^аришниш самарадор- 
лиги ашнушпахитган таркибий б^линмалар, субъект хшматлари булииларшшцг 
фаолнятн хакиднгп маълумот билан таъмннланади. Бу маъпуштш боцщар\'в 
хпеобн чутрн бошкарув карорларшш кабул кнлнш ма^садща губъектшшг нчнда 
фаолняч- курсачаёччаи чурли даражачаш бомп^арунчнлар учуп шакллатмрадн

Бошкяруч! хмеобмнинг маэмуни бот кару I! яа1$сачлаРи билан анпклана- 
ди: у ички булинмаларнинг бошкарувчилари олдига к^илган кигшкиш ва 
макоадларга биноан маъмурият ^арори билан З'згартирилиши мумкин.

Бонщарув з^нсобинннг оё^ка турпшн калькуляцией хисоб асосида б5;- 
лнб утадп, шушшг учуп упппг асоснй мазмупн чурли туркумпй аснектлардагн 
келажак ка учмши данрлармшшг ишлаб чм^аритш-а' булгап харажатлар 
хигобпдан иборат. Бу холач охпргн даврларда нкчпоодий адабисчда, шу- 
нингдек, бухгалтерия хисоби б^йича ишларда ва унинг маъ.чумотини бошка- 
рув фаолиятида ^уллаиадигаи ишларда пайдо булгап «бошкарув ^исоби* 
чушунчаеннн аниюшшда мавжуд буладп.

Бошкаруъ хпеобпнппг хусусиятшш ашщлашда хамма муал.шфлар ччэ- 
момндан белтланадмгап бот ка мухим данр булмб, маълумоч' гах.чи.импи 
\исобланади. Тпзимлп булинмалар фаолмятинннг начпжачармнп пшончли 
даражада акс :>чтириш ва субъскгаинг даромад олишда иштироки даражаси- 
ни аниклаш максадида боищар\ъ хисобининг таркибида маълумоч лар т^п- 
ланади, гурхт^шнгпфнладп, пдентнфнкациачантфшмдн ваургашитадн. Ишлаб 
чн^арпш фаолиятмнннг самарадорлнгн зуюобда хакнкнй ва стандарт хара- 
жатларии хамда шнлаб чи^арм.иаи харажатларнммг патижаларшш чнцкос- 
лаш жарасни сифачида курсаччинан.

Бошкарув эдисобннинг мачмунинн урганишга уни субъск'П!Инг 6; т\ н ахбо- 
рот-наюрат тизими сифатида тавсифловчи белпшар туплачинн куфиб чикиш 
га ёрдам беради: ахборот билан таъмннланншншпп уалукапшигн, ма^садга 
йушлтпрплганлпш, чулш^лши, жамоатшшг объектив ш^гнеоднй чопунларпдан 
фой.’делашннда амашй аксэчтмршпшш, узгарувчан тампон на ички шаропч'ларда 
бошкарун об’ьекч ларша таьспр курсаччни даражасн на хоказолар.

Бошкарув хи1-обинннг мазмуии хдкида к$чт муатлифлар турли й^ршучар 
изхор киладилар Замонавий У’збекшггонимиз ш;тпсодиш1нг махсуг тароитла- 
рнга кура дастурда бонщарув хпеобпнппг мачмунпнп анш$лашга уринплган.

Бошкарув зок'обшншг малмупп - тезкор бошкар\з ^арорлари ва с\бт>ект 
ниш келажакдагн риножлашпм муаммоларшпшг коордииацияен (мунофик-



.laiimipiiiii) учу 11 ма'ьлумотпм тизимлаштирунчи харажатлар на даромадлар, 
мсъсрлаштпрнш, рсжаламггмрмш, назорат килиш на тахлил этнш хисоби- 
нинг интсграциялашган тизимидан иборат.

Таклиф этилган тавспф шу бобда к^рилган объектлар, белгилар, масала 
ва макеадлардан келнб чиркан холда берплган.

Бошкарув хпсобпшшг малмуиинп тавспфлаб, jaunir музуш хусуснятннп 
белгплаш лозим. чумки бошкарун хнсобм бошкарун жараёпини хисоб жара- 
снм бмлан боклайди.

Бош^ар\гв пердмети булиб объсктга таъсир KÿpcaTHHi жараёни ски иш
лаб чикарпшнинг максимал (янг юкори ) еамарадорлигига эришиш учун 
ннеонлар фаолнятнни ташкил этнш ва мукобнллаштнриш максадидагп бош- 
царув жараённ хпсобланадп. Бошкарув - бошкарув предметшш режалаштн- 
рмш. ташкил этиш. Mytiof]3i i içriai i ni i pi 1111 (коорднпацнялаш), ci имуллаштиршм 
(ракбатлантириш) на назорат килиш срдамида таъсир курсатадм. Боми$а- 
рувнинг максадлари ва масалаларига жавоб берувчи бошкарув зук'.оби ÿn 
тизимини яратиб айни шу функцияларни бажаради.

Хознрш ва^тда бошкарув ^нсобннинг предметнни анпкловчп анш$ бел
гилар мавжуд змас. Муаллифлар з^ознргача бухгалтерия хнсобшпшг умумпй 
на бошкарун хиеобшшиг цисмаи мазмуниип тушуптириш бмлан чегаралам- 
ганлар. Бу борада. субъектнинг фаолнлтмни бонм^аршп тмзммм на услублари 
ÿrirapMoiyia, шунинг билан бошкарув ^исобининг процедура (муолажа)си ва 
мазмуни х а м  узгармофш. Бу айникса, тур л и ташкилий тизимли, ^гарувчан 
Taimçn омнлларнмнг таъсирчан (инфляция, саноатнннг тнзнмли кайта курн- 
лншп Bit ^оказо)лнтга тааллхтуш. Шу ердап бошкарув объектларн ва субъек- 
тлармпимг руйхати узгаради.

Бошкарун ха^идат фан бошкарун хдеобм предмет ха^идаги конм,сп- 
цияни э$ам шакллант1фади.

Боцц$ар\,в х,исобипиш предмети бÿлиб умлтиий к^ринишда ишлаб чщ а 
рпшни бош^арпшнпнг бугун цикли жараёнпдаш объектларнннг жамламасн 
хпсобланадп. Предметшшг мазмушшн ушшг куп объектларн очадн ва улар- 
нп иккм гурухга бмрлаштприш мумкмп:

- субьектнинг хужалик фаолнятм жараснида одамларнмнг мех/тгини маь- 
лум максадга Йупалпфилганлигани таъминловчи пшлаб чикариш рссурслари;

- тупламда субъектнинг ишлаб чикариш фаолиятини тузувчп х$гжалик 
жараёнларн ва уларпннг натнжги1а1)и.

Ишлаб чикариш ресурсларппннг таркибига 1$уйндагнлар кирадп:
- асосмй жамкармалар - бу мехмат носиталарн (ма1........ ускупалар.

ишлаб чикариш бинолари на бошкалар), уларнпнг хрлатм на фойдаланилпши;
- номоддий активлар - yaorç муддатли {$йилмаларнинг объектларн (ер- 

дан фойдаланиш хх-куки, стандартлар, лицензиялар, савдо белгилари ва бош- 
1$алар), уларнпнг холатн ва фойдалаишшши;

- моддий ресхрслар - мехдат воентаен ёрда.мнда ишлаб чикариш жара- 
ёнида 1$айта ишлон бершм учум мулжалламгам мехрат буюмларм.



Боии^арун хмеобида бу ресурслар шилаб чпкарнш захираларн спфатида 
субьсктнинг омборлармда. цех омборларида на булинмаларида. пшлаб чика- 
риш булимининг омборларида ва тайор махсулот омборигача ишлаб чика- 
риш бос^ичининг даражалари б^йича уларнинг харакати жараёнида курса- 
тнлган. Улар хомашёни саноатшгнг казнб олувчп тармош махсулн, кмшлок 
хужалиги махеулоти спфатида; игу ва бошка субъектларда олдиндан пшлов 
берилгам материаллар спфатида (ЛТМ - тайёрлапмалар, накоккалар, куй ил- 
малар, дсталлар, узеллар на бопп$алар); хознрш данрда субьсктда манжуд 
мохнат рссурслари, мохнат ресурсларидаи ма^садга мувофи^ фаолият 
жараёнида фойдаланиши ва мехнатпинг натижаси сифатида курадилар.

Бошкарув хпеобп объектларпнпнг пккшпи [урутспга 1$уйидагилар кщ>адп:
- таъмииот-тайёрлов - шилаб чнкариш таъмипоти ва тиъмпрп, шушшг- 

ден таъмимот жараёии билам боглик булгаи маркетинг фаолняти учуй мул- 
жалланган сотнб олнш, саю тш, шилаб чпкарпмшинг хомашё рссурсларннн 
сотиб олиш, ердамчи материаллар ва остист ^исмлари хамда ишлаб чш$а- 
риш ускунаси билан таъминлаш;

- ишлаб чш$арувчи - ишлаб чнкариш технолопмеи томонндан шарт- 
ланган, асоснй ва ёрдамчи муомалалардап ташкнл топгап жараёилар; ишлаб 
•шкарилаёпап махсулотларии такомиллаштиршп на яигмларимп ишлаб чи
каршп буйнча муомалалар;

- молиявий-сотув - махсулот сотиш бопорини шакллантириш буйнча 
маркетинг тад^и^отлари ва муомалалар; тугридан-тутри сотув муоматалари
- буларга кадоклаш, транспортировка 1;плиш ва бопща турдагп ишлар кира- 
дн; рекламадан бошлаб то пстеъмолчнлар билап тЧтри алокалар урнатнш 
асосида сотиш хажмпшшг усинипа ёрдамлашунчн муомалалар; шилаб чи- 
кариластган махеулопшш- емфатнни назорат килшн;

- ташкилий- субъектнинг ташкилий тизимини тузиш, субъсктнинг тизи- 
мидан функционал булимларни, хизматларни, цехларни, бутшнмаларни ажра- 
тпш; тн:шмлн булинмалар, реяашаштириш, назорат кнлиш, |>ежани бажарпш- 
пи бахолаш, рагбатлаптпрнш фупкцияларнга т^три келадпган бошкарувшнгг 
турли даражалари уртасидаги ички коммуникацией алог^аларнинг талаблари- 
га жаноб берунчи тугри на тсскарн ало^али ахборот тизимини суб’ьсктда таш- 
кил этиш; субъсктнинг асосий максадини бажаришга ^аратилган ички ижро- 
чшшрнинг ^ракатларини му^обилланггириш муомалалари.

Бошкар\тз хпеобп объектларинннг боцц$ача I урухлаштпр и л ниш танла- 
нишн мумкин, лекпн хар бир ^олатда у  боцщаруъннпг асосий ма1$с.адларига 
жаноб бершип керак.

2 .2 , Бошкарув хисобиншп' услуби ва усуллари

Бошкарув ^исоби тизимида унинг объоктлари маълум ихгисосли йуна- 
лишда акс эттирилади. Биринчи Уринда ишлаб чикаршп ресурсларининг 
^олати, харакати, субъектнинг ху’жалик фаолияти жараёнида ма^садли иш- 
латилишнда акс этгнриладн.



Уларшшг ёрдамида субъект! шп г ахборог тнзпммда бошкарун х,иеобп- 
нинг объект лари аксланунчи турлп кулланма па усулларниш игам лам и бош
карув хисобининг углуби дойилади. V куйидаги элсмснтлардан иборат: хуж- 
жатлаштириш, инвентаризация, назорат счётларини бахолаш, пр^лаш ти- 
рнш ва умумлаштнршн, меъёрлаштпрнш, режалаштнриш ва лнмитлаш, паю- • 
рат ва тахлпллардап иборат.

Хуясжатлаттиршн - бошкарун хиеобига субъектнмнг ишлаб чикариш 
фаолиягинп ксраклн даражада -гул и к аке :птирпипа кафолат бсрунчи даст- 
лабки хужжатлар ва маълумот йигувчи машиналарнииг туркумн зун'обла- 
нади. Бирламчи хисоб субъектнинг ихтисосига к^'лланишда молнявий ва 
бошкарув хисоби учли маълумотнпнг асосий манбан зуюобланадн.

Бнрламчн хнсобншп ташкнл этнлншпга комплекслн ёндашшн куйида- 
шларии гаъмиилайди: тезкор калепдарлп режалаштнришпп, ч^зкор иазорат 
на ишлаб чпкарптнпш юрипшии днспстчсрлаштнришнн, ксйпнгн гакомил- 
лашувини; ишлаб чи^аришнинг хар бир масаласини ишлаб чш$иш .\амда 
тезкор х,иеобнипг хамма масалаларини $Ьаро ва тезкор календарли режа- 
лаштнриш; ншлаб чикариш ^нсобинн ва ме^нат ха^шш зшсоблаш; ншлаб 
чш$арншда модднй кнйматлнкларпппг луррн ншлатнлишшш иазорат ^илнш, 
тугаллапмаган ишлаб чицариш хисоби масалаларн билан тулик боклаииши; 
мол ия кий на бошкарун хисоби учун я юна хужжатлар айланмасини ишлаб 
чи!$иш ва татбш$ :>тиш, бирламчи хужжатлаштиришни тартиблаш ва унифи- 
кациялаш; модднй ва мехнат реоурсларининг сарфланиши, ме^натга ха^ 
гулаш хажмларннн ншлаб чш$арилган махсулотлар мш^дорнга бнноан ма 
терпалларнн чш$азнб гашлашга турри келншн устндан иазорал1 урнатиш; 
тайёрлаш, деталлар, узеллар на Л1'М шилон бермш, нстеъмол цилиш ва са1$- 
лат  жойлари буйича харакаг жараснида буглит; махсус са^иаш жойлари- 
ни ускуналаш, замонавий £лчаш ва аналитик мосламалар билан гаъмиплаш 
натижаеида деталлар, узеллар ва йигувчи бирликларнинг омбор хисобини 
ташкнл этншнн яхншлаш; мансабдор шахсларга ало^нда жамоаларнн-брн- 
гадаларшшг з̂ нсоб - з^ужжатлаштнришларшш расмнйлаштирнш ёкн маши
на ускуналардаи маълумот Никит буйича фупкцияларии, маъчумотин гукрп 
расмпйлаштмрпш на тулш$ йпинп учун персонал масъулпятлнлигннп оиш- 
ришии юклаш; ншлаб чикариш хацидаги маълумот ни деталлар, ЯТМ хара- 
кати хисоби балаисларини бошкарув ва молиявий зсисобда умумлаштирилган 
з^ужжатлар курннпшнда ^уллаш ¿гули билан аншишгн ва даврнйлнгн; детал
лар, узеллар ва ЯТМ ^аракатп туБрнспдат маълумотнн шшпо, юборнш, цайла 
ишлаипш мехаиизациялаш хамда антоматлаштирпш па патижалаштнрпла- 
етган маълумо'ши бирламчи хисоби асосида бомп$аруннинг чурли даражаси- 
да персонал Э^Мларда олиш; маълум хисобот даври давомида маълумот- 
ларни уз ва^тида ва тули^ текшириш. Бунга тугалланмаган ишлаб чиг;а 
рншнннг инвентаризация ёрдамида хакнкнй з^олатн, хажмп ва комплектлан- 
гаплнгшш таедослашга тезкор зенсоб ёрдам берадн ва шу билан бпрга ншлаб 
чш^аршшш режалаштпршшшиг ахборог негизипи яхшнлашга хамда захп-



раларпи кужудга келиш ка таъмир жойлари буйича меьёрлаштирмшга имкон 
иратади.

Инвентаризация - объоктнинг ха^икий холатнни, шунингдек. хисоб 
маълумотларидан, зшсобланмаган кийматликлар, й^котишлар, етишмовчилик- 
лар, уррнланишлар натижаснда содир булган фарвдарнп аниклаш усулн х_п- 
еоблападп. Инвентаризация модцнй ^нйматликларшшг са^чапншпга ёрдам
берадн, уларпипг .. ................... назорат 1$иладп, хреоб маълумотларииннг
тулшушгп ка шпончлплпгинн таьминлайди.

Гурухлаштириш ва умумлаштириш, назорат ^исобларидан фой- 
даланиш- объект хакидаги маълумотни маълум белгилар буйича туплаш ва 
тпзимлашга имкон берувчи усул хпсобланадп. Бошкарув ^исобинпнг объек- 
тларнпи Iлрухлашт!гр11шн]Iнг мухпм белгиларн кх’йпдагплир: ишлаб чики- 
ршп фаолнятппннг хусусияти, субъектнипг технология ка ташкнлпй тмим ми. 
бошкарукни ташкил этнш. бошкарун тизпмннинг ,ман;са;ит функииялари- 
дир. Гуруэутштирилган маълумот фаодиятцинг натижаларини ба^олаш 
те.чкор ва стратегик карорларни ^абул ^илиш учун сямарали ^улланилади.

Н азорат счётлари - бу ушбу даврнннг муомалалари буйича натнжа- 
впй су.ммалар буйича ёуувлар ^илнмадпгап иатижавий счётлариднр. Назо
рат счётларнннпг тизпми молнякий ка бошкарун хисобиип боклоичи зкепо- 
сн спфатида шплатилади ка хисоб сзукларининг тулшушги ка тукрилигини 
Урнатишга имкон бсради. Шундай 1$илиб, омбор хисоби карточкаларида 
килинган ёзувлар муомалаларнн кайд ^илиш журналидаги материаллар- 
нннг номланпши ва т^пловчи кайдномаларда маълум белгилари б^Жича ти- 
знмлаштирилгаи хамма муомалаларшшг патижасн кирптиладигап назо
рат счётларн буйича туилокчи цайдномалардаги хронологии ёзунларга ту'г- 
ри кслипш ксрак.

Рсжалаштириш, мсъёрлаигтйриш ва лимитлаш субъсктни бошкариш 
тизимига киради.

Режалаштмриш - субъекппшг имкониятларнни боюр ша|к)1ггларнга мос- 
лаштнрншга тратил гаи у’ллуксш боскнч жараёшщир. У  булажак муаммолар 
ни ечиш билам боглик булган йуналшнпннг умумий ка хусусий гаксиф'Я эга 
булган альтернат» счимларни тяилаш услубини ^уллайди. Рсжалаштириш ста
тистик изланиишар ва хужалик фаолияти натижаларишгаг тахлилтаа аеослая- 
гандагина самаралидир. Тазшил боцп$арув з^исобшшнг ма^садларига мувофш$ 
гуру^лаштнрплган ва кайта ишланган матдумотлар буйича уткашлади.

М еъёрлаштириш - хамма турдагп ресурслардап еамарали фойдала- 
НИ1ПНП таъминлаина ка харажатларип я па да махсулдоррок махсулотга ай- 
лангириш йулларини излашга каратшпан му^обил (оитнмал) мсъсрларнинг 
илмий татбш? этилган хисоблашлар жараснидир. Мсъсрларнинг комплскси- 
ни унинг фаолиятининг хамма доирасини камраб олувчи субъектнинг меъ- 
ёрлаштпрувчн х^жалигн ишлаб чикадн.

Меъёрлаштпр\ъчп хужаликснз бошкарув ^псобшшпг тизимини ташкил 
этнш, захнралар на х_акш$ий харажатлариинг холати устидаи назорат уриа-



тши мумкин эмас. Меъёрлар иазорат тмзмуптппг асоси спфатида масъули- 
ят .марказлари, махсулотлар на муомалалар буйнча гурухланади ка чурку.м- 
ланади.

Меъёрий асоснй ш и ш  амалиёти кУрсатаётганидек, ишлаб чикаришни 
режалаштирнш, ташкнл этнш ва унннг ^нсобн учун аеое булиб технологии 
хнсоблашлар олннади. Меъёрий технология куреаткичларн ишлаб чнкариш - 
пн техник таиёрлаш жараёппдаё|$ техпик-иртисодмй режалаштирншим тез- 
кор-ишлаб чп^арниши рсжаламппрпш билан боклайдн. Режа на мсъсрнй 
кУрсаткичлар ишлаб чикаришни хисобга олиш кУрсаткичлари тизимини аник- 
лайди, бу маълум даражада меъёрлаштириш, режалаштириш, харажатлар- 
нинг меъёрп буйнча ва улардан четга чикшшшрнинг х,исоб кУрсаткичларинн 
та^кослашга ёрдам берадн. Технология меъёрларипн булинмачаршшг фао- 
лияти на ички хужа.тик юрмтиш даражасн ха^идагп зарур маълумочлар би
лан чаъммнлайдиган ишлаб чнкариш хисобннинг аначитнк асоси сифатмда 
куришимиз мумкин.

Шундай килиб, меъёрлар режалаштиришда ишлатилади, чунки улар :>ри- 
шнлншн зарур булган мшуюрнй ма^садларнн кУрсатадн.

Лимнтлаш - захпра ва харажатларшшг меъёрнй тнзимига асослашин 
м о д д и й  харажатларнн пазорат ^илшимипг бмрмнчи иотоиаси х,исобламади. 
Лимит - технологии Зд'жжатлаштириш ч-омонидан урнатилган на хар бир 
ишлаб чи^ариш булинмасига махсулот ишлаб чикаришнинг ани^ ассорти- 
ментидан келнб чивдан ^олда ишлаб чицариш дастури томонидан режа- 
лаштирилган бир маз^суло п а сарфланаднган моддий задира сарфининг меъ
ёрп днр.

Лимит тизнми нафякат цех да и материал бершн лимптниинг хисоби- 
дан ташкнл ч он май. балки хнеоб на назорат муомачаларидан хам манжуд 
булиши керак. Шунинг учун бошкарув з^исоби тизимида лимитлашга моддий 
харажатларнинг шаклланишига фаол таъсир к^рсатишга имкон берадиган 
ма^сулотнннг тезкор роли ажратнладн.

Тахлил- хусусиятларга эга бошкарх-в ^нсобп услубшшпг бу элементи 
уминг ко.мап х а̂мма гаркиб утгирунчилари билан узаро боклапгап хо.чда хара- 
качланади. Тэучуи субьскчнинг ишлаб чи^арнш фаолиячи 1$андай чахл ил 1$или- 
надиган булса, шундай иктисодий курсаткичларда кУрсатилган ало^ида булин- 
маларнинг фаолияти хам тахлил ^илинади. Курсаткичларнинг танлови бошк- 
арув тизнминннг максадларп ва имконшгглари билан белгиланадн. Тазушл 
жараёнида керакли бошкарув карорларни кабул кшшш учун ишлаб чнкариш 
патижасида содир булгаи узгаршпларни нужудга келтиргаи четга чикшнлар 
на уларнннг сабаблари, урнатилган poiia.ni чонншрнкчарни бажарпш буйнча 
булинмалар Уртасидаги Узаро богашушк ва ало^ачар ани^чанади.

Иазорат - субъектнинг фаолиятини олдиндан белгиланган тонширш$- 
ларнп бажаршнга каратвдиган, пайдо булган четга чгщншларни очиш ва 
олдинн олишга имкон берадиган режаланггирнш ва тазушлнннг якуннй 
жараённ хисобланадн. Наюрат тюммимимг асоси булиб, иазорат-улчон фа-



о.'шятшш руёбга чнцарнш учуй качча. мтоичли, зарур ка ма1$садга мунофпк 
бу.нан маьлумотни бсрунчи тсскари ал о ка хисобламади. Назоратнпнг турли 
доирасида кулланилиши ва турлари мавжуд. Улар доимо улгариб турадилар 
ва хар бир суГуьекгда унинг фаолиятини, хусусиятини акс :птириб, шартли 
асосларга эга буладнлар.

Хулоса ч>илпб шупп айтамизкп, услубиниг хамма элемеитлари бнр-бнри 
билам бошаигап холда, бопп$арун масала.марммм ечммма карагмлгам нчкн 
хужалик ачокатрпнп ташкмл :>гмш тнзнмпда харакач' 1{младм.

2.3 . Бошкарув ^исобининг нришцтларн

Хужалик фаолиятшш боищариш мураюсаб ва комплекс жарёп хдсобла- 
надм. Бошкарун талаблармга жавоб берадмгам хисоб тизими худди шумдай 
мураккаб на куч п и на муолажачардан ташкмл тонсан. Ундан тажкари боми^а- 
рув хисобп тилими элсмснтларишшг таркибини бошкарув макгадларига к$ра 
урганиш мумкин. Ленин, аник бир субъектда ташкил этшпш хисобнинг хар 
бир тнзнмп ум ум кабул ^плннган прннцпнларга жавоб беради.

Бошкар\ъ хдсобп приищшларига куйидагилар кнради: су /̂ъекч фаолия- 
тммимг узлуксизлигм; режалапгшршм на хпсоб (режа-хисоб) у'чуп яюна улчон 
бмрлмклармнм куллат на субьсст булинмалари фаолмятннпнг начижачарннн 
бахолаш; бошкарув ма^садида бнрламчи ва орали^ маълуиогии ксйинга колди- 
риш ва куи марта ишлагллииш; бошцару'в поюначари ургасида ички хи<ч>бт 
курсаткичларинн коммушпгацнон ачокачар асоси сифатида шакллантнрнш; хд}) 
хнл молиялар, тижорат фао.шяччшн бошкарншннш бюджет (смета);п1 услубн- 
пп куллаш; х^пшб объект х^а^пда ч-улнк макчумот билам чаьмиплончп тулш$- 
лик на анаптмсш к; хпсоб сиссати чтюнидан урнатплган субъсктнинг ишлаб 
чи^ариш ва тижорат жарасншш акс штирувчи даврийлик ва хокачолар. Ксл- 
тирилган иринципларнинг йигамн бошкарув хисоби учулининг харакатчанли- 
пвш таъмпнлайди, леюгн хисоб жараёншш унификация килмайди.

Су'бъект фаолиятппниг узлукснзлнгн узшш узн йу^отнш ва шилаб
чи ........... масппабмпп кпскаргприш ма1$садлариннпг йу^чит, бу демак, субъект
кслажакда рмножланадм дсгани бмлан мфодаланадп. Бу принцип бухталч’ср- 
ларни узок мудцатли муаммоларни счишии ахборот билан таъминлашга шай 
килади: ма^сулот ишлаб чи^ариш, хомашё ва магериачларии етказиб бе 
риш, ассортиментнииг узгаришн ва яиги махсулот, инвестиция ва бошкачар 
пи урганишнн - ракобатбардопишпшинг тахлшншн утказшпга шай кплади.

Улчаишипг ягоиа режасм \псоб бпрлпкларипп субьектпииг фаолия гпип 
режалашчпрши на хисоб и да куллаш улар уртаемда чукрн на чсскари ало^аип 
таъмиилайди.

Режа-зу«:об бирликлари тезкор-ишлаб чикаришни режаиаштириш гизи- 
мннинг мазмуншш учшнг ту|)лн даражаларида очиб берадн; улар ёрдимида 
ишлаб чш$ирншннпг бонишрутз мшобн курсачкичларн ва харажатлариннг бух
галтерия х,мсобм урчаемдагн чамбарчас узаро ало^аларга асосламгам хисоб



тизпми услубнятипн ишлаб чп^иш, алохида тизимлн булиммачаршшг хужа- 
лпк фаолнятп натнжаларннн аншучаш учуй рса.1 нмконият пайдо буладн-

Тезкор-ишлаб чикаришни режачаштиришиинг турли даражачарида рсжа- 
зсисоб бирликлари ёки янада качтачашччфилгнн ёки аксинча детачлаштирилган 
буаади. Детачлашччфиш асосига субъект шщёсндагп янада Йщ>нкрш$ б1ф.чикдан 
(бутом, ишлаб чикариш буюртмасн, б\чомлар сериясн, иомлашгшн ва боипшлар) 
цех, булипма, брш-ада мп^ёсидаги япа,ча майдар01$бирлнкка (дегал, муомала, муо- 
мачачар комплект, машинокомплект на бопи^ачар) упип принцмип |$уйидтн.

Шуни таъкидлаш жоизки, бухгалтерия зучеобида ^улланиладшаи иш
лаб чикаришни б()нщар\-в зеиеобининг режа-з^исоб бирликлари ва омборга 
топшнрилган тайёр михсулотнп ^лчаш бирликлари бнр-бирпга ухшашдпр. 
Улар оркали бажарнлгап буюртмалариинг бонщарув ва молиявий хисоби 
уртаендагп ачо^асп кузатплади• Бунда маьлумотлар махсулотларишп 'гури 
буйича, ишлаб чикариш буюрч манари ски тизимлн булнн.чалар буйича булса 
хам бошкарув объектларн буйича у  ёки бу турдаги хиеобда гуруз^ланиши 
мумкин. Ундан тахпкари, су’бъект даражасида режа-зшеоб бирликлари качь- 
кулящш объектларн билан мос тушадн ёки уларнпнг бнр кпемн з^псоблана 
дн. Тнзнмли булшшачар даражасида режа-хпеоб бирликлари харажатларнн 
хисобга о.пни объектшш таилашда мшлатилишм мумкин.

Субъектнинг тнзнмлм булпималари фаолиячининг натижачарини бахо 
лаш- бошкарув зучеоби тизимини ^уришга асос солувчи принциилардан бири 
хпсобланадп. Ташкилий пшклларнинг з̂ ар хил турларидан ^атъи натр  сл’бъек- 
тларда боцц$арув з̂ нсобн тезкор-ншлаб чикариш ва техник-и^тпеодий режа- 
лаштирнш билан боглик бушшш керак. Режачаштпрнш ва назорат зилпш 
тизпми билам биргалнкда бошкарун х̂ нсоби узнда цех, булим на бригадапиш 
хужялик юритпш механнзмпнн курсатадн. Фаолияг натижаларинн бахо- 
лаш мазссулотнинг ишлаб чикаригадан то уни сотишгача субъект даромади- 
нинг шаклланишида хар бир булинманинг йуначиши ва перспекчивачарини 
(келажаг1ш11)ашиушшнн кузда тутадн.

Субъектнинг хужачнк мехапнзмн булинмалар ва улариннг нчнда тез- 
кор бомм^ариш эхлнёжларига ургапгап бу.шши лозим.

Йинпм, к а т а  шнлаш на чранспортпронка килиш жараеннда узида кол- 
д|фиш ва к^н маротаба ишлатиш нринципи бирлаичи маълумогларга риоя 
килиш хис.об тизимини осонлаштнради ва уни самарали килади (зшм харажат- 
лар - менеджерла1)нннг 6\чсгачтерта^лплчп олдига ^уйган ма^ендпнп ечншда 
куирок ахампятп бор). Тезкор бопщарпшда бошкаруч! хпеобншшг маълумот- 
лари мустахкамлапади на айрим холларда бухгаччерия мач>думоглари билан 
^ушнмча кнлпнадн. Уз нанбатида молиякий хисобнинг маьлумочлари дстач- 
ланггирилади, бошкарув хисобидаи ксластган маълумотлар билан кушилади. 
Айрим холларда уни комплексли принцип деб атайдилар. Унинг мазмуни бир- 
ламчи з^ужжатлар ёки ишлаб чикариш зргсоблашлардаш маълумочларнн бир 
марта ка!щ килиш ва уни бошкарув фаолиятнинш’ хамма турларида кайча 
|$айд этиш хам да хисоблашсиз кун маротаба куллашдап нборачднр.



fie.iiiipn.iian пришит субьектда упинг шилаб чнкариш фаолиятпнммг 
хджми на маештабига ннебатан хисобнинг рационал хамда иктиеодий тизи- 
мини яратишга ш1кон бсради. Унинг реализация маълумотларининг мини- 
мал кийматидан боищарув ^арорлари учун керак булган маълумотнинг мак- 
енмал кпйматпншп олншшшнп англатадн. Шунда бошкарув зунобн Уз фун- 
кцмяларшш бажарган зук'облападн.

Бош кару и хпеобп ички хнообот курсаткнчларннн бнрламчм хпсоб маъ- 
лумотлари буйича шундай шакллантнрнш ^обнлпятпга огакп, улар субъсю- 
нинг 1пидаги коммуникацион тизимга айлаиадилар: нолинчи даражада бир- 
ламчи хужжатларда, асосий ва ёрдамчи зсисоботларда з̂ иеоб сиёсати пайдо 
булади, бирннчн даражада маълумот таъмннот булимннннг ташки коопера
ция, ишлаб чнкариш булипмаларн, еотув ва молия булнмларн, бухгалтерия, 
омбор хужалппшппг йнрунчн з^ужжатларида гурухланади, кеймнгм даража- 
ларда еуб’ьскхни бошкарпшнмнг фаолпят булимлармда (бош конструкгор- 
нинг, бош тсхнологнинг, бош механикнинг, кадрлар булимининг, ишлаб чика- 
риш ва бош^алар) фаолият кУрсатадилар. ^исоботни йотишда хужжат- 
лаштирншнннг бирлашуви ва шаклланшии содир булади.

Энг юкорндаги даражада тнзиили булинмалардаи тушган ва йигилган 
маълумотпнпг умумламггирилишм х^мда шилаб чикарпш-дпспетчерлмк, режа- 
пцтисод булммлари на бухгалтерия томонидан натижаннй курсаткич булмиш 
хисобот хужжатлаштирилишига айлантирилиши содир булади. Хисоботлар- 
нинг малиллш уларнинг ма^едцга мувофш$лиги ёки улар мулжалланган бош- 
к$арувчининг мансабига боглик булади. Бухгалер-тазушлчплар ^уйпдагилар- 
1ш туладплар: ма^сулотшшг танпархшш апшутш максадида таштрхии та^- 
лил цнлмш хисоботларнпм; булажак харажатларпи режалаштирнш учун 
еметаларни; иш натнжаларпнн бахолат учун ишлаб чнкариш булинмаларм- 
нинг жорий тсзкор зук-оботларини; тезкор ^арорларни кабул килиш учллг 
ишлаб чи^аришда содир булган харажатлар ха^идаги зук-оботларни; шу- 
нингдек, у;ю!5 муддатли режалаштирнш ёки прогнозлаш (башорат ^илнш) 
учун капитал куйшшаларшшг сметаларшш тахлил киладнлар.

Шундай 1$нлиб. тизнм тулшушк на апалитиклик ирипцппига жаноб бери- 
|ни керак. Хнсоботларда манжуд курсаткичлар та.\лил учун кулай холатда 
кУрсатилиши керак, улар кушимча аналитик ^айта ишларини талаб ^илмас- 
ликлари, синтезга карши муолажа (процедура)ларни (бошкарувнинг пастдан 
к»1501)11 даражасига) кулда тугмаелпш лознм. Бу принципни буя пи тплнмнннг 
кимматлашпшнга ви боил^арувшшг тезкорлигшш йу^отпшга олиб келадн.

Субъектнинг ишлаб чи^ариш 1Ш тижорат боекмчларипи акс глтпруичп 
данрпйлик нрннцинп бош кару и хпеобп тизимини ОД>1Ш1 учун шундай мухнм- 
дир. Бош^арувчилар учун маълумот факят ма^садга мувофиг; ва уз ва^гпда 
(эрта зшм, кеч зедм амш:) булгандагина керак. Балтии 1$и«$артириш боищарув 
зшеобн томонидан тайё!)ланган маълумотнинг аниклнгинн маълл’м ш11$дорда 
камайпфнши мумкин. Одатда, боищарув аииаратн б1фламчн маълумотларнн 
йикт11. кайта ишлаш па патижанпй маълумотда |урухлаш графнгппн урнатадн.



Харажатлар. молмя, тижорат фаолиячмнм бошкариммтш бюджеч' (смета
ли) услуби принцими аеоспй .гьтиборга лойту У мирик еубьасгларда рсжалаш- 
тирши, наюрат ва тартибга солиш короли снфатида к^лланилади. Бюджет 
б(х,1$ичишшг фаолияти, б^люшаларнинг з^м.ма фаолиятини режалаштириш му- 
олажа (процедура)ларндан; бутун жамоа лойпха ^цюрларцни суммалашдан; 
бюджет лойнхасшт хлеоблашдап; реиш варпаптларшш з^исоблшн ва уагартн- 
рнш.тар кмрипммдан; упгарунчан шароитлар на режачаштпрплгамдам чи^пб 
кепимларии якуиий рсжанамгшриш на хмеоблашдан мборат.

С’.мета (бюджет) билан ишлаб чи^ариш, сотиш. та^симлаш ва молиялаш- 
тириш кнмраб олинади. С.металарда бутун субъект ва унинг булинмалари- 
нинг ишлаб чш$аришга б^лган грамма харажатларп, фаолият туршрн, булпн- 
малар, бутун субъект буйпча даромадлар ва фойда у ! акешш тонадп.

Бюджетлаштирши, сарфлар см етасиш тг чурлари хакида куй и да кенг- 
р о1$ тухтачамиз.

2 .4 . Бошкарув ^исобинииг фушециялари (бажарадигап ишлари) ва 
бухгалтернинг фаолилти

Бошкарув хисоби малмуиини тушуниш бу турдаги ^исоб бажараётган 
функцияларнннг бошкарув фупкцияларнга боинщлнгшш аннклашга нмкон 
беради. Бошкарув функциялари одатда куйпдагнлардан: нчкп ахборот ало- 
каларимм режалаштириш, пазорат 1$мл пш, бахолат, ташкил этиш на стпмул- 
лапггириш (рагбатлантириш) дан иборат.

Режалаш пфиш  - келажакда р^ёбга ти^иши мумкин б$Ьган з^аракатлар 
нинг вариатини тавсифлаб бериш жараёни ^ися)блаииди. У куйидагаларми у;! 
ичига оладп: ма^садпи ($уйпш; масололарни шакллантнрнш; цуйплгац ма^сад- 
ларга эришнш учун масалаларпп ечнш Йуллпршш пзлаш; альтернатив ^аракат- 
лар иарпамтларшш таплаш. Бу бос^ичда боппсарунчп смета на упи бажарпш- 
нинг к^зда тутилган манбалари зэдида маълумотга ага булиши керак. Яхши 
туаилган режалар шунчалик ^айишко!; буладиларки, улар бопщарувчига маъ- 
лум ишлаб чикариш з^олатларида уларни уагартириш учун имкон беради.

Бошкарув функциялари (бажарадигап ишлари)нинг чизмаси

Ишлаб чикариш
Ички

Реж алаш тириш Н ааорат цилиш Реж ани нг

баж арили

ш ш ш
Сахолаш

Режшш ршбптлшгшршп 
ва ¡\НЙ1« куриш

Таш килий иш

Ахборотнинг алоцалари



Режалар ктч$а «а узо1$ муддатлн булишларп мумкип. Тара1$1$иёч режа- 
см маъмуриятнинг субьсктнм 3-5 йилга ршюжлашннмга нисбатан башорач 
(тахмин)ларини акс .гггиради. У маъмурият томонндан з^озирги ёки якнн 
вактда утказиши керак булган тадбирларнинг комплекснни кузда тутади. 
Шу йул билан асоснй фондларга, ишлаб чнкарнш захираларнга, янги маз^су- 
лотии яратшп ва урганшцт булган ннвестнцняларннпг муаммоларп ечнла- 
ди, чумки ишлаб 'ткармнйа жойламппрплгап махсулогииш'ассор-тмепгимн 
узгартпрпш субъект оладиган фонда мш^доринннг пасайшии чаиаккаччилп- 
гининг олдини олади.

Назорат- режаларини р^ёбга чикаришни боищарувчилар, менеджерлар 
томонндан текншрнш. У объектнпнг холатпнп аннклашдан; ^акшугй нати- 
жаларпн режалн патпжалар билап таю$ослашдаи; режаларнп куриб чш$нш- 
дам, агар уларшшг бажарплмаслмгн амшрамса; режалаштирилгаидам чнкмб 
кетшмларнп аннклашдан на тартмбга солшндан иборат. Назорат рсжалаш- 
тириш билан шунчалик чамбарчас богланганки, оддий ишда улар уртасида 
чегара утк&чилмайди. Хар бир бошкарув карори бошкарувни режалашти- 
рнш ва назорат тнзнми билан $г,шро зсаракат кнладиган фаолнятин
ба^олашга асосланади.

Бопн$арутшпг бу жараёпп.ча боим^арунчп объект пш хакпкпй холати- 
нпнг мш^цорпй улчами чуилантн бажарунчиларнинг хиообочи курннпшндагн 
маълумотга ага б^лади. К^п холларда ^исоботда звди^ий ва бюджет маълу- 
мотлари шлиштирилади, чикиб кетишлар аншуишади. Бу бопщарувчининг 
аътиборинн негатив жараёнларга каратншга ва келажакда ечга1 талаб кнлув- 
чн муаммоларпн шиирашга, масалан, айрим харидорларга махсулот етказиб 
бермш буйича мажбурмятни кайча куриб чп^ммпш чалаб кнладн.

Бах,олаш- карор кабул ^плпшнинг бутун тпзмминм чахл мл цплшннпш 
якуний жараёни сифатида кабул килинади. Бу зеолда ^уйилган максадга 
аришилгани ва четга чи^ишларшшг сабаблари аникланадн: режалашти- 
ршынннг камчнлнклари; тезкор карорлар мнкдорниннг купайишнга олнб 
келган харакатларпнпг мукобнл булмаган тупламн; назорат тнзпмншшг 
бопп$арун чалабларига тугрп келмаелнт; шнопчеиз ма^садпн чаплашга олиб 
кслади.

Таижилий иш субъсктнинг булинмалари, бюро, гуруз^лар, б^лимлар ва 
бонщаларнинг к^йилган максадларии амалиётга жорий килиш л'чун м^л- 
жалланган ташкнлнй тшнмннп тузшцдан яънн, бажарувчнлар уртаенда маж- 
бурнятларни та^енмлашдан; бошкарувпннг турли даражаларшш бпрлашти- 
рукчм ичкп ахборочларшшг алокаларп асосмда бажарунчиларнинг харакат- 
лармнн координация к>ы11т (муиофик.1ам1гир|мгI)даи; тукрп (лмнейний) на 
билвосита (нелинейний) муносабатларни к^ллаб ало^аларнинг коммуника- 
цион каналларини ^рнатишдан иборат.

Ьонп^арув хдеобп тизнмшшнг юрптплншп субъектнпнг ташкнлнй тнзн
ми бнлап белгиланадп. Ишлаб чш^ариш бухгалтерияси тпзимлп булипма- 
лармимг нчкп хцсобочи тмзммм еифачида чмкадн. Ишлаб чи^армшга булган



харажатларпппг хисоби масъу.шят марказларн буйича курнладн. бу субъек- 
'гниигбоми^арутиа максад!a :>piiiiiiiiii;(a ихтисослпкни, карамликнн, иаколаг- 
ли 6ÿjinuninHnr самарадорлиги хасида маълумот бсради.

Рагбатлантириш- бу. субъектнинг уга^садн масалаларини ани^лашга ва 
б\' максадларга TÿFpn келувчп rçapop цабул ^нлншга уйнлувчн пшлаб чнка- 
рнш жараённшшг ниггирокчнларшш жалб килши воснтаснднр. Бу енфатда 
сметалар на уларнпнг бажарилппш хакндагп бажарунчи хпсоботлар чи^адп.

Сметалар баланслаштнрнлган режа курсаткпчларидан нборат на мс- 
неджерларни субъектнинг якуннй ма^садини бажарншга каратадн. Бажа- 
рутечи варакалар хакикий натижаларнинг корректировкасини режалашти- 
рилганга ннсбатан асосланганлпгинн пеботлайдн ва субъектнинг маъсулла- 
рипи 411J5116 кетншларни олнб ташлаш ёки келажакда бÿлIшш му’мкни бул- 
гап муаммоларнн анн^лаш буйича чора курпшга упдайди. Ички хисобот 
менеджерлар томонидан амалга ошнрпластган назорат на тартнбга солши 
тизимининг саиарадорлигини ошириш учун асос яратади.

Ички ахборот оло^аен бу маълумот ва зуюобот алмашуви 6ÿ.m6 
якуннй максадга эрпшпш у'чун турлн тизимлн бйшнмаларнпнг ^аракатларн- 
1UI му'вофп^лаштпршша никои беради; бу.тажак бюджет даврнга jçap бир 
булннма масалаларини аинклаштнради; булинманнпг хар бир бошцарунчнеи
харакат ^иладшан шароитларнн на арала............ чикариш булинмаларн-
нинг унга булган талаблари (нстсъмол ва чегаралари)ни аниклайди. Боищ- 
арув зеисоботлари хар бир менеджерга уз харакатларини таз^лил килиш ва 
бахолаш у'чун, боищарув самарадорлнгннпнг пасайншнга олнб келган хнра- 
катларпи четлаштнрнш буйича чора-тадбнрларин пшлаб 4111511111 учун маъ- 
лумотлар берадплар.

Бошкарун функцпнларн на уларнпнг харакатчанлпгинн тяьмннлончн 
маълумот бошкарув з̂ исоби функцилларини шакллантиришга имкон бсради:

- жорий режалаштириш, назорат ва тезкор бошкарун карорларни 15абул 
килши у'чут! зару]) булган маълумот билан бопщарувнпнг зушма даражаси- 
даги бонщарувчнларии таъмпнлаш;

- бошкарун даражаси на бнр даражадаги турли тизимлн булнпмалар 
уртаепда ички коммунпкацион алока носитаси сифатида хпзмат 1511л адиган 
маълумотни шакллантириш;

- максадга »ришишда ички бутшнмалар ва субъект фаолиятининг нати- 
жаларини тезкор назорат фшиш ва бахолаш;

- фаолпяппшг хакикий натнжаларшпшг тазелнли ва бахолаппшн асосн- 
да субъектнинг келажакда рнножланшнмнн коорд|1нациялаш(муиофи15лаш- 
тпрпш) на нсрспсктпи (кслажакка) режалаштириш.

Натижада зса^и^ий ;>ришилган кУрсаткичлар билан бизнсс-рсжа Kÿp- 
саткичлари уртасида салбий фар^лар ант^ланади, кейинчалик ушбу з^олат- 
ларга йул цуймаелнк учун у'ларнннг сабаблари аниклинадн ва тадбнрларнп 
ишлаб чн!5ншда катпашади. Бухгалтерлар томонидан тайёрланган зук-обот 
иккпта ма^сад учун фойдаланнлади:



- маеъулпят марказларинппг фаолнятннн холне бах,олаи1 имкопнятинн 
яратадп;

- субъектнинг 1$айси цох ва булимларида бизнсе-рсжа куроаткичларига 
зриша олмаганлиги т^ш сида менеджер ва рахбарлнрга ахборот беради.

Ушбу фаолнятп бнлан бу-хгалтерлар субъектнннг фаолнятннн назорат 
кплпшда фаол ^атпашадплар.

Хужалик фаолиятниниг пагнжаларн буйпча ракбатлантнршп.
Бухгалтер томонидан тайерланган бюджет на унннг бажармлммш тук- 

риеидаги ^исоботлардан субъсктнинг ходимларини ра^батлантириш учун 
фойдаланилади. Чунки бюджетда аришиши учун зарур булган режа кУреят- 
кпчларн мужаесамланган.

Бухгалтерпипг фаолнятп иатижаенда субъектппнг нчкн булннмаларн ва 
хнзматлари узаро ахборотлар на хнеоботлар билам алмаишш нмкомнятша 
эга буладнлар. Унинг беноепта ердами билан булнмларнинг менеджерларм 
узлари учун ишлаб чи^илган бизнсс-рсжалар билан танишадилар ва олдига 
куйилган вазифаларии белгилаб оладилар.

Бухгалтерлар узларининг фаолияти бнлан су'бъектнп бошкаришнннг 
еамарадорлнгини ошириш учун асос яратадштр. Чу'пкн унн айрим з^олларда 
хужалик юртукчи суб'ьектиимг штурмапм, я'мш^кемашшг йупалишшш бел- 
гплаб берунчп на ушбу йуналишнинг боепб утган жараенм тукриеида рахбар 
(капитан)га аборот берувчи шахе сифатида таърифлайдилар.

Чунки, штурман кяпитанга заруф маълумотларни уз валтща такдим ^илиш 
бнлан ёрдам беради, 1?андай вдюр кабул ^нлнш эса капитаннннг нхтиёрига 
хавола кшншадн.

Ушбу ёритшнлардап келиб чи^мб бомп^арун бухгалтерм:
- еуб'ьсктнинг булммларм на цехларинннг фаолияти буйича тузилган 

хисоботнинг туррилиги, аеосланганлиги ва холиелиги учун рахбарият олдида 
жавоб беради:

- маеъулнятлнк марказларннпнг рахбар (менеджер )ларнга бизнее-режа 
гузншда ва улар фаолнятларшшнг натижаларшш жамлашда ёрдам беради. 
ТПуммпг учун у узмнмнг муета^мллиги, холиелиги каби хуеусия гларипи масъ- 
улмят марказларига кунгмлдан ёрдам бериш нияти билан мужасеамлаштн- 
риши лозин.

Демак, бошкарув зеиеобининг ас(к:ий фаолияти зсисоб жараённнн хужа- 
лик фаолнятннн бошкарнш жараёин бнлан чамбарчае боглаш зшеобланадп.

Бошкарув фаолнятшш амалга ошнру вчи бухгалтерларпн тазишлчн бу'х- 
галтер ёкп бухгалтер-менеджер деб атайдилар.

Хар бпр ишлаб чш^ариш фаолиятини юрнтадиган хужалмк юритуичи 
еубъект Уртаеида чизикли ва чизи^еиз (штабли) ишлаб чи^ариш муноса- 
батлари руёбга чи^ади.

Чнзшуш- тутрн мутшеабатлар содир булгавда рахбарлар узпнннг кул 
оетндат булнм ва цехларга туррндап-турри муноеабатда буладилар. Миеол, 
цех булимлари .....лаб чикари.....миг рахбарларига буйеумадмлар, иатижада



тукри мумосабатлар содир буладм. Б о т  бухга .пертахлилчи  жамикн бухгал
терия хизматннмнг фаолиятм учун жаноб бсради, демак, бу срда х,ам тугрн 
бопг^арув муносабатлари мавжуд.

Билвсм-ита (жамлангнн) ишлаб чи^арнш муносабатлари» качонки бнтта 
цех ёкн булим бошка цех ёкн бу.тпмга хнзмат к^к-атсагина (кадрлар, таъ- 
мипот, лойпхаташтирпш, молнявнй таъмнплаш булимларп) шундаи бошка- 
ру» муносабатлари содир буладм. Ушбу холатда бухгалтерпинг фаолняти 
мажмуа хусуснятига oía буладм, яънм ушбу булмм буймча тонмшрнк бсра 
олмайди, балки факатгниа маслахат бсриши, хизмат к^рсатиши ва фаолия- 
типи му^обиллаш! ириши мумкин.

Xуж алпк  Ю1)1ггувчп субъектнннг фаолпятшш  бошкарнш учта босфгчдан 
таш кил топган, бн:шес-режа тлтшш, \иппг бажарплпшшш  иазорат ^плпш ви 
натпжаларп буймча ракбатлантнрпш. Ушбу фаолиятда бошкарун бухгатте- 
рмнпнг фаолиятм ^уйндагнча ташкил ^нлинадм.

A. Бшнсс-режа тузиш жараснида. Ушбу боскичда ^исобот йплининг 
к$фсаткичлари шакллантирилади, умумлаштнрилади ва фаолиятини бахо- 
лаш уч\и тамил кплинадп. ^рганпш ва тахлнлнпнг натпжалари ва хулоса- 
ларн кейннгн фаолнятшшг нстш$болиин белгилаш ва бнзнес-режа тузнш 
учуп фойдаламмлади.

Бнзнсс-рсжани тузиш бос1$ичида ксйинчатшс суб'ьситнмнг бош бю дж ет- 
ни шакллантиришда фойдатаниладиган унинг б^линмалари б^йича бгоджст- 
ларни ншлаб чш^ишда катнашади. Субъектнинг ишлаб чицариш бюджети 
(ншлаб чпкарпш да<турп)нп ншлаб чигупн жараённда бухгалтер айрнм цех- 
лар, булнпмалар ва брнгадаларп фаолнятншшг бпр-бирига борлпклнпши таъ- 
ммнлайдп на ишлаб чн^аршм жараённда июни жойларпимг наидо булишп- 
нннг олдмнм олмима ердам бсради. У  субьсктнинг ншлаб чи^ариш дастурини 
млтужама килишда, капитал ^уйплмалар буйнча таклнфларни ба^олашда 1$ат- 
нашади, рентабелли ма^сулотларнн аннклайди, шпончли сотиш бозорлари ва 
маъкул бахоларин таклнф кпладп. }\о:шргн даврн1гаг талабнга жавоб берадн- 
ган бошкарун бухшперн тезкор бухгалтерия х,нсобп, молиявий тахлпл, молн- 
яний режалаштпрнмншнг усл\-бларннн мукаммал бмлиши лозим.

B. Назоратни амана ошмриш жараснида. Ушбу бос^нчни бухга пернииг 
иштирокисиз аматга оширшн мутлако мумкин омас. Хднюбот даври тугагандаи 
кейин масъулият маркн;пари б^йича тунилган ва тагдиклштш бюджет (биз- 
нес-[)ежа) нннг бажарнлпшп туфттгда э̂ необот тушдн. Ушбу хнеоботнннг маъ- 
лумотларпга acocan режатштирилган тадб1фларпнш' бажарнлшпн чут$ур тах- 
лнл кнлммадп, иатмжатарм аишетамадн на фаолняти якушш бахоланачм.

2 .5 . Боин^арув э^исобининг тизпми

Хужапп; юрнтувчи с\-6ъектнинг ншлаб чпкаршп ^чзватп ва ншлаб 
чш$арншннпг ^акикий хажмн бош^архъ хнеоби тизтпш н кул.ташин белгн- 
лайдм.



Гюшкарув хисобипим пшзими маъдумотнипг хажми, уиипг олдита 
|$уйшнан ма^садларп, упаралар isa максадта пришит носиталари, элсмснт- 
ларнинг таркиби ва уларнинг ÿsapo харакати бйлан тавсифланади.

Бош1?арув хис.оби тизимларининг туркумланиши 1$йидаги чгсшада Kÿp- 
сатнлган.

Бош^арув з^иеоби тизимларининг туркумланиши

Маълумотни к;амраш кенглиги

Тизимли х,исоб
1

Муаммоли зсисоб
Молиявий ва бонщарув зсисобнинг узаро алоцадорлиги даражаси

Мониетик Автоном
Тсзкорлик

Хацик,ий харажатларни
1

Стандарт харажатларни
(упан тарихий) (меьёрлаштирмлган)

Таннархга киритишнинг тулалнгн

'1 улик, харажатлар Кит-ман харажатлар

Туркумланишнинг белгилари куйидагича: маълумотни ^амраб олиш- 
нинг кенглиги, молпякий im 6oiiirçapvn хисобнинг узаро алокадорлитмнинг 
даражаси, ншлаб чикарншга еарфлаигап харажатларшшг тезкорлнш ва ха- 
ражатларнн мазуулот таннархига киритишнинг тулалигп.

Фаолият тлфларини, субъектнинг ташкилий тизимини, махсулотни маъ- 
лумот билан камраб олмш кенглиги буйича тизимли па муаммоли хисоб 
жамлампдаи ва уларшшг асослп кис.мларшшнг мацсадли туплами тизими- 
дан таркиб топган телик тнзимлар фаркланади.

Харажатларнинг тизимли зшсоби бухгалтерларнинг таркиби буйича кайд 
|$нл1!ш усули. идентификация i»a гурух^латтирипш, хисоботда курсатилиши 
буйича регламентация билап ншлаб чицарншга булган харажатларшшг 
молпявнй з^исобидан ташкил топган. Тизнмлн зугсобшшг элементларп rçvüii- 
дагилардан ташкил топган:

1. Ншлаб чмкариш захираларннн сотиб олшм буйича харажатларнинг 
улчовн ва бахолапншн,

2 . Натурал утовларда таъминот, ншлаб чнкарнш, сотнш жараёнларнни 
назорат килиш.

3 . Харажатларни сарфларнинг моддадари на ослсмснтлари буйича, ву- 
жудга келпш жойларн буйича, махсулот, иш ва хшматларнииг турларн буйича 
пруз^таштирнш, бунга харажатларнп таннирхга кщлгтнш тартибп зуш кнрадп.

4 . Уз фойдаланувчиларини муддати, мазмуни ва намойиш :>тиш тезлиги 
буйича конднруичи нчки im ташки хиеоботлар.

Муаммоли хисоб  шнлаб чнкарншнн и^тнеодий, техиолошя, копструк- 
торлик ва ташкнлнй тайёргарлиги хакпда; махсулотшшг нархлари ва сотн-



.шиш .хасида; ишлаб чпкарпш захпраларинп бошкарши па пшлаб чпкарпш 
ресурсларншшг сарфларшш му1$обнллаштириш хацпдаш маълумотпи шакл- 
лантиради.

Муаммоли з̂ исоб масалалари дастурлаш, меъёрлаштириш, режалашти- 
рши. башорат ки.ппи, тпзммлн шрисодмй тахлпл 1̂ 11.111111, назорат килиш па 
пшлаб чпкариш хисоби ва статнстикапипг хакпкин маълумотларига асосап 
тартибга солиш услубларн ёрдамида ечилади.

«Муаммоли хиеоб» туш\гнчасининг маммуни бу эуюобнинг маълумотлари 
(убъсктнинг булажак п^тпсодий па пшлаб чпкарпш муаммолармни счшида 
ишлатнлпшшш курсатмохда.

Муаммолп хпсоб маълумотларн куйидагп холларда ишлатплади:
- харажатлар ва даромадларни режалаштириш ва башорат килиш да, 

смсталарни (бюджстларнп) мсъёрлаштпрпш на тузшпда;
- сарфлар тахлплпда ва меёр (стандарт)лардан четга чпцпшда ва мах- 

сулот пшлаб чикарпш ни даромадлплппшпнг тахлплпда;
- ишлаб чи^ариш ва сотиш жараёнида харажатлар ва олинадиган даро 

мадларнинг кийматн критсрпясп буйнча тизимли булинмалар па субьсктнпнг 
фаолиятини ба^олашда;

- пшлаб чш$арнш ва сотпш, кооперацпялаш, импорт ва экспорт, мах- 
сулот ассортименти ва бошка сохада я^нн ва узок келажакларга к$тг ва 
рмантлм бошкарун карорларнп 1$абуд кмлпшда;

- харажатлар ва даромадларпннг оггишшацнясн (муцобпллппфш таъ- 
мпиловчп захпра ва харажатларнп боцщарнш модулини тузшпда.

Молиявий (харажатлар ва даромадларнинг тизимли хисоби) ва бошка- 
руп .хисоби уртаспдагп узаро боклшрик даражаси буйнча хорпжий мамла- 
катларшшг амалиётида икки тнзим 1$улланнладн: монпстик ва автоном.

Монистик- бухгалтерия зун-обп счётларпда т^трп ва тескарп алокалар 
асосида тизимли ва иуаммоли хисобни 1$шувчи интеграцион тизимдир. Бу'х 
галтсрия хисоби счстларида ишлаб чикарпш харажатларинп, тайср мах.су- 
лот ва ушшг реалшацнясшш акс эттпрпш йули бнлан тг.шлган тизимли 
хпсоб субъектнннг фаолнятп, унинг молиявий холатпнп ба^олашга имкон 
беради. Молиявий маълумотларга ички хисобот маълумотларини к^шиб 
маъмурпят пшлаб чм^аршини турлп булннмада ташкнл этпшнинг раипо- 
иаллигшш бахолашп мумкин. Тезкор маълумотлар ва моддий-жавобгар 
шахсларнннг хпсоботндан, мавжуд стандартлардан пжобий ва салбпй б^лган 
чнкиб кетишлар аникланади. Шунинг билан харажатлар ва даромадларни 
назорат кнлунчп харакатдагн тизимнп я рати ш саполларп тутладп.

Ишлаб чпкаршшшиг хажмп катта булмаган субъектлар ёки уз таркиби 
б^йича бир хил турдаш махсулот пшлаб чикарувчп субъектлар хисобнпш 
интеграциялашган тизимини ^уллайдилар деб уйлаймиз.

Атомом тизим- тизимли на муаммолп хисобнпнг умумлаппан яратили- 
ши молиявий ва бошкарун зугсобларн уртаспдагп ало^а бир помланншдагп 
жуфтлн назорат счётлари ёрдамида амалга ошириладн.

Харажатларнинг тезкорлиги буйшт тизимлар 1$уйидагича фархутнади: 
.ха^п^ий хара?катларни хпсоблаш тпзими (утган, тарпхпй) па стандарт (мсь- 
ёрлаштприлган) харажатларпи зугсоблаш тизими. Харажатларнинг тезкор- 
лнгн - самарадорликнн ошнришга каратнлган тнзнмнн ^аракатчанлигннинг



критерия.чаридан бпри х^нсобланади.
Хакпкпй (утган) харажатларни хнсоблаш тшш ш реализация lyi iiniraii 

махеулот ва фойданн, тапнархнп хнсоблаш, хакпкпй таинархнн аниклаш ва 
аник номдаги тайёр махеулот бирлишнинг реализациясидан олннган даро 
мадии ашнутш учуй маълумотни шакллан чпрмшдан иборат.

Стандарт харажатларни хдеобга олиш тизими куйпдагиларни ул iniira 
олади: материаллар, асоснй фондлар, мехпатта булган харажатлар, уетама 
еарфларини, сотиб олиш ва ишлатишга кетган харажатларга (тандартларни 
ишлаб ч и î i 11 м; меьерий харажатлар буйичатаннарх калькуляцняеини тузиш, 
меъёрлар ва емегалардап четга чикпшларнп белгнлаб хакпкпй харажатлар- 
нн хнеобга олншларни мужассамлаштпрадп.

Жахон амалиётида бундай тизнм «стандаргкост» деб аталади. N тан- 
нархнинг шаклланпшп жараенпни иазорач' ^илишнингч'сзкорлппиа ка унннг 
жараёшнш керак булгаида тартнбга еолшига каратнлган.

Харажатларни таннархга кирптишнмнг т^лнкднт- амалнётда кулланп- 
лаётган хисоб тилимларини туркумлашнинг белгиларидан бири хисоблана 
ди. 'Гули 15 харажачларнииг х,псоби тизими ка 1$исман харажачларнинг .\пео- 
би тпзпмп мавжуд боищарув хпеобпшшг хар хил иаксадларпга жавоб бе- 
рувчп нккн тпзнмдцр.

Т^лик харажатларнинг хиооби тизими одатдаги ишлаб чикаршига булган 
харажагларнн ка таннарх калькуляциясннинг хдеобм билан курсачилган ха- 
ражатларпи п  рузутшшшг асоспйси бу улариипг чугрн (калькуляция цилпш 
объекшга олнб борпладиган) ва бплвоспгага (маълум асосга штаноеиб ра- 
вишда калькуляция объектлари Уртасида та^еимланадигаи) б$;линишидир.

{\неман харажач.чар тизими деганда тукри чакспфга ora ка ал охи да чур- 
даги ма^сулотларшшг таш трхш а кушиладигап харажатларшшг алохпда 
;шементларшш тацлашга булган ёндошиш тушуниладн. Бу тпзпмда хара
жатлар ишлаб чикариш хажмига борлш$ ва шунинг учун улар $ш-арувчан 
дейи.чади. Чсклаиган харажач.чар калькуляциями фа цат калькуляция hjij.iii- 
наётгап махеулотпн ишлаб чикариш бплап 6of.4iii$ булган ишлаб чпкарнш 
сарфларпни уз ичига олади.

Бнлвоеита тавеифга зга харажатларнинг бир 1$иеми бутун махеулотга 
ал01$адор булади. Бундай турдат харажач.чар тутган маблакнинг умумий 
«•уммасидан ^оилаиадн. Чет эл амалнётида зукобшшг бу варианта ♦директ- 
костинг» дейиладн.

2 .6 . Бошкарув хисобишшг таркибий ^иемлари

Молиявий ва бошкарув ^исобшш так^ослаш тавенфи умумий объектта 
ва субъектнинг ишлаб чикариш захираларига асоеий эътибор каратадн 
Ишлаб чпкарнш жараенпда харакачланмб, ишлаб чикариш рссурсларинннг 
таркпблп кисмлари статистик булиб колиб кетмайди. Улар айланадилар, уз- 
гараднлар, махеулотга айланадилар, доим харакагда буладпчар, эскнраднлар 
ва бошка ytiapnui.iapia дуч келадилар.

Субьскглар бозорга учит дакрп шароптпда ишлаб чш^арнш рссурсларндан 
фоидаланшшш. уларга шшестщш ^шишпппи макеадга мувофшеатшн, иивес- 
гнцпяларшпн даромадлнлншни тавсифловчи аналитик маълумочта мчтдшжлар.



Бу M a c a . ia . ia p  боип^арув х^псобида счнлшим мумкпн, умга гувох - ш у ш -  

соднй ривожлапгап мамлакатларшпн мавжуд амалиётнднр.
Ишлаб чзп^фпш воситаларшпшг донравнй айлапшшишнг э$а.\гма боскпчп- 

даги ишлаб чикариш рееуролари- таъминот тайёрлов фаолиятн, ишлаб чи- 
карши на сотшп- гизим.ш пхтнсослп, улар куиро1$ ресурс л ар дмнамнкаснга 
эмас. уларшшг омборларида моддпй рееурсларпппг хпсобп, етказнб берувчи- 
лардан келпб тушпшп ва ишлаб чпкаршпга бериш, цехлар, цех омборларида 
материалларнииг колдит ва бошкалар.

Моддпй рссурслар па аеоспй фондлар учун масъулнят факач моддпй 
масъул шахслар учуп белгплапгап. Ишлаб чикариш ресурсларидаи самара- 
ли фойдаланнш учун масъулнятлик крдн тутнлмаган. Ундан ташкарп, иш
лаб чикариш ресуролари субъект фаолилтининг тур л и еах_оларида маълум 
муомалаларнм бажарастган турлн гизим.ш булинмаларда шмлачилади. Шу 
холда уларшшг хар бприга самарадорлнкпн тавсифлавчн курсатктлар ти- 
;шмн туфи келадн.

Молилвий хисоб бутун сл'бъект б^йича махсулотнинг т\грлари ёки гу
ру х л ар и буймча, буюртмалар буйпча ишлаб чпкаршпга кстгаи моддпй, мсх,- 
пат ва молпявнй харажатлар хасида умумлаштнрнлган маълумотларпп 
шакллантнрадн. Масъулнят марказларн буйпча харажитларнпнг з^нсоби мам- 
лакатимизда хозирча й^лга к^йилмаган. Тизимли бухгалтерия ^иеобида бу 
лпнма боиипиияри харажачларнмнг нужудга капни жойларп буймча хара- 
жатлар ва уз фаолпятларн самарадорлншшшг курсаткнчларн >̂ 11511 да, уз бу- 
лннмаларшшнг бу турдаш илементлар ва сарф моддасн б^йнча харажатлар 
^а^ида, улар сарфларнинг маълум чегараттнган хажмларига риоя килишла 
ри хасида тсзкор на жормй маьлумаглар бмлан таъмпиланмаганлар. Замо 
навий ишлаб чикариш хнсобшшнг деярли камчнлш н хар бнр булннмапннг 
субъект фаолиятпнннг умумпй натнжаларша 1$ш ш н реал ^иссаешш аник 
лаш б^либ ^олади.

Бопщарувчмларнм ахборот билан таъминлаш бопп$арумнинг наст да- 
ражадап юкорнгача булган бупи тнзнмшншг самарадорлнгннн оширшнда 
асоснй омнл булнб хшмат ^нладн.

Замонавий шароитларда бонщарув з^иеобини ташкил :>тиш ва юритиш 
буйпча муега^нл счпмлар булншм мумкпн. Пчкп эхч-псжлар учун .\нсобни 
урнатншни тартибга солувчн хужжатларшшг йуклнгн. ташюишй ва х,псоб- 
лаш техннкасинннг мавжудлнги ншлаб чш$арнш хнсобпни бошкарув хпео- 
бига айлантнришга имкон яратади.

Бошкарув хпсобп чч1зиминн ншлаб чм^мшда унпнг асос солувчи бслтсн 
булнб .\ар бнр са^ошшг самарадорлнгннн аши$лаш билан узлукснз аюкада 
булган фаолнят со^аларн буйпча харажатлар з^нсобн б$Ьпшп керак. 
Бошкарув хисобининг ташкил этилишига бундай ёндошиш унинг тарки- 
бнй кисмлари спфатпда куйидагпларнп бслгнлашга рухсат бсрадн:

- таъмннот-тайёрлов фаолиятн;
- ншлаб чикариш фаолиятн;
- махсулотни ишлаб чикариш харажатлари ва таннархининг х,иеоби;
- молия-сотиш фаолиятпнннг .\исобп;
- ташки.пгй фаолпиппшг бошцарув ^исоби;
- КОНТ1)ОЛЛННГ.



Таъмшют-тайёрлов фаолияти бошкарун хисоби тизимида бпринчи 
уршшн эгаллашн лоанм, чупкн бу ншлаб чш$аришшшг бнринчп кайта ишло- 
вн х,11(:облинади. Уиди фаолнятнннг ^уйпдагп йуналпиьчарн уз аксннн тоин- 
ши керак: улгуржи сотиб олишни кенгайтириш, алохида буюмларнинг иш
лаб чикариш х^ажмини кунайтирмш, сотиб олшп услубини танлаш (муста^ил 
ишлаб чпкариш ёкн етказнб беручгшдап сотиб олнш). субъектшшг айлапма 
мабламарнга пнвестнцняларнн ва унннг таъмннот-тайёрлов булннмаларн- 
нинг, капитал 1$уйилмаларининг самарадорлигида у:! аксини топади.

Uly макеаача ши турларм на омборлар буйпча харажатлар, матсрмал- 
ларпп сотиб олиш иархлари, ЯТМ ишлаб чпкариш таииархи, пшлаб 41115а- 
ришга берплган модднй рееурсларнн ба^олаш хакпдагн маълумот йптлади 
ва умумлаштириладн. Асосий уфин жараёнлар буйича харажатлар сметаси- 
нм чузишга бсрплади, сочмб олиш, ортшм на тумшрмш, нанларга ажратшп на 
сифатиин бахолаш, caipaui, нш жойлари билап таъмиилаш ва уларшшг ба- 
жаршншшни налорат килиш мухим урпн тутади.

Таъминот-тайёрлов фаолияти хакидаги нагижавий умумий маълумот 
та'ьммнот хажмининг критик нуктаешш х/к’облаш учун шмлатиладп.

Ишлаб чикариш фаолимтини бошкарув хисоби - бошкаруъ хмсоби 
тиаиминииг маркаапй звеноси вдеобланадн. Бу ерда максадлар, функциялар 
ва уларнинг феъл-атворлнри буйича харажатлар хакида маълумот гурух- 
лаштнрплган. Пшлаб чикарши х^еобида ма'ьлум урнн модчий, мсх,нат на 
устама харажатларип меъёрлаштнришга ожратилган, шучшпгдек. хоцп^пй ва 
меъёрий харажатларип акс эттнрнш усулларига з̂ ам мътибор бернладн. Бун
да ишлаб чикариш хисоби харажатлар хдооби ва калькуляцияиинг я т н а  
жараснн сифатмда ташкил этиладн.

}^ар бнр субъеш технология, ишлаб чикариш ва мегуюшн ташкпл этиш, 
пшлаб чш$арнлаётган ма^сулотнннг мураккаблпгп ва номенклатураеннннг ху- 
сусиятларнга irypa керакли уолубларни к#ллаб иишаб чикариш ни здасобга олюини 
ташкил : п 11 im к 11 н г  уз модул ш ш  танламш мумкин. ^псобнннг бу булинмаснда 
бошкарувшшг чурли мацсадлари учуп махрулотларшшг ташюрхи апиклападп.

Молил-.сотши фаолилтининг хисоби ёрдамида ншлаб чикарнлган мах- 
сулотнинг ассортииенти хасида, унинг фойдалилиги, сотиб олувчиларнинг 
таркиби, бозорнинг чалабп, реклама, маркетинг, lyvioiyiani харажатлар! 1, тай- 
ёр махсулотшшг муддатн ва омборларда сацлаш сифати ^акида маълумот - 
лар т^иланадн, кайта ишланади ва шаклланади.

Молия-сотув фаолиятининг булимлари ва сегментлари буйича харажат- 
ларнинг смсталарп чузилади на уларнинг бажарилпши назорят кнлннадн. 
Хиеобпипг бу булинмаснда ншлаб чикариш уч\т! фойдали ма^сулот, ишлаб 
чш$арш1шннг бутуч! хажмп ва алоадда ма^сулотлар хажмпдан модднй даро- 
мад з^ажмига таъсир зтувчи омиллар аникланади.

Бомп^аруичиларга киска мудцат данрпда фойданннг максимал даража- 
ларга етншнга пмкон берувчн карорларип ^абул 1$нлнш учуй маълумот бе- 
¡)иладн.

Таиисилий фаолиятининг бошкарцв хисоби бошкару'внинг турли да- 
ражаларидагм менеджерларнни хусусмй харажатларм, трансферт нархларп- 
пинг шакллаппш прнпцнпларн, субъектда нхтнсосликшшг оптимал даража- 
сн ва мезушт такепмочи, булинмалар режаеннпиг турри танланншн, «хара-



жатлар - хомашснм кайта шмлашнмнг хажмп - фойда» мрнншшпнп пшлаб 
чнциш булшшаларнга инсбатап цуллашннпг аеослаш анлнгн хакида маълу- 
мотларга булган талабларнни конднрпш учун кернкдпр.

Бу ерда ташкилий фаолият буйича харажатларнинг сметалари тужила 
дп 1$а уларнпнг бажаршшшм назораг ^илинади, аналитик х̂ псоб на хрсобла- 
шпшлар кмлштдп; пшлаб чикарнш хажмпшшг критик пуктасшш. узгарув- 
чан ва донмпй харажатларнн, умумпй таннархнн, трансферт нархларнн, фой- 
дани аниклайди. Х^иообнинг бу булинмаси харажатлар, масъулилт ва рента- 
бсллнк мярказларм буйича йикма маълумотни шакллашмрадм.

Контроллинг - субъектшшг якуннй мацсаднга эршишп жараёшшн 
бошкаршп тпзнмн хнсобланадп. Бу жуда кенг тушунча булнб, н£$тнсоднй 
адабиётларда контроллинг тушупчасипинг жуда кун таърифлари учрайди. 
Бу срда н.ф.д. В.Б.Инашкснич томонмдан чаърпфланган тушунчалар на 
уларшшг мазмупн фойдаланнлган.

Контроллинг нафакат субъектнп, балки бизнес фаолиятшшнг тартнбга 
солувчиси кУринншнда таърнфланган ва шунинг учун йшга хос функция 
ларни бажаради:

- ахбораглп-кпрорларпп 1$абул цплнш услубиятнин ва уларшшг муво- 
фш$лнгн (коордннациясн)нн таъмннловчн маълумот шаклланадн;

- бопщарув-меъёрий, режа ва такикатдаш маълумотлар, субъект ва унинг 
тплим.ш булинмалари буйича аншашпан чстга чпкшплар субъсктпинг яку- 
ннй ма!$садш а эршшшпишш уелубларн. усулларп ва масалаларн лтксадпда 
фойдаланнладн;

- налорат, яъни субъект ва унинг булинмадарн фаолиятининг тежам 
корлш ш пжи назорат 1̂11.411111.

Контроллинг функцняларн унппг бошцарув зугсобп ва тафтншдан фар- 
кпнп анпклашга ёрдам берндп.

Бошкарув хисобининг хамма таркибий кисмлари ^¡аро богли^, уларда 
шаклланадмган маълумотлар руйхатшшнг гашкпллаштмрмлганлшчч даража- 
сннн ва бошкарув ^нсобнпн ва умуман бошкарув гнзнмнлпнг субъектда 
такомпллашшшшн тавсифлайдн.

Хулосаиар

Боищар\'в хисобининг мазмуни харажатлар ва даромадлар. меъёрлаш 
тирпш, рсжалаштирмш, назораг на чахдил 1$илшн хисобининг интсграция- 
лашган тпзнмн сифатида курсатнлган.

У тезкор бошкарув 1$арорларнн ^абул цнлпш ва сл’бъектнннг келажак- 
да рнвожланиши }"чун маълпют беради.

Бошкарун хнсобпшшг таркмбий ^исмларп чаьмпнот, пшлаб чикаршп на 
сотнш боскпчларнда пшлаб чикарнш ресурсларнлппг донравнй айлашшш 
бнлан анпкланган. Хпсобнннг бутун тшнмнга асос солувчп булпб «хара
жатлар - даромадлар» принципа хизмат 1$илади. Шундан келиб чиркан 
.чо.чда харажачлар на даромадларнп хрсобга о.пнп тизиммда куйидаги тарки- 
бпй кпсмлар белтлапгап: таъ м I г п от - тайё р л о в фаолпятн; ншлаб чикарнш 
фаолпятн, махсулотнн пшлаб чпкарпш харажатларн ва таннархн; молпя-



соту и фао.шяш; ташкп.шй ка инкссч ицпон фаолпятларп келтнрнлган.
Субъектшшг ишлаб чш$арпш кувват.тарп ва маъ.мурпят карорларп 

бошкарув хпсобн тпзпмннн танлашга таъспр курсатадп. Шу прпнцннлардап 
хар бир тшишнинг ^уллапнши ва тавспфланиши курил ган: тизимли ва бош- 
карун хпсоби; монпстик ка актоном; хакикатдатп ка стандарт харажатдар 
хпсобн; тулпк ва кпсмап харажатларшшг хпсобн тавсифлапгап. Бунда ^п- 
соб тшнмпни турлнлпги уларнн умумнй белгнларн Суйича ту]>ттага гуруз -̂ 
лашга олиб келгян.

Бошкяруи макса,дларп бошкаруи хпсобн томонидан жор и и рсжалаштн- 
рпш. назорат ва тезкор бошцарув карорларнп кабул ^плпш учуй керак бул- 
ган маълумот бнлан бошкарувнннг хамми даражаларннн таъмннлаш; бош- 
^арутз даражадарн ва бнр даражадаги турли ишлаб чикаршп булинмалари 
уртасида нчкп х^нюбот срдампда ички коммуникациями ташкпл этшп; Яку
нин ма^садга эрншишда нчкн булннмалар ва субъект фаолиятшшиг нати- 
жаларшш нааорат кплпш ва бахолаш; фаолпятшшг з^акпкпй натпжяларп 
ва субъектнинг келяжякда ривожланишини башорат ^нлиш кабн функция- 
лярпнпнг бажарилшмида счплади.

Амашётда бошкарув хпсобн бошкарув жараёпшш ^нсоб жараёпн бнлаи 
боилаадп, чуикп у билан бнр хил объектларга ига, яыш субьектнннг хужялик 
фаолияти жараёнида одамлар мехнатинннг ма1$сндгя мувофиклипши таъмин- 
локчп ишлаб чикарпш рссурсларн жамланмасида субьектнннг пщлаб чика- 
рнш фаолнятннннг таркнбшш тузувчн хужапш жараёиларн ва уларшшг па- 
тнжаларп .%псобланадп. Бошкарувнннг бутун цикли жяраёпцда бошкарув хп- 
соби объектларинннг жамлами унинг предмета деб аталнди. Субъектнинг ях- 
борот тизпмида бошкаруи хисобпшшг обьсктларн узига хос кулланма кя 
услублар ёрдамнда очнладп: хужжатлаштнрнш; тшеитарнзацня; бахолаш; 
прузмаш ва назорат счётларн; {жжнлаштпрпш, меъёрлаштпрнш ва лнмнт- 
лаш; назорат; тахлил килиш у’суллари. Хяр бир элемент объектга алохнда 
змас балки бошкаруи ма^садларшш ечшша каратплган нчкн алокаларнп таш- 
шгл этиш тизпмида таъспр курсатадн. Предметнииг мазмушшн очпб берувчп 
кулланма ва усулларнннг мажму'асн бошкарув хпеобшшнг услубп дейнладн.

Бошкарув хисобшшнг тизими бошкарув максадляригя буйсунади. У 
^уйидат прпнцпнларга рноя килпш шаронтпда х^аракатлпдпр: субъект 
фаолиятшшиг узлукспзлнгн; режштштнрнш ва ,\исоб учуй ягона курсат- 
кнчлар ва уларнп улчовчп бнрлнклардан фойдаланши; нчкн зшеоботларншн 
курсаткичлари асоеида тизимли б^линматар фаолнятининг натижачарини 
бахолашнннг мажбурнйлпгп; бошкарукнпш турли ма^садларн учун бирлам- 
чи ва оралпк маълумотип колднрпш ва куп маротаба ншлатнш; харажатлар- 
нн назорат кплпшнпнг бюджет (сметали) услу'бп; маълу'мотнннг тулнклпги 
ва анялитнклнги; су’бъектнннг ншляб чикаршп вя тижорят циклини яке 
эттпрукчи ма’ьлумотнпнг дакрийлмгидан ташкпл топтан.

Боцщарув х.нсобншшг пазарпй асосларп уз таркнбнда бошкарув > 1̂со- 
бнннш- мазмунп зуиуща, ушшг предмета ва боип^арув з̂ нсобн томонпдан амалга 
оширилаётган объектлар, функцилларни акс этгирувчи вос.итадар хакндя, 
принцмплар ка ташкиллаштнришнинг тнзпмларн хакмдаш тушунчани бпр- 
лаштпрадн.



3-БО Б

ХУЖАЛИК Ю РИТУВЧИ СУБЪЕКТНИНГ ФАОЛИЯТИ БУЙИЧА 
ХАРАЖАТЛАРИНИ ТУРКУМЛАШ

З Л . Ишлаб чнкариш жараёнлари бошкарув хисобинипг объектидир

Субъсктнинг ишлаб чикартп фаолняти хужаднк фаолиятларнипнг бир 
1$исмини ташкил килади. Ишлаб чнкариш жараонларининг агосий бск^ич- 
лари булиб таъминот, ишлаб чикариш ва сотиш хиеобланади. Жараёнлар $з 
ичига т\-рли хил хужалик муомалаларинп оладн. Улар уз туркуми буйича 
субъект фаолпятшшиг асоеий мазмуппга Караганда анча кеиг.

Бошкарукшнн объекпш мажбуриятларнга кура бошкарув хисобмда 
хужалик жараёнлари фаодиятнинг турдари буйича цуйидатча гурухдана- 
ди: таъминот-1 айорлов, ишлаб чикариш, молиявий-сстъ, -гашкилий ва инве
стиция килиш.

Микроиктнсодиётда «ишлаб чнкариш» тушунчаси узи билан маълл'м >ии$- 
садга ¿гупалптпрплгап фаолиятни памоёи этади, упппг натнжаси аю^ида ком- 
нопентларнипг фойдали махсулопта айлашшш ёки махсудотпинг хусуспятн ка 
шаклннпнг узгаршни будшпи мумкин. Суб’ьсктнмнг ишлаб чнкариш 'гизнмп 
5*заро боглик ва узаро алокадаги коипоиситларнинг т^пламидан иборат бу- 
либ, булар сктида ишлаб чикариш угун зарур б у л г а п  турли реслрслар ва иш
лаб чнкариш натижасн тушунпладп. Махсулотни ишлаб чнкариш тнзнминн 
тузиш ва харакатлаитнрншшшг максидп снфатиди тайёрлов жараёшща у:ш- 
нпнг материал ка тайёрлш; хо.(£тига иисбатан турли курнппшда читали. Мах 
суд от ишлаб чнкариш ма'ьлум технология х^исобданадн, у билан бокдашан 
^олда ма\сулотга булган харажатларпинг трансформацияси туталланади.

Ишлаб чикариш злементларинннг таркибини технология чизмалари 
аниклайдн. Аичагина оддий тнзимнпнг чизмасн ^уйида куреатплган:

"Харажатлар - ишлаб чикариш" чизмаси

Харажатлар ---------------► Ишлаб чикариш -----------► Махгулот чнкариш

Элементлар -------------- ► Айлаииш жараёпп ------- *. Фойдали мах,сулотлар

Хом атнё ва _________ ^ Машина ва____________ Махсулотлар
материллар ускупалар

#згарувчан ----------------► Доимий ------------------ ► Даромад
харажатлар харажатлар

Ишлаб чш^армшда куридаётгап ишлаб чикариш тизимншшг хар бир



элемемтп мустакнл ч'нзим сифачнда курилади, улар о,'1Д"й компоненглардан 
гашкнл 1'отан. Тизимлар уз макса; 1лари бнлан ажралнб туради, аник тавси- 
фи ва омиллари мавжуд б^либ, иктисодиётнинг объек тив конутпарига буйсу- 
нишади.

Алозуцш тнзнмлар сифатнда шртгеоднй ресу^х-лар фойдапаннладн: модднй 
хомашё, материюлар ва каптал; инсопнй мехдат ва тадбиркорлнк фаолияти. 
Ншлаб чикариш тизимида уйпайдиган фупкцпяопал роли на чури буйича ре- 
сурелар материал, ишлаб чпкариш иоспчаларн, мшчм кучига булннадп.

Таъминот-тайёрлов фаолияти жараёнлари ишлаб чикаришнинг бирин- 
чи боскнчн з^исобланади. Бу жараёнларшшг холагидан субъектнинг ишлаб 
чикариш, молнявий, сотув ва ташкнлий фаолияти борлнк.

Модднй рееурслар чегаралапгаилнги билаи тавспфлападн ва чегараенз 
эхтиёжлар билаи карама-каршнлнкка олиб келадн. Бу фуидамеитал хрлат 
ИК1ИС0ДПСТМИН1 асоспнп ташкмл кпладп ка бошкаруша хамда бошкарун хи- 
собига эхтиёжни тутднради. Боигцарув зеисобинннг таъминот-тайёрлов фао- 
лиятидаги асосий вазифалари ^уййдагилардир:

- модднй захнраларнни бошкарнш муолажасинн танлаш;
- сарфларпи ва материал захпраларшш бахолаш усуллари;
- захираларга булгаи харажатларпииг курсаткичларн хакпда ма'ьлумот 

йикпш;
- захираларга б^лган харажатларнинг хисоби;
- ишлаб чш^аришда ишлатилаётган материаллар устидан назорат утка- 

зиш му'олажалари;
- таъмшют-тайёрлов фаолпятшш бошкарнш тамойнлшш ту-шш.
Ншлаб чикариш фаолияти хуж аш к юртунчи субъектпниг асосий ма^-

садпни - согнладпган на фойда берадшан махсулотнинг ншлаб чш^арилм- 
шини к^рсатади.

Ишлаб чикариш жараёнлари- ишлаб чикаришнинг иккинчи боскичи. 
Ншлаб чнкарнш т ш тш д а  марказий булган бу боскичнпш' мохнятн махсу- 
лот пшлаб чш$аршша сарфлангаи харажатларип шакллаишршнидадир.

Ишлаб чпкарпншипг холачи унннг самарадорлнгм, рухни иараметрлари, 
нлмий-гсхнпканнй тарак^нёт ютучутрини ^уллаш даражаси, ишчннинг нш
лаб чикариш жараснидаги урн и ва роли билан тавспфлапади. Ресурсларни 
чеклаш ва режалангги рилган едмарадорлнкка етишиш учун сарфлар ва олин- 
ган натнжаларнн доимий солнштнрншнн тачаб ^пладн Бу му'аммо инфляция 
иатижаенда кучашшшн бошлайди, чупкп ншлаб чикариш харажатларн з̂ акн- 
дагн маьлу'мотларпн хар купи булажак харажачлар маьълу'моч\чари билаи чак- 
цоелаш керак, чунки улар куирок тамили мухит та'ьенрига боклнкдир. Ундан 
ташцари, харажатларни ва даромадларни бошкарнш мацеадида маъмурият 
хар бир булинма ишининг сямарадорлиги, хар бир махсу'лот турининг ишлаб 
чн^арнлншндан олинган натижалари устидан назорат урнагади.

Умутиаи олганда, хужалик юрптувчп субъектнинг хужалик механизми 
харажачларни бошкарнш даражаси бнлан аншранади.



?\уйида шилаб чпкар......а сарфламгам харажач лармп бомн^арпш тизи-
MMHMHI асосмй элсмснтлари кслч прилган.

Таннархни бопи^ариш тизимининг элементлари ва 
уларнмиг узаро борлик.шги

Бонп^аруннмнг мажбурпячларн ишлаб чнкариш фаолиячи харажачла- 
рининг услубиятларини алозуиа Урганиш ва ^исобда ^лланиладиган хара- 
жатларнинг гуру^ларини кенгайтириш асосида субъектлар учун шилаб чи- 
г;аршп б^лннмаларп ма^сулотларшшнг таннархпнн на;юрат килиш т ш т ш - 
нн яратншии та^озо этадн.

Фаолиятнниг ишлаб чикариш доирасидаги харажачларп ишлаб чикариш 
тсхноло! нясига ка мад^сулот чикариш хажмига боклш$ булиб, чи^арплган 
махсулотнинг анш$ асосини ташкил ;>тадиган харажатлар киради. Ишлаб чи
кариш харажатларининг хиеоби бухгалтерия хпсобиниш умуиий тизимида 
аншуювчн зунобланадп. Бошкарув з̂ исобн меъёрий з^ужжатларга acocan тар- 
тпбга солингап нарх курсаткичпдагл харажатларшшг з^псобп бнлаи чегарала- 
пнб 1$олмайдм. Уиипг мазмумн яма кенг на 1$уйидашлардап иборач':

- бошкармш ita даромаднм ашмучаш максадида ишлаб чикариш жарасн 
ларини мш$дорий ^лчовда анпклаш;

- объект сифатида хужалик жараёнларининг хиеоби ва улар билан 
борлнк булган харажатларнн танлаш;

- хиеоб объектшш еубъектшшг донраси билан чегаратш;
- усулшшг элемемчларшш (режачамгшршм, меьёрлаштмриш. улчаш. 1$айд



кп.шш. бахолаш, lypyxyiam, lax.nui 1511.111111. назорат) харажатларнппт усмш 
жарасни билан узкий ал окала ишлаб чикариш жараснниннт юришинп кур- 
сатишда тизимли равишда куллаш;

- махсулотнинг таннархини ва олинган даромадни аншучаш, fjapop кабул 
кплнш ва режалаштнрнш, назорат ва тартпбга солпш жараёнларинн амалги 
ошнрпш учуп харажатларпн бошкарпш ма^садларн бнлаи ó o f .i i i k  холда гу- 
рухлаштирпш;

- нчкн хисобог курсаткнчларини ташки хисобот курсаткичларша уз- 
гартнришнн хисобга олган холда субъектда кабул килишаи бошкариш прин- 
цнпларндан фойдаланиш билан ички хисоботии ишлаб чикариш жараёнла- 
рннн бошкариш даражасн буйпча шакллантирнш.

Ишлаб чикариш ва сотнш фаолняти уртаснда тутрн алока мавжуд бу- 
либ ишлаб чикариш начнжаснла олппгап субъектнинг таиёр махсулотп си- 
нок ка чсхник назорат булимига кабул килингандан сунг тайер махсулот 
омборига топширилади ва шу ердан унинг сотуви бошланади. Локин мо- 
лиявий-сотиш фаолияти сотишга Караганда анча кенг. Ани^рок ^илиб, 
jaira маркетинг тнзнмн тушунчаспнп куллаш мумкин.

Маркетинг - бу ннсонлар, хамда ишлаб чикариш эхтпёжн ва таьминотн-
пи копдириипа карагидтан токар ка хизматлар.... ir алмапшиш буйича ннсон
фаолиячидир. Бу жараенларнинг таркпбига куйидагилар кирадн: тонар яра- 
тиш учун изланишлар, нархни белгилаш, маркетинг хизматини курсатиш ва 
бошкариш хизматини ишга тушириш-тазушл 1511.111111, режалаштириш, ташки- 
лпй нш, фойда олнш, 1Ш 1лаб чикариш ва сотнш хажмиипнг уеншн, бозор 3511с -  

сасинн кучайтнрнш каби хужалик юршлзчи субъектнппг ма^садларшш куз- 
лагаи холда тадбнрларшшг учказнлншнпп назорат ^нлишдир. Демак, марке- 
тинг допраси хужалик юричукчп суб'ьскг фаолиятннинг турли томонларинн, 
ишлаб чикариш, молил, мохнат, сотиш ва бошкаларни камраб олади.

Маркетингиинг фаолиятини куриб 4111511111 маркетинг фаолиятини бош- 
каршп учун кераклн булган маълумотлар донрасинн шакллантирншга ёрдам 
берадн.

Маркетинг-пинт фаолияти - фаолиятшшг пзланпшп, ма'ьлумоч' чуплаш, 
мах,сулот ассортимент ни режалаштирнш, сотиш ка такепмлаш, реклама ка 
сотишни рагбатлантиришдан иборат. Бу функцияларнинг бажарилиши би- 
ринчи боскичда сст'вчилар бозорнда субъектни бахолашни ва ташки сотув- 
чнлар билан таккослаганда н^тнеодпй ва техннк параметрларга ннсбатан 
устуилнкларн булган махсулот ёки фаолиятпн танлашии уз ичнга олади.

Нккнпчн 6 0 С15114- тукри шар-тома на мусчакид бозорда сотиладигаи ишлаб 
чнкарнладнган мах.судотдарнинг номенклачураси ка ассорч именч-н аниклан- 
ганда бозор стратегиясиии яратншдан иборат. Бу боскичда доимий равишда 
бозорни урганиш ва ишлаб чикариш номеиклатурасини тартибга солиш йули 
билан ншлаб чнкарнш ва талаб бнланслаштнрнладн. Махсулотни сотнш ва 
такепмлаш- учнпчи боекпч. Бу фупкцня сотнб олувчн томонпдаи у белшла- 
таи иа^тда ка белгплатаи мшучордаш чокарларпн ташкпл 1511.111111 ка етказпб



бершшш у:» ичига оладшап шплаб чпкарукчидаи пстеъмолчига булгаи то- 
нарларнннг харакатидан иборат.

Т^ртинчи боскич маркетинг тигшмида энг музуши з^иеобланади. У уп 
ичига реклама ва сотишни рагбатлаитирншни олади. Реклама ахолининг 
сотнб олнш фаоллнлигнга кумгислашади, потенциал олувчнга таъенр к^хга- 
тадп. Сотишнн рагбатлаптирнш б улича тадбирлар фа^атпша бонщарувчн- 
ларга эмае. ншчиларпипг тадбпркорлик фаолмятпга хам таъсир курсатадп.

Сотпшни бошкарпш тпзнмн молмякпй ка боинтрув хиеоби, шунннгдек 
('гатистик маълумотлар шаклланаднган маълумотларга асосланади. Бу маъ- 
лумот маркетингнинг хамма функцияларининг бажарилишини таъминла- 
шн керак. Куйидагп маркетинг маълумотларннниг чшмасн куфсатилган.

Маркетинг маълумотларишшг чизмаси

Маз^сулотпн гушпрпш ва реализация цплишшшг пазорати учуй бирип- 
чи уринда стказиб берши шартномаепда маижуд маълумотлар 1$уллан11лимш 
керак. Сотиш б^лимида шартнома б^йича ва хакикатда топширилган маз$- 
сулотларнииг муддатлари киритилади, шуиингдек микдори ва нархи хасида 
гн маълумотлар хам мавжуд буладп.

Хар б!ф субъект узпшшг ички зс,псобот тнзнмша эта булишн мумкпп, 
VIща жорпй маз^еулотии топшпрпш. харажатлар еуммаен, тайёр маз^сулот- 
нинг омбордаги микдорн на хажми, на^ч нулнмнг х^аракаги, дсбиторлмк на 
кредиторлик ^арплари хакида маълумот к^саткичлари булиши керак. Бун- 
га ]$ишмча килиб тул и к ассортимент б^йича натура ва иарх улчовида 
махсулот ншлаб чпкариш; махсулотншгг сифати, яроксп.ч маз^сулот; фойда- 
шшг шакллаинши, упп башорат ^плпш; тижорат сарфларн ва реклама ха- 
ражатлари ха^ндагп маълумотлар жалб кнлипадн.

Ундан ташкярм, молияннй-сотук фаолиятни бошкарпш субъсктнинг 
стратегиясини ишлаб чикиш учуй маълумот талаб ^илади - махсулотнинг



турлари хасида маълумот, бахрлаш, махсулотпннг шмлаб чнкармш хажмипм 
кенгайтириш, бозорни .лаллаш па хоказо.

Молиявий-сотув фаолияти ха^идагн маълумотнинг асосий шартларидан 
бири унинг даврийлигидпр. Бошкарув аппаратига маълумот ой охирида »мае. 
балки з$ар кунн, 3-5 кун муддатда, зуф х,нфтада етнб келншы керак.

Маълумотшшг боннца хусуспяти - ал охг г да к^рсаткичлар уртаспда бор- 
ликлнкми яратимши таьмиплаидшап ушшг башоратлнлик хусусиятиднр. 
Бамюратли маълумот маркетинг хизмати фаолиятнни яхпшлаш буйича карор- 
лар 1$абул ь^илиш учли 1$лланилади.

Шундай килиб, маркетинг маълумоти тизими- таз^лилни утказиш, режа- 
лашти1)пш, субъектшшг стратегняснни ишлаб чикнш, маркетинг тадбнрларп- 
даи фойдалашшпш татбнк этнш ва иазорат ^илнш максаднда хнзматлар- 
пипг маълумотларга булган талабшш кондирши учуй ишлаб чнкарши. со- 
Г1НН па маркстингнинг боин;а жараенлари ха^пдаги маълумотларнннг тун- 
ламидан иборат б^лган доимий ^аракатдаги тизим зак'обланади.

Бошкарув зшеоби назарияс.и биринчи уринга тайёр махсулотнинг зсисо- 
бини ташкил :шшши, шуиннгдек, гайёр махсулот ва тугалланмаган ишлаб 
чи^арншшшг таииархшш белгилашии куяди. Бу бприичн иавбатда ишлаб 
чп^ариишп бошкарши тажрпбасп на ишлаб чпкармшга булган харажатлар 
\а^идагп ма'ь.чумотга, ишлаб чикаршн ресурсларидан самарали фойдалажим, 
ма^сулотларни рационал ишлаб чш$ариш хакидаги маълумотларга б^лган 
янги талаблардан келиб чиедан холда яратилган.

Бошкарув - субъектнннг максадларнга мувофнк фаолиятини таъмин- 
лаш учуй заруф булган режалаштириш, гашиш этнш, мотивация ва иазорат 
жараёпидпр. Бошкарув фупкцпяларшш бажарпш учуп хужалик юритувчи 
субъсктда унннг фаолиятнни ски бошка ишлаб чп^ариш бирлпкларини бош- 
ь;арувчи ишчилар тупламидан иборат булган бошкарув аппарата тузилади.

Йирик субъектларда бошкарув аппарата бошкарув функцияларига му
вофнк 1)авишда тузнлади, кичнк субъектларда аса битта таркнбпй булинма 
(б^лнм, сектор) ёки алозуща бажарувчи томонндаи бир неча фупкцнялар 
бажарнлади. Бошкарув булпималари билап биргаликда аниарагшшг бу 1$мсми 
цехларда мужассамланади. Субьапнн |$а булнмларнн бошкарншда банд булган 
ишчилар сонининг нисбати «менеджмент» фанида аник куриладиган куп 
омилларга 6орлш$.

Саноат корхоналарпда ташкилий фаолиятннннг бошкарув хнеоби узи- 
шшг асосий масаласи енфатнда ишлаб чгщаришга хнзмат куфсатнш ва бош- 
^ариииа сарфларни oimiMa.ii даражадаги максадга иуналтирплганлигмга 
мунофп^ шаклланган ва ишлов берилган маълумот асосида хизмат ва 
бошкарув б^лимларининг самарали ишлашини камраб олади.



3.2 . Товар-моддий »ахираларни шплаб чикариш хайда буйича
сарфланган харажатларниш таркиби ва уларнииг туркумланиши

Товар-моддий захираларни бони$ариш узининг биринчи бос^ичи буйича 
материалларнн ншлаб чикариш ва сасраш бнлан борлш; булган харажат- 
ларпинг туркумланиши билан боглик.

Бошкарпш максад.чарта муиофи^ ушбу харажатларпи туркумлаш 
ед'йпдаги нрншшнларга асосланган:

1) харажатларнинг компонента буйича;
2) таъеир даражаеи буйича;
3 ) етказнб бернш ^ажмнга ннсбатан;
4 ) ншларшшг тури буйича;
5 ) харажатларнинг найдо булшин жойларн буйича.
Ко.мпонентлар буйича еарфланган харажатлар 1$уйидагпча булпнади: 
Товар моддий захираларни 1$ллаб-1$увватловчи харажатлар, яыш захи-

раларга агалик килиш билан борлик булган харажатлар.
1. Тпжорат харажатлари: 
а) фоизлар;
н) сукурта;
с) захпрага 1$уйилган каннталш соли^ (мулк солики).
2. Са1$лашга кетган харажатлар:
а) омборхоналарни асраш сарфларн;
в) захираларни жойдан - жойга кучцрнш бнлан борлш? харажатлар.
3 . Цуйидагн ^олатларнинг иатнжасида й^ошшлар бнлан борлнц ха

ражатлар:
а) эскпрнш; 
в) бузилиш;
с) омборхонада бир турдаги материални бошкаеига алманггириш;
(1) ушбу махсулотншгг нстеъмол тезлнгининг секинлашишн.
4 . Цуйндагн мукобпл йушишшларда военталарпн ^уйпш йулн билан 

фойда олшн имконнятлари:
а) шплаб чикариш ^ушштпнн кучайтпрнш;
в) ма^еулотларнинг нархини пасайтириш; 
с:) бонща субъектларга капитал к р и ш ;
(1) днвндендлар тулаш.
Бу харажатларнинг умумий >̂ цр йнллнк суммасн тахмипап капнталшшг

захираларга куйплмасп.....и хажмнга турри келадн.
Гурухларнинг хажмш а бок.шн; харажатлар, яъни ншлаб чш^арнласп ан 

махгулотларнинг мшуюрига эмас. буюртма ^илинган гурухдарнинг мшую 
рига муташх'иб харажатлар куйидагилардан иборат:

1. Захиратарни бернш ва ёпиш.
2 . Кераклн млтюкараларпп олиб бориш.
3 . Ншлаб чнкаршпнн тайёрлаш:



а) ускунани урнатшм;
б) мах/улотнинг бпринчи на.мунаспнп синаш;
в) ускуиани Урнатиш натижасида олинган яроксиз махсулот;
г) муомалани узлаштириш даврида бекорга сарфланган в акт.
4 . Ишлар туринц уагартпрпшдагп кувватнннг бехуда кетнши.
5 . Айлаима мабларларшшг донравий айлашпшшн гезлаштнриш билан 

бор.1ш$ гурухларпи кучирмт. тезкор режалаштирмт ва сарфлар харажатларп.
6. Захираларнпнг тугапш таиаккалн.
Кслгирилган харажатларнинг умумий йиллик суммаси материалларнинг бнр- 

лик зуюобида тайёрлаб берилган буюргмаларнинг мга^дорига мутаносиб булади.
'1'овар моддий захнраларнннг танкнслиги билан бор.шщ, яъни кераклп 

хом-ашё ва матерпалларпнпг йуклнгидап ёки етншмаслигидап вужудга ке- 
ладмган харажатлар:

1. Ксластган хо.чашс 1»а матсриалларни етказиб бсрншни тсзлапп ириш: 
а) алока сарфлари;
в) йу.чда юриш сарфлари;
c) агентга тулаш;
d) гурузутрнниг кичик э^ажмларн билан ботик булган ^ушпыча сарфлар;
e) махсулотларпи тез етказднргаплмш учуп, шупипгдек гурухущрнипг 

кичик хажми билан боглнт; булган мукофотлар.
2 . Субъектда бутортманинг ^аракатини жадалланггириш:
а) буюртмалар навбатининг графигини уотартириш харажатлари; 
в) гуруэушрнп майдалаш билан 6орл1Щ болтан ^ушпмча харажатлар.
3 . Тушнрплаётгап матерналларпи етказиб беришни тезлаштириш: 
а) ало1$а сарфлари;
и) тонарларнн а.юхида гурухлар бплан тапинм сарфлари; 
с) тезкор транспортировка учун мукофотлар.
4 . Тижорат зарарлари ва сарфлари: фойдани йу^отиш ва керакли 

товарлар й^тушгп натнжаепда сотув хажмини 1$пскартнрнш билан 6 оелш ; 
булган устама сарфлари ^иссасннппг усиши:

а) у т б у  субьект ра^ибларимииг буюршачилари билап ал01$а урнатшм 
имгсонпятинпнг омиини;

в) буюртмачилар бош^а етказиб берувчиларга буюртма беришга хара- 
кат 1$и.чишади;

с) янгн шартномалар тузшн учун мумкин булган вактнн лшжомар би
лан ало^аларпи тузатшпга сарфлаш;

(1) сотуи \ажмипи са^.иаб 150.111111 учун амалга оширнлгаи тадбирларпи 
кулланма ^ушимча сарфларнинг кераклиги.

Бу й^отишларнинг умумий суммасининг захираси тулщ  ски кисман 
тулиь; ишлатилган товарлар миедорига мутаносиб булади.

Товар - моддий захираларни бошкариш харажатлари.
1. Ущггишга кетган харажатлар: 
а) техник ходимларни;



в) бошкарун аппаратшш.
2 . Таъмпнлаш харажатлари:
а) техник ходимларни;
в) идора хизматчиларини.
Биринчи пункт буйича харажатлар унча куп »мае. Иккинчн пункт 

буйича э $ ар  й и л г п  улумий супима захнраларга 1$уйнлган капитал з^ажмига 
мутаиосиб булади.

Харажатларнмнг умумий сум.часша таъенршшнг даражаси буйича улар 
тартибга солувчи ва тартибга солинмайдиган харажатларга гурузиаиггирилади.

Тартибга солинадиган харажатларнинг минорита менеджернинг улар- 
га ку|М'атаётган таъсирпга тУтридан-тутри боглпк булган харажатлар кира- 
ди. Бу з о̂лда ушбу харажатлар учун омбор муд1флари, материал сотнб олптп 
гурухларп. шмлаб чш^аршппп тайёрлаш ка ишлаб чш^аршп харажатларннн 
назорат ^илнш гурухлари. буюртмачарни раемпйлаигшрши гурух/нарининг 
менеджорлари масъул з^исобланади.

Менеджерлар харажатлар мш^дорига таъсир куреата олмайдиган хол- 
ла{)да харажатлар тартибга солинмайдиган деб туркумлаштирилади. Маса- 
лап, омборип бошкарши ходимларпга сарфлипган харажатлар, омборхона- 
ларпнмг эскпрпмш на бошкашр.

Етказпб бериш х аж ми га нисбатап: кпритилсам сарфлар ка рслсвант 
харажатлар.

Кпритилган сарф лар - бу захираларга 1$уйилган инвестициялардир. 
Катта компапиялар айлаима воентачарни йприк активлар яратиш у'чун аж- 
ратпшга мажбурлар. Агарда воситшшр захнрачарга инвестиция цилншшш 
пайтпда чепа жалб этилмаса боиIка иуманипларда куллапил ганда кпрптил- 
ган сарфлар олинган фойдада уз акспни топшми мумкин уди. Уларга сагиб 
олипгаи захиранинг мшрорига боглик булган харажатлар киради. Шунинг 
учун инвестициялар унча катта булмаган .холда даромад олиб келиши у'чун 
кнрнтилган сарфлар з а̂^ндаги маълутиот му^имдир.

Релеваит - бу товар моддий аахнраларни са^шш ва бутортмапп банса- 
риш билаи бокли1{ харажатлар.

Захмрани са1у'1аш кийматига, одатда ^уйидагплар киради:
■ захирага ^уйилган ннвсстициялар буйича киритилган зарарлар;
■ сутурта буйича ^ушимча (сарфлар;
■ омборда са!$лаш ва захираларнн саклаш кийматига булган кушпмча 

харажатлар;
■ материапа ишлов бериш учуй ^умшмча сарфлар;
■ маънавий эскиршп на захиралар сифатинмнг ёмонлашииш натижа- 

сидаги йу^отишлар.
Оаклашга булган релевант харажатларга фа^ат захиралар даражаси- 

га ка раб унгарадшан моддалар кпрадн. Масачан, омборда сшуташ харажат- 
ларн ва захираларнп саклаш кпйматп факатгппа захнрашшг бутортма дилин
га и бпрлигшншг узгаршнпга караб узгарадигап сарфлардаи иборат булачи.



Омборчнипиг мехмат хаки, ускупапннг эскпршмн, ускупа на иморат учуй 
донмнй пжаря тулонп рслснант харажатларга кпрмайдп, чунки уларга захи- 
ралар хажмининг ^гариши таъсир отмайди.

Материалга ишлов бериш сарфлари, маънавий эскириш ва материллар 
сифатниинг ёмоилашпшп натпжасидагн сарфлар деган моддалар учун захи- 
раларпп «иушшшнг релеваит харажатларннп хпсоблаш кпйпп, лекнн бу 
харажатлар ипвестициялар тукрпсидагн карорларнн 1$абул ^илишда мухпм 
хмсобланмайдп. Одатда захираларни caiyiani ^ийматп оддий инисспщиялар- 
нинг 1 ф ш г а  булган фои.чда хисобланади.

Буюртмани бажариш киймати, ко иди буйича ичига етказиб берила- 
диган буюртмани тайёрлаш ч'чун кетган канцелярия сарфлари, олнб келпн- 
гаи буюмларцн кабул килпш ва счёт буЧигча туловпи олади. Агарда буюрт- 
мапп бажарпипшнг кии маги захнра яратпнншпг хамма вариаптларм учум 
бпр хил булса, унда у рслснант хисобланмайди. Бу холда буюртмани rai$- 
симлаш борасидаги кушимча сарфлар тутрисидаги маълумотлар харажат- 
ларии умумлаштиришда ишлатилади.

Сотиб олиш ёки тaíiëpлaш йули билан олингаи захираларга булган ха- 
ражатлар релеваит харажатга кпрмайдп, чунки микдорпга чегнртма ^илии- 
маса захиранинг хажми ёки даражасига нисбатан узгармайди. Агарда 1 йнл- 
га ксрак булган 1000 бнрлпк 1 сумдан ва би-па гурухда 10 донадан сотпб 
олииса, сотиб олиш учун кстадиган харажатлар ^згармай 1000 сумни таш- 
кил этади. Шунинг учун сотиб олиш учун кетадиган харажатлар релеваит 
»нас, буюртмани бажариш киймати ва товар-модднй захираларни caiymiu 
^ийматп буюртмаиннг хажмнга караб узгарадн, улар релеваит з^исоблапади 
на I ■ja pop цабул цилпш моделини тузшига таъсир курсатадн.

Пш турлари буйича харажатлар захираларни caiyiam тсхнолотяеига 
кура туркумлаштирилади: тушириб-ортиш; транспорт ишлари, навларга 
ажратиш, омборга ]$йиш, физик-кимёвий там ил ^и.тиш ва бошкалар. Иш 
ларнп турларн бушгча туркумлаш, харажатлар сметасинп тузиш ва сарфлар - 
ии палорат килиш тизимипииг асоснга киритилади. Лекнн бу прухлаштп - 
рпш ннюнчлнликнпнг кераклп даражасида масьулият марказларн буйича 
назорат тизимннн тузшн учун маълумот тайсрланн а имкон бсрмайдн, чунки 
бу турдаги иш хар хил жойлар учун битта ёки бир нечта бажарувчилар, ички 
булинмалар ва тайней пудратчилар томонидан бажарилиши мумкин. Шу 
билан бирга иш т\рлари буйича харажатларнннг туркумланиши харажат- 
ларпниг пайдо булиш жойларида г\р\тстштнршп билан кушпмчалападп.

Харажатларии улар найдо булгаи жойларида туркумлаш бошкарупшшг 
ташкнлпй тнзнмпга бок.*пи$, шунцнг учун хар бир субъсктда моддаларнннг уз 
номоиклат\раси ишлаб чикилади. Бопщарувнииг хар хил даражаларини 
маъ.тх'мот билан таъминлаш тизимиии яратишда асосий >фин таъминот-тай- 
ёрлов хнзматлар фаолнятинннг к^х/аткичлар11н11 танлашга бернлади.



3.3. Ишлаб чи^аришга «арфланган харажатларнииг 
умумий туркумланиши 

*
Ишлаб чикариш харажатлари турктоманишининг иктисодий асосланиши 

ншлаб чгщарнш фаолиятн хдсобшш ташкил этншнннг аеосн х,псобланадп.
Саиоатда ма^сулот таннархшш режалаштнриш ва хнеоблаш буйнча 

меьёрпй хужжатларда, шуиипгдек. молияний хисоб буйича дарсликларда ишлаб 
чпкарпипа сарфланган харажатларнииг ^уйидаги гурухлаттнршнлари кур- 
сатилган:

■ таркиби буйича - бир алементли ва Kÿn алементли;
■ турдарн буйнча - харажатларнииг элементларп ва калькуляция мод- 

даларн;
■ тайпплашппп (ахамнятн)буйпча - асосий на устама;
■ ншлаб ч и кари in хажмнга нисбатан - доимнй на узгарунчаи;
■ ачохида ма^сулотнинг таннархига олиб бориш буйича - TÿFpii ва огри;
■ режа томонидан ^амраб олиш даражаси буйича - режаланггирила- 

днган ва режалаштнрилмайднган.
Шуцдай услубда туркумлангтнрнлгап ншлаб чпкарнш харажатларн ма^- 

сулотпи калькуляция килпш тизпмпда маълум фуикцпяпи танспфлайди, ле- 
кин, ншлаб чпкариниа булган харажатларнииг бомн^арук хисоб и масачала- 
рига жавоб бсрмайди.

Ишлаб чикариш хисоби буйича xartrçapo етандартлар ва уни т^тисодий 
рнвожланган мамлакатларда ташкнл этшн амалнётнни Урнатнш ма^садида, 
харажатларнииг эуи-обн йуналишнга т з о ф ш ?  харажатларпн туркумлашшшг 
турли нариантлариип кузда тугадп. Харажатлар хрсобипппг йуиашши де- 
ганда ишлаб чп^арншга булган на умумламгшрплган vmrçcaua йуналтирил-* 
ган харажатлар х,исобининг зарур булган фаолият доираси тушунилада. 
Ички маълумот гктеъмолчилари уаларига ушбу муаммо буйича маълумот 
билан таъмннлаш керак булган ^нсоб йунапншнни аншухайднлар.

Macaran, цех бошлпрц 3-соилн булш1мада Л ма^сулотнпп тайёрлашда 
кужудга келадпгап чикипдилар хасида маьлумот олмокчи. У ерда еимлар- 
ни анчомат ракш и да кссиш ишларн олиб борилади. У тсхнологпяии ка сим- 
дан самарали фойдатанилишни ба\олаши ксрак, яъни ишлатилган рссхфс- 
ларни фаолиятнинг з̂ ар томонларидан ба^олаши керак.

Бнринчн Урннда ^нсобда ха!)ажатларнинг уч турн ^а^пда маълумот 
тУпланадн: ишчн кучи сарфларп, матерналлар, устама харажатлар. Кешш 
умумлаштирилгаи харажатлар хисоб йунанпиларн буйича чаксимлападм:

1. Тайер булган махсулотнинг таниархини ка олингаи фойдани amirç- 
лаш учун.

2. Ьош^арув ^арорни ^абул ^илиш учун.
3 . Назорат ва тартнбга солиш жараённни йулга 1$йнш учун.
Лжратнлгап уч йуналишшшг з$ар бнрн Уз новбатнда x,iico6iin детачлаш-

тиршшш, яъии харажатларпн туркумламнш чалаб 1$иладп.



Бошкариш ма^садлари буйича харажатларни туркумлаш

Ишлаб чгщаршп 
харажатлари хдообининг 

йУналипш

Харажатлар туркумшпшг 
принципларн

Харажатлар туркуми

1. Калькуляция цнлнш ва 
тайёр мах;гулотни 
бахолаш учун 
ишлатнладигаи 
харажатлар

2. Ишлаб чнцпришгп 
б5?л1-вн харажатлар. Vj i ар 
т^грнсндаги маълумотлар 
карор кабул i \ í i j i h i i i  учун 
асос булади.

3. Рсжалаип ириш, назорат 
па тартибга солпш 
тнзимнда пшлатнладнгпн 
харажатлар

Субъектнинг мицёси; 
технология, техника вп 
ишлаб чикаришни ташкил 
:гшшш111г асосларн; ишлаб 
чнцарнладшан vtaxcy.io-i 
номенклатура«!; аналитик 
^олатп; назорат; х,иеоблар; 
башоратлик \олати; 
•чластиилнк; ншлкб 
чикариш жараёнида™ 
роли; пасайнш имилларп; 
режплшитиришдп 
му\им.|иги; харажатларни 
ажратншшшг мацеадга 
мувофшушги; умумий 
харажатларда т г а н  Jpini; 
мах,<:улотлпр б^инча 
та цен ил аш да асоси й л и ги; 
х^собшшг мехпат х;ажмн.

Хацнцпй хнражатларнпнг 
таркнбн; асосий ва 
ордаичи матсриаллар, 
мех,пат харажатлари, 
ишлаб чицарпшнинг 
устама харажатлари; 
киритнладнгаи ва муддатп 
упан; х.исобот данриммки 
ва танпархга 
кирнтиладиган.

Харпжатларшшг x;y.iiyi: 
доимий, шартли-доимий, 
^ 1гар5ичаи, шартлн- 
Узтар5"вчпн. Келажак довр 
харажатлари: бахолашда 
Хисобга олшшднган ва 
олинмайдиган. 1\арор 
цвбул цилиш: цайтмас 
харажатлар,
узгнртнрплган, инкремент, 
мпржннол.

Жавобгарлик марка;(лари: 
т артнбга солинаднган ва 
солинмайдн ган 
харажатлар. 
Харажатларнинг найдо 
бу.шш жойлари, меъёрпй 
(сметали) харажатлар ва 
улардан четланишлар.

Курилган чуркумлапма асосан хпсоб юритшп мш.чаб чикармнпа бу.ч- 
ган харажатларнинг махаллий хисобида янгиликдир. Бозор муносабатлари 
режалаштиришда, меъёрлаштиришда, тахлилда, башорат ^илишда ва уиу- 
ман ишлаб чш$аршшш боищарнш тшнмида ишлаб чикаршп з^иеобшшнг 
ролиии кучайтпрмоада.

Шуми айтмш жопзки, харажатларни моддалар буйича туркумлаш 
«Асосий мш.чаб чикариш» счстида уз аксини тоиади, лскин бу маълумот- 
лар б^йича субъект ма^сулоглар (иш, хизматлар)нинг турли хиллари- 
нинг цопланиши, улар цабул килган ^арорларнинг с.амарадорлигини, 1?абул 
цилннган карорларнннг харажатлар ва фойдаларга таъснри ^а^мда ху- 
лоеа чпкараолмайдн. Муаммоларни ечнш куп холларда ^уллапиладпгап 
харажатларпипг туркум и билам апш раиади. Бошкарув максадлармпи



Koii;iiipyn'iii харажачларпипг туркумп, мшлаб чпкариш фаолнятшш бонн$а- 
рун хпсобпни iamkmji этшмнинг асосий мримцммм, шплаб чпкариш cap- 
флари т^рисидаги маълумотни кайта ишлаш ва тахлил ^илиш услуби 
хисобланади.

Бухгалтерия з^исобишшг счётларида ишлнб чпкариш харажатлари т^рри- 
сндагп маълумоппшг ^аракатп к\йндагп чпзмада курсатнлгап (кейннгн бетда).

3.4. Сотиш хам да молиявий фцолият билан 6of.ih i  ̂ булган харажат- 
лар ва уларнинг туркумланиши

Молиявий-сотув булими ншлаб чпкариш тизнмидагп умумий тшнмшшг 
бир i$iicmh сифатида харажатлар бплаи ку.штнлидн. Харажатларинпг бу турн 
таркибша куйидагилар кирадм:

■  соту» билан боклн^ харажачлар;
■  сотув ва болида даллол субъсктларга туланадиган комиссион йирим- 

лар ( ажратмалар);
■  жорий маркетинг маълумотларини йпиии ва тар^атишга кетадиган 

харажатлар;
■  маркетинг тад^н^отлари буйича харажатлар;
■  бошка фмрмаларнннг маркетинг хизмачларинп тулаш;
■  реклама сарфлари;
■  ваколатлик сарфлари;
■  молиявий ва сотув фаолнятн билан 6orthi$ бошка сарфлар.
Ма^сулопш сотиш билан боглнк харажатлар ^уйндагнлардап ибо-

рач:
■  мдшп па урамаларни чайерлаш билан 6орлш$ ердамчп цехлар хизма- 

ти; четдан сотиб олинган идишнинг ^иймагн; идишиинг таъмирланиши ва 
таркиби б$гйича т^ловлар; идиш ва урамаларнинг 1$иймати сотиб олувчи 
томонндаи 1$ушимча туланмаган холларда улар ^иймитмшшг бош^а ташкн- 
лот томопидаи тулаииши;

■  тайёр махсулот омборларини асраш, омборхомаларда, туширмш-ор- 
тит машина на ускуналарнинг (кранлар, ачетрокаралар на бошцалар) 
¡юкириши, омбор ишчиларининг мохнат хаклари;

■  ма^сулотларни жунатиш бекати ёки портларга еткачиб бериш, ва- 
гонларга, контейнерларга, кемаларга ортиш буйича транспорт харажатлари; 
ихтисослашгаи экспедиция субъектларшшиг хизматларшш тулаш, агар нар- 
хи жунатиш франко-спянция белгилаиса; агар пархи белгнлаиган фрапко- 
счанция булса темпр йул тарпфи спи суп фрахчч! ски боннца чранснорт хара- 
жатларшш тЧ'лаш.

Комиссион йипшлар (ажратмалар) улгуржи савдо ёки боища даллол- 
лик субъектларга сотув бозорн ва сотув з^ажмшш кенгайтириш учун тузил- 
гаи шартиомаларга acocan туланадп.
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Жорий маркетинг маълумотнни йигаш ва тар^атишга кетадиган хара 
жатлар - ташки маълумотнп йпшш буйпча бопща ташкплотларнннг хшмат- 
лпрн; ракнблар тутрнспда маълумот пншш бнлан банд булган дистрибьютор, 
чакана сандогарлар на бошка шахсларга ^плннаднган сарфлар; кптоб, журнал 
ва бопща ихтпсослашган матбуотни укиш учун, мижоллар, еткаииб берувчилар 
бнлан сухбат учли сарфланган вакт (мехнат хаки); м\тшм мнълу.иотлар 
такдпм этгаплнгн учуп модднгг рарбатлапшршн; махсус булнмларпп асраш.

Маркетинг тад|{ш;отларн буйнча харажатлар пстсъмолчн сабабларпнинг 
илланиши. реклама матнлари, рекламанннг самарадорлипши, нстеъмолчн 
ларнп ахборот бнлан таъмннлаш муаммоларп, янгп товарга булган муноса- 
бат, бо:юрннпг аппк нмкошшгларп. сотув каиачларнни аппклаш. ншчан фа- 
оллнк тсндснцпясшш ургашнм, узок на кпека му.иитпп башорат муо.маниа- 
ридан нборат.

Реклама буйпча харажатлар - реклама фаолняш учун харажатлар; ]>екла- 
ма учуп ёпланган шахслар, реклама! ш чш^арпш меъёрппн камраб олгаи рекла- 
ма муомаласинпнг |^пйматп; анш$ реклама ^плунчмларнинг книмагм; сотувни 
м\ътриклаштирувчи воситатрнинг ^иймати намуначар, купонлар, имтиёзли 
пархлардаш уровчп нарсалар, зугсоблаш-ан татонлар ва мукофотлар, кургаша- 
ларни ташкпл 1$плпш. Ярмаркатрда нштнрок этнш, касбпй учрашувлар, экспо
зиция, тонарларнннг кургазмаларннн ташкпл этиш на уларда ш широк этиш.

Тнжорат фаолиятн билан боипщ булган ваколатли харажатлар куйи 
дагнлардан иборат; у т р о  фойдачи алока урнатпш уч\н тадбнрлар уткан ни - 
га 1селгап боннца корхона ва ташкплотлар (чет эл ташкнлотларн хам кпра 
дн)нинг накилларпни кабул цнлшн харажатлар!к маданнй-кургазма тад- 
бнрларда ^атнашиш; мулокара ва маданнй дастур тадбнри найти да ошхона 
хизматп; штатда булмаган мулокнраларда ^агнашган шахслар хплмагншшг 
туловларн; тадбнр давомпда транспорт бнлан таъмпнлаш.

Боинга харажатларнииг таркнбпга молняпнй-сотуи булпмпнп асрапна 
ь-етган харажатлар кирадн - ишчиларнннг мехнат ^акн, 1$ушимчаси билан, 
хнзмат сафари харажатлари, почта, телефон ва бошка харажатлар; савдо 
ваколатхоначарнпн асраш - хплматчпларппш мехнат хаки, кушпмчасп бп- 
лан, хонатрнннг пжарасн, телефакс на бошка сарфлар; махсулогнн сертп- 
фнкатлаштнрнш харажатлари; номоддий активлариииг аскириши - савдо 
белгнларн; маркалар ва шунга ухшаш бошка харажатлар.

Бу харажатларинпг туркумланншп ншлаб чш^арнш фаолиятн буйнча 
сарфланган харажатлар! а ухшаб танемфлянади. Шу бнлан бнр наюда мо- 
лиявий-савдо фаолиятининг хусусияти асосий ташз^ис сифатида карорлар 
1$абул кплпш ва ¡южаташтнрнш учун харажатлар туркумннп олдпнга сура - 
дн. Бу холда харажатлар релеванг (хпеобга олнпаднган) ва порелевант- 
ларга булпнадп. Харажатларнииг бундай булинпшп бахо реалнзациясн, бо- 
аор сегментларини тар^атнб юбориш (расформирование), сотиш хажмини 
к^пайтирпш ^а^ндаш ^арорларнн ^абул кнлпш учун ларур.

Ре;|евапт молпявпй харажатлар г^абул кплппадпгап ^арорларга борлнк 
накд нул маблакларннпнг булажак успшинн нфода .тгадп. Зътнборга фа кат 
накд пул маблагларининг усиш харакатлари ^абул ^нлинади.



Амалиёт шуни курсатадикн, хар хил холатларда бир турдаги харажат
лар хам релевант, хам норелевант булншн мумкнн. Масалан. ортнкча бул- 
гаи матерналлар сотпб олнпдп. Бу матерналлар шилатплмайдп ёки сотнл- 
майдн, шунпш- учун кабул 1$илпнадшаи карордан кагьий назар уларнпнг 
кнймати бир хил булади, яъни улар норелевант харажатлар хиеобланади. 
Бошка ^олларда матерналлар маълум бир махсулот ншлаб чикариш учун 
сагиб олпнганда, уларнн кнймати, номенклатурасн ва бошкалар тазсчнл кшш- 
надм - матсрналларга булган харажач-лар бу срда рслснант х^исобланади. 
Модций харажатлар бу холда кабул килннадиган карорларга борли^ булади.

Демак, ¡»елевант харажатларнннг руйхатшш бера олмаймнз, у хар бир 
ашщ >̂ олат у  пи ушбу харажатлар турлн хил булади. Лекнп х_ар бир холат- 
да нрпншпшн куллапшмиз мумкпн: рслснант харажачлар - бу танланган 
вариантнинг ечимига кура узгарадиган б^лажак харажатлардир.

3.5. Хужалнк фаолиятини ташиил 1511лиш ^амда юритнш билнн
боклик харажатларнннг таркиби ва уларнинг туркумланнши

Хпзмат ва бошкархъ булнмларшш, таркнбцй ишлаб чнкарнш булинма- 
ларшш бошкар\"в аппаратннн маълумотлар бнлап таъмннлаш иаълум хара- 
жатларнмнг нужудга кслппшга олнб кслади. Улар ишлаб чикариш оарфла- 
ридек доимо содир булади. Ишлаб чикаришни бошкариш буйича харажат 
лар устамаларга кпрадн ва умуман уларшшг ^псобида к^рпладн. Лекнн 
боиг^арх-в функцияснннпг хусусиятн устама харажачлар ^нсобндан ташкн- 
лий фаолпят буйпча харажачларнп ал охи да чнкаршмни талаб кнладп.

Пайдо б .̂чиш жойлари б^йича харажатлар умумишлаб чикариш ва 
умл-мхужалик харажатларига булпнадн. 11шлаб чш$арнш тавснфнга эта булган 
ташкнлнй фа0л1штшшг харажатлари таркибнга 1$уйндагнлар киради: иш
лаб чп1{арпн1нп бошкариш харажачларп; ишлаб чнкарнмшп чайсрлаш па 
тагакил тгнш; ишлаб чикариш б^лин.маларинннг бонщарув апиаратини таъ 
мпнлаш буйнча харажатлар; нморат, иншоот. ншлаб чикариш пнвентарла- 
ршншг эехшрншн; нморат, иншоот, иивептарларин таъмнрлашнн таъмннлаш 
|̂ и и маги; п т  шаропчларпнм яхмшлашга кеч ч ан харажачлар, мугахассислик- 
ка йуна.пириш ва кадрлар тайёрлашга кетган харажатлар, буюмларни 
сарфлаш харажатлари ва бошкалар.

Умумхуж&чик а^ампяппигш ташкнлнй фаолпяти буйнча хараячатлар 
^уйидатлардан иборат: маъмурий-боии^арун; чсхнпк-боткарун, чаъмнноч- 
тайёрлов, молиявнй сотув фаолиятини бошкариш б^ича; ташки субъектлар 
куреатаётган хнзматлари учун туловлар; нморат, нншоот, умумх^жалнк аха- 
мнятидагн ннвептарларпн (эскпрпшнпи кушгап холда). таъмннлаш ва таъ- 
мнрлаш ^пймачи; пшчп куч и га кстган харажачлар- чу плат, ганлаш, укитиш, 
кайта <т$итиш. бошкарл^вчиларнинг малакасини ошириш; мажбхрий т$;лов 
лар, еолшушр, туловлар, ажратмалар, ^риатнлган 1$он\ига м\чзофш  ̂фои:иар.

Бундай гурухлаштнриш сарфларпи меъёрланггнрнш учун, туркум модда- 
ларп буйпча булпнмалар буйпча смсталарнп чузиш учун, смсчаларнпнг бажа- 
рилиши буйича назорат учун зарур булиб, з^исоб ва калькуляция объекта



буйича харажатларни та^симлаш учун ишлатилади. Аммо бу гурузутшти- 
риш харажатларнинг малмуншш тулш$ ёрптншнп таъмннлаб бера олмайдп, 
шуннпгдек. уларппнг шакллаиишп ва ш$тнсодий мозмуншшнг жорнй пазора- 
ниш хам таъмпнлаб бсра олмайдп.

Ташкилий фаолият буйича харажатлар, субъектнинг узлуксиз ишлаши 
учли шароит яратишга хар бщ> булпнманшп таъспр даражаси ха^идаги маъ- 
лумотларнн шакллашшпшг таркнбнй içiicmit билан бошцарув хисобнга кнра- 
ди. Бошкаруи тпзмммнмнг самарадорлшн бошкаруи даражаси буйича хмсоб 
кУрсаткичлари тилими билан Улчанади ва шунинг n’w h  ташкилий фаолшгг 
буйича харажатлар таркнбида куйпдагп пф^хларни ажратнш тавсня этпладн:

■ »«щсодли фуикцняларнн бажариш бнлап 6of.ihi$ ташкилий фаолият 
харажатлари;

■ субъектнинг хилматлари ва булнмларшшнг ишлашини таъшшловчи 
харажатлар;

■ умумташкилий ва умумбошкарув фаолият буйича харажатлар.
Харажатларнинг бсрилган гурухлаштприлшпп субьсктнинг фаолияти-

ни бошкариш билан 6of.ihk харажатларнинг шаклланши жараённни куш 
тншга нмкон берадп. '¿•'ндан таип$арн, харажатларни с^ъектшгаг хнзматла- 
рн ва булимлари буйича умумлаштнриш х,ар бнр маъмурнй бултш ш нш г 
субъект б о т  кару lin тпзм.мпнпнг самарадорлнлнгпга таъснри даражаси ни 
ашнулайди. Шунда бошкарув мехнатининг самарадорлиги бошкарув фаолил- 
тн харажатларинннг пасайишини эмас, боищарув учли тулпк маълумот тн- 
знмшш тузншда бу сарфлар бошцарувчиларшшг талабшш ]5анчалш< копди- 
растганлнппш такснфлайдн.

Бошкарувнннг хамма хизматлари ва хар бир алохида бу.лимлари ÿa 
пшларинн субъект олдида т\фган масолаларнн ечншга, яыш  ншлаб чнка- 
рнш ва махсулот реалнзацнясн \ажмпин купайтириш, уинпг снфатн, даро- 
мадмшн' успши па ншлаб чн^арпш рснтабсллнгннн ошмршинп яхишлаш, 
субъект ишчиларининг ижтимоий шароитини яхшилашни таъминлашга 
каратаднлар. Ш у бонсдан йуналпшлар нчпда моддаларга булннган йуна- 
.шшлар буйнча ташкилий фаолият харажатларинннг туркумннн мацсадга 
мувофп^ дссак булади. Куриладнган туркумлаипшнг асосий бслгисн фао- 
лиятнинг ^амма т\флари ёки бошкарув функцнялари булиши керак: маъ- 
мурий-бошкарув, техник бошкарув буйнча, ншлаб чп^арпшнн бошкариш 
буйнча, модцнй-техпнк гаъмппот буйича, маркетинг ва махсулот сотнш 
буйнча, мажбурий солнклар, йнкимлар ва ажратмалар, банк ссудасидан 
фойдаланганлик \̂ чун фоизлар ва бошка харажатлар.

Са[)ф йуналншн буйнча харажатларни гуру^лаштнрнш са1)фларнинг 
малмуншш ва субъект ташкилий структурасшишг асосларнни курсатадн. 
У.муман, харажатларни йуншшши буйнча гурухлаштирши харажатларни ка- 
майтириш имкониятларшш топиш (кидириш) учун кулланилади.

Хисоб ва калькуляция объектпга ннсбатан ташкилий фаолият буйича 
харажатлар эгри ^нсоблаппдн, ншлаб чикариш ^ажиша ннсбатан эса - дон- 
мий (ма'ьлум ^псмм-шаргли-доимий) хисобланадм. Сарфлар маълумотларнни 
такепмлаш услубн буйнча на устама сарфлар таркнбпда амалга оишрпладп.
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Субъект ишлаб 'шкарпш фаашягннннг ма^еади- махгулот ишлаб чикариш, 
унн солнц ва фовда оллпщпр. 11шлаб чнкарнш жараёпларн хужачнк муомалача- 
рпдан пборач: тъмпнО'г-чайср.ю», |'Уфидан-1укрм ишлаб чшздрнш, молняний-сотуи. 
фаолнятнннг ташкнлнй турларндан. СуГгьекшппг фаолияпши бопгкарпш ишраётш 
харажатлар ва олппган иагнжачарпп допмпн тошах-лашт асослапган.

Таъмшют-тайёрлов фаолиятини боишариш - бу субъсктнинг узлук- 
сиз 1ШШШПММ таъмннловчп модций захнралар, ншлаб чикарншга булган 
моддпп харажатлар суммасшш таъмннлаш хар йнлгн харажатларнннг 
умумий суммаспнп тартмбга солиш хчюобланадп. Харажатлар нм умумлашти- 
рншнннг максади - уларнпнг шакллашнн жараённни иккн йупалпш буйнча 
кузатпдпр, яъпи махсулот буйпча - захнранп бахолаш; жавобгарлнк марказ- 
ларп буйнча- моддпй харажагларнннг даражаспнп назорат килпш.

Ишлаб чнкарнш жараёнлари- ншлаб чикарншнпнг иккинчи ва асосий 
жараённ хпсоблапнб, упда оубъектпинг яратнлншп. фаолнят курсатншп ва 
макеадларн ама.па ошнрпладп.Ишлаб чикарншга булган харажатларниш 
бошкаруз хисоби харажатларни турли гуфузушштиришларни к у д а  тутади. 
Ушбу бобда фаолнятнннг хамма турларшш камраб олувчн харажатларнннг 
хпсобп йуналшнларп буйпча гурухлаштнриш куреатплган.

С\1>ъектш1нг фаолнятн хакпдагн маълумотнн умумлаштиришнппг му
зу ш  жойн булиб ишлаб чикариш ва молшшпн-еотув фаолнятн уртаендагп 
узлукснз тугрн ало^анп кузатиш хмсобланадн. Бу кузатмш бошкаруп хпсо- 
бнда (урутслаштнриш ва харажатларнннг умумий тнзнмидан молиявнй-ео- 
тув фаолнятн буйнча сарфларни ажратиш нулн билан олнб борнладн.

Молпяинй-сочув фаолнятннм кузатпб борупчн харажатларнннг чаркпбн мах
сулот сотшн билан борлнк харажатларни уз нчига оладн: ооту’в ва боил$а даллол- 
j u ik  суб'ьектларша туланаднган комнссноп нншмлар; маркетинг чадцшкочларп 
буйпча харажатлар; чашки фпрмачарнпнг маркетинг хнзмачтш тулаш; реклама 
харажатлари; молнявий-пхгув фаолнятн буйнча вакптшк ва боцща харажатлар.

Сапоат корхоиатарпиппг ташкнлнй фаолнятн субъектни упннг мацсадн 
па маеачачарш а асосан фаолнят курсаччпипнп чаъмпнлончи зарур ншлаб 
чнкарнш жараёни зукобланадп.

Ташкнлнй фаолнят буйнча харажатлар ншлаб чнкарнш харажатларн- 
дек зарурдпр. Одатда, улар усчамачарга олнб борпладп на умумий кабу.i 
г.нлинган моддалар номенклатурами буйнча хнсобланадн. Аммо, бошкнрув 
функцняснппнг махсуслнш уларнн уста.ма харажатлар таркпбндан чика- 
рпшнн на ушбу харажатлар уечидан назорат тпзимннн ташкил отшнга пул 
куювчп туркутмлашни кул лапши тнлаб килади.

TaiiiKii.niii фаолнят таркпбндан куйидаш харажатларш1 ажратиш макеадга 
mnisocJji i к: ишлаб чнкарнш чапспфпга oía ташкнлнй фаолпятнн; умумхужалнк 
тавсифнга ога ташкнлнй с}юолиягни. Ундан ташкари, туркумлашга бошкаршп 
фушчцнялари буйнча харажатларни прухлаш билан кушпмча цапни лознм; маъ- 
мурпй-бошкарпш; чсхннк-боииэдрук буйпча. ишлаб чш^аршпнп бопн^арпш буйп
ча. модднй-техник таъмннот. маркетинг ва мазссулотни (отши бучима; мажбурии 
солш^чар. ншлшлар ва ажратмачар. банк ссуддсндон фойдачшииган-иш учун 
(jxjnaiap, бошка харажачлар буйнча. Бундам прухлаштнрпш харажачларнн ка- 
майтнршн имкошшчларннн пхчаш уч\и ^уллашипшп mvukhh.



4 -БОБ

Б О И Щ А Р У В  ^ Н С О Б И Н И Н Г  МАКСАДИДАН К Е Л И Б  Ч H I ^ A H  
Х О Л Д А  Х А Р А Ж А 1 Л А Р Н И  Т У Р К У М Л А Ш

4 Л .  Харажатларпн хисобга олишнииг мо^ияги ва а^амияти

Хужалик юритунчи субьсктда на унинг айрнм олннган булимларида 
ишлаб чикариш фаолиптининг самарадорлипши акс эттирадиган K ÿ p c a T -  

кпчларнмнг \гмумий тизнмида таннарх курсаткичи асосий урин тут ад и. Чун- 
кн ганнархннш таркибн уни гашкил кпладигаи тегншли харажатларнииг 
штшднспдап нборат.

Субъектларда харажатларпн бошкаршн эиг rçurnui жараёнлардан хи- 
собланади. Чункп у ахампятн буйича хужалик юритунчи еубъсктипиг фао- 
лиятини бошкаршн мажмуаси дсб тушунилади, ва^оланкн ишлаб чикариш 
жараёнида содир б^таётган во^еалар ва муомалаларни у:» ичига камраб ол- 
ганднр.

Субъектларии бошкарнш амалнётида харажатлардаи самаралн фойда- 
.1 а и I и и 11 м бошкаршшш шилаб чш$иш на амалпётга татбш$ кнлпш муаммосн 
rçarop йиллар даномида хорпж данлатларинииг п^тпсодчи олимлари на мам- 
лакатимш олимлари уртаспда кснг мухокама килшшокда.

Харажатларни хисобга олишнинг умумкабу'л килинган таърифининг 
ёрнтилишн ку'йндагича: «Харажатларни хисобга олнш бу теппилп хужалик 
юритувчи субъектшгиг фаолняти - таъмнпот, ишлаб чмцаршп ва ма^сулот 
(mu, хпзмат)ларнн coinin. пгтеъмолчпга еткалиб бериш жираёшшрида содир 
булган но1$саларнп мн^дорий улчаш (мшуюр на ьришат ^лчокмда), кайд 
килиш, гурухлаштириш. тайср махсумотлар таннархининг таркиб топиши 
чегараси буйича тахлил килишга каратилган ва тушунилган фаолиятдир.

Ьу даражада ёритиш ва тасниф бериш су'бъектнинг фаолпятшш бош- 
кариш ва молиявий пашжаларнн ашщлаш йули билан угашг фаолпятшш 
бахолаш учун .чарур булган на етарлнча маълумоглар бнлан таъминлаш 
пмконня гинн яратадн».

Лскин буидай сндоншш бошкарув хисобииинг ривожланиш ва ишлаб 
чикариш ^исоби на.трнясинннг ривожлангаи даражасида улардаи фойдала- 
ннш йуналиши буЙ1гча чегаралангандир.

Ушбу ^олатлардан ва тажрнбалардаи келнб чиркан >;олда таъ- 
кидлаш жоизкн, ншлаб чикариш харажатлари хпсобш шш  техиикапии 
томонпнннг мохия'гпни срнтншдан гашкари il¡П.1 аб чикариш фаолия- 
тида бошкарув ^исобини ташкил килиш они харажатларни хисобга 
олишни ку ч ир и иг жараёиларига ёндашишнииг турли хил \ч:углларини 
ÿa ичига олнши лозим.

Шутщай 1$илпб, харажатларпн хисобга олишнииг мазмутишн ёритиш ва 
тукрп тасинфлаш хужалик юритунчи суб'ьектларда унп ташкпл кмлнннпшг



модулларппи мш.чаб чикишта ёрдам беради. Чумки ушбу \исоб бошкаруи 
жараснннинг тсскарпсп булган ахборотлар о^пмпнмнг асоснй мамбам булмб 
фа^атгина хающий во^саларни оритиб колмай кслгугидаги и^тисодни башо- 
рат килиш модулини тузишга з̂ нм ёрдам беради.

Агарда ншлаб чикариш харажатларинннг хпсобнгы тешшлн бошкарув 
модулшш сл'бъектшшг асоснй ма^садннн бижарншга йуналтирнлган хара- 
жатлардап фойдаланнш упаи йилги, х,озпргн на келгуси ишлаб чм^аршм 
фаолиятини акс глтиршн дсб ^аралеатина бундай хисоб тпзими таннархни 
бош^аришнинг асоснй вазифалари талабига мос кслади.

Тегишли субъектда ишлаб чикариш харажатларини ^исобга олишнийг 
асоснй вазифаларнга ^уйидагшшр кирадн:

а) Ш5ТИСОДПЙ патижаларшш ^нсобга олган холда бошкарув карорларн- 
ии 1$абул 1511.111111 учуп субъектнинг маъмурпятшш зарур на етарлп маълумот- 
лар билан таьминлаш;

в) чстга чн^ишларни аниклаш ма^садида ха^н^тда сарфланган хара
жатларни кузатиш ва назорат Урнатиш, уларни меъёрий ва режадаги хажми 
билан таодослаш ва келгусндаш пктпсоднй стратегнясннн шакллантирнш;

с) ишлаб чш^арнлган тайёр мах/улотларин бахолаш ва матиявий натнжа- 
ларни хисоблаш учуп ишлаб чикарплган махсулотларпшм таннархнни хисоблаш;

(I) субъсктнинг таркнбнй бу.шнмаларпнннг ишлаб чикаршп фаолия- 
гининг иктисодий натижаларини аниклаш ва бахолаш;

е) узо^ муддатли хусусиятта эга булган ишлаб чикариш ва технология 
даст\рларининг ^опланншн, ичкн ва танщи бо:шрларда сотилаётган махсулот- 
ларпннг турларн буйича рентабеллик даражаси, асоснй воснталар ва товар- 
моддий захнраларнга цуйилгаи капитал маблагларпинг самарадорлиги на фа- 
олнятп буйича бошкаруи хисоби ма'ьлумотларнни бир тизнмта кслтнрпш.

Дсмак, ишлаб чикариш харажатларини ^исобга олишнинг асоснй йуна- 
лиши бу субъектнинг ишлаб чикариш фаолияти устидан назорат Урнатиш 
ва ушбу фаолнятни амалга оширишда сарфланаднган харажатларни бош- 
^аришднр.

4.2. Ишлаб чикариш ^исоби - харажатларни ^исобга олиш ва 
махсулот таннархнни калькуляция килишнинг умумий 

(бир бирлик) жараёнидир

Хужалик юрнтувчн субъектларнинг ншлаб чн^арнш фаолнятшш бош- 
г;арпт тизпмппп 15а йта ташкпл 1511ЛП111 натнжаснда «ишлаб чикариш хара- 
жатларннинг хисоби» на «махсулот таннархнни калькуляция 1511.411111» ту- 
шунчаларини мамлакатимизда кулланиластгап ишлаб чикариш хисоби жа- 
раёнида тубдан янгича ёритиш имкониятини очиб беради.

Ишлаб чикарнш харажатла1)ннн хпсобга олнш ва махсулот таннархн- 
нн калькуляция 1511ЛНШ буйнча меъёрнй хужжатлар з а̂мда ушбу масалаларга 
бапннлангап махсус адабпётларда хам харажатларни хпсобта олиш на каль-



куляцня кнлпш усулларн |улш$ на аиш$ ёрнтнлмаган. Illy  билам бмр naifiyia 
купчилик шрпсодчи олпмлар ушбу тушунчаларнн сритншда умумий сндо- 
шишга гфишилди дсган хулосага кслмогущлар. Ушбу усул уч ичига ишлаб 
чикариш харажатларинииг бошкарув, аввало аналитик хисобини тучиш, ха- 
ражатларии туркумлаш шартларини танлаш, харажатларни хисобга олнш 
объектларшш (махсулот, буюртма, ишлов бериш жараёпп, харажатларнииг 
содир булит жойлар па тунга ухшашлар) танлаш, ишлаб чикариш устама 
харажатларни тугалланмаган, тайср, сотплган махсулотларнпнг чаннархша 
таксимлаш ва харажатларни молиявпй натижаларга тутридан-тугри олиб 
бориш йули билан хисобдан чикариш тартибларини ь;амраб олган.

Бошкарлъ хнсобп тшпмшпшг бошка йуналишн бу ншлаб Ч1ща- 
рнш харажатларинииг хнсобп жараёпп ва махсулот таппархпнн калькуля
ция килиш жараё........  тайёр мах/ллотларпн ншлаб чнкарнш хисобн бнлан
боклн^ бнр-бнрлнк х,псоб жараснн дсб каратдир. Бу на^тда харажатларни 
хисобга олишнииг объсктини ганлашда ички хисобот курсаткичларинннг 
тичими, ^ар хил бошкархз ма^садлари учлт! ^исобот калькуляцияларини 
тучншнинг даврнйлншга асосланади.

Хдкоб ишларппп тузнш куйндагн бос^пчларпп пачарда тугадн:
а) ншлаб чн1{арншга сарфланган регурсларнн уларшнн- ншлаб чнкарнш 

фаолня1'ннпнг жараёпнда содир булган накппа асосан дастлабки cpimini;
в) ишлаб чикариш харажатлари хакида маълумотларни су'бъектнинг 

фаолият турлари, ишлаб чикариш, таркибий булинмалари, харажатларнииг 
содир булган жойларн, жавобгарлик маркачларп, махсулот, шшшнг ту})ларп 
6jaíii4a ажратиб чнкнш;

c) ишлаб чнкарнш харажатлари пи уларнннг руёбга чпкшп иакги ка 
чаннархга куншлиш кактн, бундан тапн^ари, бошка на^шнчалпк дакрлар 
буйича- тарихий, олдин содир булган харажатлар, хисобот ва кслгуси давр 
харажатлари буйича ажратиб чикиш;

d) х5'жалнк юрнтл'вчн субъектшшг умумий сарфларннп субъектнннг 
булинмалари уртаспда таксимлаш: умумий ншлаб чикариш харажатларпнн 
тугалланмаган ншлаб чнкарнш. тайёр ка сотнлган махсулотларга таксим 
килиш нули бнлан доплат;

о) хи.чмат ^нл\Т1чи ва ёрдамчи ишлаб чнкаришдаги ишлаб чикариш 
харажатларини унинг тугалланмаган ишлаб чш$ариши ва бажарган ишлари 
ва кэди-апан хнчматларп Уртаспда таксимлаш ва ушбу харажатларпн унинг 
п т  ва хнзматларнни нстеъмол кнлган булнпмалар уртаенда таксимлаш;

Г) тугалланмаган ишлаб чнкарнш, ншлаб чнкарнш жараённда олннган 
чп^нндпларнн аниклаш на бахолаш, ма.\еулотларнпш айрпм турларпнм па 
товар махсулотларининг умумий хажмининг таннархини з^исоблаш.

Шундай 1$шшб, шилаб чи!$ариш >$исоби ifo ичига шнлаб чикариш хара- 
жатла1)иин хисобга олнш (а, в, с, d,)m i оладп ва калькуляция зук-обн (d-f) :*са 
нпте1раллашгап тпчпм ^псоблапнб таннархпн бошкаршн жараёшпш маълу- 
мотлар бнлан чаъмпплайдп. Ушбу ча’ькндлат па хулосаларин мусчахкамлаш



ма1$садида аник хужалик юричуичн суб’ьект ми соли да амач килпиаёчтап ишлаб
•иi.............иIIп■ чтакор хпсобп на ншлаб чнкарнш харажагларпнпнг молпякнй хн-
соби уртасндаш ахборотларпипг боклашшшни урганиб чш̂ амил (койинги бстда).

Ушбу чшмапинг тазушлидан куриниб турибдикн, зсисобнинг иккита тури 
буйпча меъёрнй-маълумот ахборотларн хплмат килади. Шу бнлан бир 1$атор- 
да ншлаб чикариш буйнча меъёрий маълутиотшшг ахборотларидан фойдала- 
шппшшг гакрорлаиппш тезкор хпсобга ппсбатан бухгалтерия хпсобпда тез- 
тез содмр булмон$да.

Детатларни ва бошка ярим фабрнкатларни тайерлаш жойларидан олииган 
тезкор хисоб маълутпотлари, уларнииг цехлар, узаро, омборхона ва цех $фта- 
сида, пстеъмолга яроклп ва яро^спз махсулотлар буйнча хар бир ншлаб 
чикариш булимларидан олппган тезкор хпсоб маълумотларн хужалнк хпсо-
б и да m жамоалар буйнча ишлаб чпкарпшдагн харажатларнннг йнрма хнео- 
бпни тузишда mvxjim ахампячга огадпр. Ишлаб чнкаршпнпнг 1$нймат xjico- 
бини ташкил килишга узгаргириш киритншда мехнатга хак з^исоблашда, 
ушбу сарфпи махсулот турларннинг уртасида таксим килишда «ярости ва 
ярокенз махсулотлар, тайёр ва бо1ш$а булннмашрга бернлган махсулотлар 
ва туталланмаган ншлаб чикариш ва субъектшшг улнди колднрнлгап шаро- 
ит.чарда улар асоспй курсаткичлар хпеоблапади.

Яримфабрикатлармпнг ишлаб чпкаршпдагп харакати тукрпепда тегнш- 
ли бригаданинг ишлаб чикарган мазссулотининг з и̂собп билан боин^ холда 
олинган тезкор маълумот бир вактнинг у;¡ида тайёр махсулот ва туталлан
маган ишлаб чпкарпшга меъёр даражасида сарфланган хомашё ва матерн- 
алларпи аппклаш, яро^сиз мазссулотни бахолаш, сарфланган хомашё ва ма- 
терпалларпппг 1$пйматппп ишлаб чп^арплган махту.чотларпнпг турларнга 
таксп.млаш учун асос булади.

Ушбу' жараонда деггаллар ва яримфабрикатлармпнг цех ичида ва цехлараро 
зсаракатининг башнсинн тузиш ва ушбу’ маълу'мотни зшкикнй 1$олдши билан 
таккослаш йулн бнлан улар бу'йпча йукотншларнн аннклаш имкониятига зга 
булнш эътнборга лоншуцф. Чупки, инвентаризация тезкор ва молпявпй зшеоб- 
пппг асоспй элемептларпдап бпрп булпб, у нкки чурдаш хпеобиииг налифасимм 
бажарачи. Тезкор хисоб да у тугалланмаган ишлаб чш^арпшнинг \ажмп на 
унинг тугачланганлик даражаси устидан назорат урнатиш учун хизмат tyi.ia- 
ди. Инвентаризация кайдномасининг маълу'мотлари буйича келгутси давр у'чу'н 
режадагп татаб тартнбга солинадн зсамда цех ва булпмларнпнг ойлик дастурла- 
рн, бригадапаршшг ншлаб чнкарнш топшприкларпга хам тузатшплар шфити- 
ладн. Молпянпи хпеобда эса ушбу штепчаризация кайдпомаспга acocan чугач- 
ланмаган птлаб чнкаршпнпнг ^олдикп ка тайер махсулотнпнг чаннархн анпк- 
ланади. Ушбу чизмадан куриниб туфибдики, шу билан бир вактда бу курсаткпч- 
лар буйича хпс(Х) ва ха^икпй маълумотларни такксм-лаш хар ойда тайёр махсу- 
лотларшшг таннархнни калькуляция 1$нлпш у-чш шарг эмас.

Ту'галлапмагап ншлаб чнкарпшпннг даражасн ва учш тутатишнн назо
рат lyi.iinii хар кунлпк тезкор хисоб оркалп амачга ошпрмладп.
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Бригадир томопидам смена па сутк&гшк казнфаларнн бажариш. дегал ва 
яримфабрикатларни ечкаэнб бсрпш графит, оу'б'ьс1ггниhi- ншлаб чикариш 
дастури ва махсулотларии еткачиб бериш шартномаларининг устидан начо- 
рат Урнатиш зсисобнинг ас(к:ий вашфасини бажариш учун биринчи таяич 
нуктасн хиеобланадн. К'мцашк зугсобнн жаин ишлаб чш$арилаётпш махсу- 
лотшшг хамма турларн буйпча ва субъектшшг «такчили» булган таплаб олнн- 
ган махсулот тури буйича юритиш мум 1:1111. Ушбу хисоб режашипиршмда 
кандай улчов бирлпт кулланилгаи булса, ушбу улчов бирлигида амачга опш- 
рилади. Мохнат сарфининг бригада усулида амачга оширилиши ташкил 1$илин- 
ган шароитда наяорат ва зеисоб нучугаси бир-бирига т\три келиши лозим, яъни 
мезшатга зсак т -̂'лаш учун асос буладнган охнргп махсулот ва брнгаданинг 
бажарган ншппнпг якунп бир вактннпг уппда брнгадапннг ншлаб чнкарнш 
'гопнпфикппп бажаршипп тезкор хисобга олнш объектн булиб хпеоблападп.

Хан; тулаш цехнинг охнргн мах^сулочп буйича амана оширнлеа. тезкор 
зеисоб объекти булган цехнинг ишлаб чикариш дастурининг бажарилиши 
ёки тегишли бригадаларнинг бажарган шин ёки ишлаб чи^арган ма^сулоти 
бнр-бнрига мос келпшп шарт, чунки улар буйнча бнр хил мехнат Ĵ aijii хп- 
собланадн.

Технология жараённнинг охнргп муомачаси (бо(ч$пчи)пп бажараётган 
(еннаш, куппшча ишлов бсрпш, ураш) цехларда тайср мах,сулотларни ом- 
бор га топшириш на.юрат-^исоб н\т$таси зсисобланадн. Ушбу тартиб йигув 
цехи ёки булинмалари булган кУпгина субъектларда хам ^улланилади.

Масалан, ёппк технология жараёнинн тадбш$ кплган кУпшна субъект
ларда (тнкувчнлнк, пойафзал, айрнм з^олларда машппасохшкда) з$ам ушбу 
мах^сулотиинг охнргн боскичи буйнча мехнат хаки чулаш усули iiy.uiaini.ia- 
дн. Чунки ушбу тармоклар еки суб'ьектларда ншлаб чикариш хпеобннпнг 
объекти ва ишлаб чикариш дастури тайёр махсулотларнинг объекти ва мазс- 
сулотнинг охирги бос,1$ичида бажарилган ишларни з^исобга олиш объектлари 
бнр-бнрнга мос келадн.

Натнжада махеулопш етказнб бернш шартпомасшшнг купдачнк зсцсо- 
бп суб'ьеитнннг ншлаб чи^арнмши бажариш билап чуррн бок.ппушпшпш 
чезкор зснсобннн назарда чутади. Ушбу хисоб тайср махсулотларии псчсъ- 
молчиларга жунатишнинг молиявий зеисоби ва сотиш булими омборларида 
мавжуд бу.пган тайёр маз^сулотларни зсисобга оладиган хужжатларга асосан 
амалга ошнрнладн.

Х.ар ^апдай шаронтда х_ам ншлаб Ч1щарилаётган махсулотларнинг тан- 
нархннп калькуляция кмлпшшпи олднга куигап максачларша эрншмай ту- 
рпб па харажачларнн .\исобга олмай калькуляция ки.нпннннг пмконпяти 
йу^, шу билан бир каторда холирда кулланилаетган харажатларни зутеоблаш 
тартиби з о̂лирги даврдаги шартномачарни тулиш Гкхт^ичидаги баз$оларни бел- 
гнлаш ва ушбу шартномаларнннг бажарнлишн тачабларпдан келнб чнедан 
з^олда субъектшшг маъмурняти ва бошкарув ходнмлари томонндан fsyiiii.i- 
ган янгн ва ки о̂рм чачабларга жавоб бермайди.



Амшшётда эеа объеитларпи бнрлампнрнш уларнн соддалаштнрпш на 
улардаги хар хил ш^гнсодий малмундаги ка йуналншдагн маълумочларнн уз- 
лаштириш натижасида айрим олинган махсулотларнинг таннархи з$ах$идаги 
маъл\’мотларнинг ихиончлилик даражасинн пасайтиришга ва асосланмаган 
сарфларнннг устидан назорат урнатншнннг таъмннланмаслнгнга олиб кел- 
мовда. Иатнжада махсулот етказнб берувчн су'бъектларншхг «хавфензлнк 
чегараси»нн хпсоблаб ашнраш учун зарур булган маълумотларпи етказнб 
бсрмайдн. Бундам танн^ари, айрим харажатларни махсулот таннархига 
^уншшнинг з^укукий асосланишига, нстсъмолчн с5’бъсктлар учун олинган 
товарларнинг бнхоеихги асослашга и.мконият ярата олмайди.

4.3. Бопп$арув з^исоби тизимида харажатларни бахолаш усуллари

Ишлаб чнкарнш фао.чиятига сарфланган харажатлар - бу бошцярук 
хисобида к^п к^лланиладиган атама-тлшутхча б^либ, лскин у бир хил тунгун- 
чага ага »мае. Чунки ишлаб чикариш фаолиятида х$андай сарфлар к^зда 
птнлган ва утхарнпш з^ажми аник »мае. 1±1\тшнг учун з̂ ам «харажатлар* 
тушунчасшш х^ушнмчи тасинф хухлпш зарурняти тутпладн. Ушбу тухнуича- 
нпнг мохияти куйи.н ан максаддан, ушбу маълумоч.чар буйича фойдалапук- 
чпларнннг талабн ка бухгалтер томонидан фойдаланилаётган харажатларни 
х'мумлаштириш модулидан келиб чих$х$ан з о̂лда таснифланади.

'Ганнарх (харажатларнннг йитшгдиси)ни т^ликрох? тасниф х$илиш учун 
ушх х у̂йндагн \’чта нухсган нашрдан курнб чшушип: бнрннчндан, харажатлар 
ресурслардан фойдаланнш батан бегпланадн; нккннчндап, харажатлар т л  к$р 
саткнчларнда аке этгирилади на фойда.'шни.м'ан ресурсларнинг мш^дормни узи- 
да акс гптирадм; учинчидан :х‘а, харажатлар махсу.ют ишлаб чшшрмш у ски бу 
б^липманинг фаолнятн ва боища фаолиятлари еарфланиши мах с̂ади буйича 
тнедослалади. N11x65' талаблардан келнб чих̂ хеан з̂ олда таннарх (хяражатлар- 
нннг йнишднен) бу пул курннншндаш аник максадлар уч\тх фойдаланнлган 
модднй ресурсларннпг х д ж .уп п ш  акс этпфаднган мш^дор хфрсаткнчххдир.

Су&ьектнинг менеджерм томомидан бел шлангам фаолият тури, махсу
лот ншлаб чикариш булмми ски назифаларнни бажаршида сарфланган хара
жатларни олиб борадиган объектлар харажатлархш зухеобга оладиган объект- 
лар деб юритилади. Ушбу харажатлархш зохсобга олиш объектининг чегара- 
сн хар хнл булиши мумкнн. Ушбу чегара бошх^арнш максадн ва маълумот- 
лардап фойдахану'вчнларшшг талабларндап келнб чхп^кап холда белгнлана- 
дм. Айрим олинган харажатларни хисобга олиш объектининг хусуснятини 
харажатларни бахолаш усулн на ншлаб чикариш учун сарфланган харажат
ларни зухсобга олхш1 тизи.мининг тал ар и  билан белгиланади.

«Таннархнинг фарх^лари» турли махсулотларнн инобатга олган з о̂лда 
цуйпдаги таннарзеларнинг учта тлрнда:

а) сл-бъект ншлаб чш$арган маз$с\'лопшпг баз^осшш урнатнш ва уртача 
н тротда чвзкор 1$арорларпп 1$абул килмш учун чулш$ ншлаб чш^ариш таннархм;



и) ÿaiira хос мшронтларда ешмгшрплгап махсу.чотиииг бахоспим бел гм- 
лаш на тсзкор карорларни кабул 1511.111111 учун ларур булган чукрн харажач- 
лар буйича махсулотларнинг таннархини хиеоблаш (дирскт-костинг);

с) режалаштириш жараёни ва ма(гьул ижрочиларнинг фаолиятини на- 
зорат ijiLiiim учун фойдаланпладнган жавобгарлпк марказларн буйича мщ- 
сулот таппархшш хдк облаш турларнда узшпшг аксшш топган.

Тулш5 таннарх (абзорншн костинг) чег.....ли мах,сулотш1 ишлаб 41115а-
ршн учун сарфланган жамнкп харажатлардан тан псп л топган. Ушбу хара- 
жатлар харажатларни хисобга олувчи объсктларга сарфланган туф и хара- 
жатлар ва ушбу объектга олиб бориладиган эгри харажатларнинг тегишли 
улушидан ташкнл топган. Ушбу эгрн (бнлвоснта) харажатлар i ik k i i  601511ч- 
да- жавобгарлпк марказларн ва тайёр ма^сулотларга олднндан танлапгаи 
асослар па хмсобламгам коэффицмептларга асосламгап хонда чацсмм.чанадп.

Ушбу тацсимоч- шмлаб чнкаришнмнг хажми im унпнг чугалланган на 
тугалланмаган кнсмига бучиниб амалга оширилади.

Икки хил та^сииот ва тугалланмаган ишлаб чикаришнинг хажми ва 
унн ба^олаш билан 6of.hik  харажатларни шартлн ^нсоблаш таннархи HoryF- 
ри хнсоблашга олнб келадп.

Ушбу чарчибда харажачлармм бахолаш хозпргп данрда царорларпп чур- 
рм 15абу.ч 1511.1111111га на сарф.чарнннг устидан назорат кнлмппа срдам бсрмай- 
ди. Чунки тули!5 таннарх сарфларни бахолаш учун ишлатиладиган асосий 
курсаткичдир.

'1улн15 таннарх буйича бахолаш тизнмннн такомнллаштнрнш му^обил 
харажатларнинг мнвдоршш бахолаш тартибиднр. Ушбу усулшшг фар15ли 
ч'омоплари му 150611л бахо.чармммг фойдалашпни (иил дакомпда içÿ.i.iaiituiraii 
уртача на узгармас бах,олар) х^соб.чанади.

Чунки ушбу Уртача ва узгармас бахолар махсулот таннархининг асоси- 
ни ташкил киладиган хом-ашё ва матерналлар, технологик ё^илБи, энергия 
ва 15уйндаги тартибда хнсобланган билвоснта ха])ажатларнинг режадагн 
бар^арор даражасн булган бнлвоснта харажатларнинг режадагн йнллнк суи- 
масн на шмлаб чикарпнпппп режадагн (машина соат) хажми бплаи чамбар- 
час бокли1$ булади.

Субъсктдаги мавжл'Д ишлаб чицариш кувватлари ушбу тизиининг асоси 
хисобланади. Б из ёритаётган тизимнинг Узига хос камчиликлари ва афзал- 
лнклари мавжл'Д булнб улар 15уйидаги кУ|)ннишларда булади:

а) доимий ва Узгарувчан харажатлар фаркншшг инкор 1511.411111111111; 
н) махсулот бмр.чигипмш -гул 11 i-ç танпархипп хчюоблашда тут.чадпгап 

цийинчплпклар;
с) ойлик ишлаб чи^ариладиган махсулот хажмининг узгаришини хи- 

собга олмайдиган сарфланган харажатларни бахолаш учун Уртача маълу- 
мотдан фойдаланиш.

Ушбу з^олатлардан келнб чнккап э̂ олда субъектшшг хужалик фаолняти 
жараёнпда айрнм холачлар содир булган да бу чпзим х,ар бир махсулот учуп



сарфланган харажатларнииг устпдап палорат урпатпш ммкоммятшш ярата 
олмайдп.

Тсгишли тасди1$ланган ва урнагилган мсъсрларга acocan руёбга ч и ка
ди ган сарфларни бахолаш меъёрнй сарфлар тизими дейилади. Ушбу тизим- 
нн татбпк кнлпшнпнг бошланР1гч боскнчпда тегшилн сарфларнн бахолаш 
учуп улар аввало 'iyFpn (бевоспта) ва эгрп (бнлвоснта), ^згармас (доимнн) 
на узгарукчап харажатларга булппар эдп. Манжуд бахолаш тпзнмн стан
дарт-кост усулн дсб юрмтиладм па бу тартнбда харажатларнииг хнсобп юрп- 
тилганда хакикатда ишлаб чнкарнш жараснида аникланган фарклар мсъ- 
ё{)дан бевосита орти^ча с,арф ва бахонинг упарншн деб бахоланар эди.

Меъёрлаштирнлган харажатлар технология картаснга асосан режалаш- 
тнрилган харажатларшшг даражасп хнсоблападп. З^озиргн даврдаш хара
жатларни бахолаш усулн чугрп сарфлар учуй стамдартлар (меъёрлар)нп на 
эгрп (билноснга) харажатлар учун эса смета (бюджет)ни назарда тутадн.

Ушбу тизимнинг имкониятлари кснгайтирилса кутилаотган моъерий 
харажатларни хакикатдаги мавжуд ишлаб чикариш ^увватига тавдослаш 
усулн билан уларни бахолаш имконнятини Я1)атадн. Ш у билан бир вактда 
бнлвоснта сарфлариннг уз и доимий ва узгарувчан фгемлардан ташкпл топ
тан. Натижада бплноепта (эгрп) харажатларни ха^нкачдатн ншлаб 41115а- 
рнш х^ажмнта чаэдослаб хисоблаш н.мконпятинн яратади.

Ушбу меъорлашга асосан харажатларни бахолаш тизими субъсктнинг 
ресурслардан фойдаланиш даражасини ёритади ва бошкархъ карорларини 
1$ибул кнлшпнн енгнллаштнрадп.

Цнсмап харажатлар буйнча таппархин бахолаш тартнбн сарфланган т>т- 
рн харажачларнн коплаш учун мулжаллапган. Ушбу тнзнмнннт мох 1 игтн î yii- 
ндагпча- тукрн сарфлар чайер махсулотнннг таннархша 1$шилади на эгри 
харажатлар эса 1$айси даврда сарфланган б^лса уша даврнинг ялпи фойдаси 
хисобидан ^онланади. Агарда сотилган тайёр махсулотдан олинган даромад 
суммаепдан ушбу махсулотларга сарфланган узгарувчнн харажатлар чеш- 
рилса долган сумма ялпн фойда дейилади.

Хар бир тегшилн мах,сулотдап олннган ялпн (брутто) фоиданп йпкиб 
ушбу махсулотлар! а тегшплп доимий харажатларни коилайдшан умумий сум- 
мани яратамиз. Ушбу яратилган ялпи (брутто) фойдани йигиб шу махсулот- 
ларга тегишли доимий харажатларни коплайдиган умумий суммани хосил кила- 
мш ва яратнлган ялпн (брутто) фойда суммасидан дотш й харажатларнииг 
сумма»-» чешрнлеа ншлаб чнкарншнниг <‘ос{э иатнж£1сн шшкланадн.

Ушбу усулда доимий харажатларнииг суммасп чайёр махсулоч ларпппг 
таннархша ка тугалланмаган ншлаб чнкарнш 1{пйматига кушнлмайдм ка 
олинган ялпи фойда суммасини камайтиради.

Бу тартиб, яъни узгарувчан сарфларга асосан маз^сулотнинг танархини 
хисоблаш усулн кулланплганда тайёр махсулотнннг таннархига факат у.чга- 
рувчап харажатлар куши лад и. Чунки, ушбу харажатлар ншлаб чнкарнш- 
нпнг х'ажмига тугри иисбатда узгаради.



Мах;сулотларни сотишдан олипгпп 
даромад

А=
В= Жами
С=

Тегишли узгарувчан сарфлар 

А=
В= Жами
С=

Ялпи (брутто) 
фойда

Доимий харажатлар = Муомалавий патижа

А+В+Г.=жами

Хужаликни юритишнинг айрим узига хос холатларида шилаб чшэджл- 
ган махсулотнинг таннархини хдюоблаш учун диффсрснцияланган харажат- 
ларни к^ллашга олиб келади. Дифференцияланган харажатларга аник ша- 
ронтларнннг узгарпнш натпжасига т^лп^ 6о р л ш $ харажатлар кирадн. Яънн, 
ишчн кучн кнйматшшнг узгариши, товар-моддий захнралар фшматннипг 
узгариши, алектр эмергпнсишшг цийиати на х,01«аз0лар. Ушбу дпффереиния- 
лашан харажатлар доимо аник; шароит на холатдан кслиб чн^адм на шу 
даврда ишлаб пикарилган махсулотнинг таннархига 1$шилади. Ушбу хара- 
жатларнинг таркибига фа^ат шу шароитнинг таъсири натижасида содир 
булган харажатлар киртнладн ва ш ш г  тегашлн моддалари аник муомала- 
ларнн ва холатларнн тулнь; ёрнтишн лознм.

Ушбу дифферемцияламгап харажатлар келгусп данрларга олнб борила- 
дп. Чункн бу харажатлар у ски бу усулни куллаганда содир булнш жараснп 
ва уларнинг ^ажмини акс тгтиради.

Шундай харажатлар хисоблашнинг янги усуллари ёки атьтернатив ва- 
рнантларнп ншлаб чш$нш ва *$уллаш жараёнларнда ^ам ^улланнладн.

Мнсол: Сл'бъект уинншг ншлаб чнкараётган ма^сулагига (телевизор) 
зарур дегалии (Т К У ) узпда шилаб чш^араётгап эдм, энди аса ушбу детал 
(ТКУ)ни мол стказиб бсруичидан сотиб олиш парпантини кур и б ч и ̂ могуча. 
Дсмак, у ушбу дсталнн сотиб олиши (альтерната вариант) мумкин.

Ушбу карорни 1$абул цилиш жараёнида тегишли детални тайёрлашда 
содир буладиган ва шилаб чи^ариш бнлан бевоента борлш; бул маган хара- 
жатлар, яыш  сотиш билан 6орлш$ ва маъмуриятни асраш харажатлари ипо- 
батга олмимайди. Ф акатпш а ишлаб чпкарпш билап беноента боглик узга- 
рунчан харажатлар на ншлаб чмкармшнмнг устама харажатларишна пно- 
батга олинади.

Мол етказиб берувчи \тибу детал (ТКУ)ни 15000 сум га тайёрлаб бериш- 
нн таклнф ^нлмоада. У.чимш ншлаб чнкараётган шундай деталшшг умумнй 
таннархн 17500 сум. Тегишли царорпи ^абул ^нлнш (сотиб олшн ёкн узнмш 
шилаб чп^армш) учу и ^уйидагм х̂ псоб ишларшш амалга оширамиз.



Дифференцияланган хараж атларнинг хисоби

Х араж атлар  ( У су лла р ) ^аимии
ишлаб

чи^аргапда

Сотиб
олганда

Ф ар^и

- +
1. Молдий гирфлир 7300 7300 -

2. Сотиб олинган деталлар . 15000 - 15000
3. Мохнат сарфларн 2400 2400
4. Электр гшоргиясц 1500 1500
5. Бошца т^кри сарфлар 1800 1800
Жами 13000 15000 13000 15000

Ушбу хисобдан маълум б^лдики, агарда субъект бу дстални (ТКУ) со- 
тиб олса харажатлар, яъни телевизорнинг таннархи 2000 еумга ошган б^лар 
эдп. Демак, субъектнинг рахбарпятп сотиб олнш тЧтриптдаш ка{и»рнн кнбул 
кнлмайди.

Жакобгарлик марказлари буйпча таппархпн х,исоблам1 тартиби масьул 
нжрочм шахсларнинг фаолиятнни рсжалаштмриш на назорат 1511л шн учун 
1>улланилади. Ушбу марказларнинг мснсджсрлари учун ^зи бош^араётган 
б^лимлардаги ха^и^ий сарфланган харажатлар ва келгусида режалашти- 
риш учун сарфланаднган харажатлар тугрисвда маълумотлар жуда ^ам за- 
рур. Б у  холат режа буйнча ва ^а^п^атда содир булгап харажатлар т^трисн- 
да доимий маьлумотларпнпг о^иминп иазарда тутади.

Ушбу усул буйпча фаолиягми бахолаш обьсктп жаиобгарлик .марюши 
.^иеобланади, яъни шу усулда ишлаб чикарилган ма^сулот, иш ва хизмат эъти- 
борга олинмайди. Менеджер (иш боцн$ар\’вчи)нинг фаолиятидан келиб чш$- 
1$ан ^олда сарфланган харажатлар зуф хнл н ^ тап на;трдан улчанадн:

■ харажат моддасннппг р^ёбга чнцншн- жавобгарлнк марказшш тас- 
нифлаидп;

■ харажатларнинг нима максадда русбга чн^нпш- жанобгарлик мар- 
казннинг бажарастган дастурини таснифлайди;

■ ресурсларнннг ^айси туридан фойдаланилиши- жавобгарлнк мар- 
казларп буйпча харажатларнннг элементларнни тасннфлайди.

Лгарда бошкарув тнзпмн томошщан жавобгарлнк мар казн буйнча нш- 
лаб чпцарплгап махсулот таннархнпннг мш5дорн улчапмаи фа^атшпа сар
фланган харажатларни х,исоблаш билан чсгараланса бундай жаиобгарлик 
маркази харажатлар марка™ дсб горитнладн. К^пчилик холларда харажат 
марказлари узининг сарфлаган харажатларини тасдшранган меъёрий тан- 
нарх ^ажмнда бахолайднлар. Ушбу ^олатлардан курнлган натнжалар х.а^п- 
1$нй сарфланган харажатлар бнлап меъёрнй харажатларнинг уртасндагп 
фар 15,4ан келиб чи^адп.

Жапобгарлик маркази буйнча харажатларни бахолаш тизими тспннлп 
субъект учун дастурлар ишлаб чи^иш ва харажатларнинг бюджстини ту- 
зиш учун зарурдир. Ушбу дастурни ишлаб чикиш жараёни уз ичига узо!5 
муддатли режаларнн ншлаб чнкнш бос^нчларндан нборат. Бюджетнн нш-



лаб чикиш жараёии аса acocan хужачпк юрпчунчн субъекччшнг кейш■ ги 
фаолиятини (acocan 1 йнллнк) рсжалаигшриш жарасннни уз ичига о.чадм. 
Дастурларни тузиш ва бгоджотларнп ишлаб чикиш кейингн параграфларда 
кенг ь-уриб чикилади.

4.4. Ишлаб чикарнлган махсулотнинг танпархини калькуляция 
|^ил111н вн бахолаш ма^садида харажатларни туркумлаш

Хозиргн бозор иктисодиёти шароитида хужалик юритувчи субъсктлар 
бозорнинг ташб ва таклифларидан келиб чиккан холда узишшг фаолиятини 
режашштирншн ва зарур карорларин кабул ю ш ш п  лозин. Ушбу шароитдан 
келнб чиккан холда тегишли субъектлар «Махсулот (нш, хнзмат)пн ишлаб 
чн^ариш на уип ccrimи харажаглармшшг таркнби на молмяний натнжаларнн 
шакллатириш таргиби тукрпспдаги Низом »да (Ванфлар Махкамаси томони- 
дан 1999 йил 5 фсврат купи тасдиютанган) к^фсатилган харажатларнинг 
алементлари ва солга$ка тортиш жараёнида хиеобга олинадигнн фойдани хи 
соблаш бнлан чегаралаииб колншн мумкин амас. Давр тачабига acocan субъек- 
тшшг технология жараёии ва ташкилнй фаолиятини хнм°я цилиш «коммер
ция сиримш саклаш нучсгаи иазаридам бу'хгаггерия булимишшг шипим кайга- 
дан чашки.ч ^нлншнн на молмяний бухгалтерия гурухндан махсулотни шилаб 
чи^ариш ва унинг сарфларини ^исобга олувчи шахс-ходимларни ажратиб 
чш$аришни такозо кил ад и. Чуики ишлаб чикаригп бошкнру'в хисобинииг асо- 
сий ва мухнм бос^нчн бу сарфланган харажатларш1 танлашдан ва кансп бнр 
тшнмннпг ^уллаппшидаи катыш пазар харажатларни гурухлашпфиш куйн-
да келтирилгаи шартлардан келнб чнк^ан холда амалга оширнли..... лозим.
Коида буйича калькуляция молдачарннннг турлари харажагларни чуркум- 
лаштириш шарти ва тартибига мос келиши лозим.

Бухгалтерия хисобинииг халкаро (ггандартлари, Узбекистонда цуллани- 
лаётган мнллнй <тандартлар ва «Харажатларнгшг таркибн тутрнепдаш Ни- 
зом»га acocan сарфланган харажатлар куипдагн белгнларига acocan ва тар- 
тибда гурухлапгтриладн.

1. Харажагларни и г чаркнбн на йунаншш буйича асосий на уегама ха
ражатларга булиниши калькуляция моддатарииинг ^ис^артирилган номла- 
ринн y;t ичига олади ва субъект бошкарув маъмуфиятининг асосий зътибо 
ршш ушбу гу[)ух харажагларига ^аратншга пмконнят ярагади:

а) асосий харажатларга ншлаб чикаршшшнг технология жараённ бн
лан беносича боклмк булган хом-ашё на материачлар сарфи, асосий ншлаб 
чнкарши бнлан банд булган ходимларга мехнач xai$u хисоблаш, машина на 
ускуналарни асраш ва улардан фойдаланнш сарфлари ва шунга ^хшаш 
сарфлар киради;

б) устама харажатларга аса ншлаб чнкарншга хнзмат килпш ва утш 
бошкарши, субъектинпг фаолиятнга хнзмат кнлнш ва уин бош^арпш хара- 
жач-ларн киради. Бонн^арун хисобииннг амачиёгнда ушбу устама харажаг-



ларпиш таркнбпга уларпи хисобга олнш на ажраппмппнг турларнга олиб
борпш нмкониятндан кслмб чпккан холда купгппа харажатларни ку.....б
гоборадилар. Ушбу харажатларга асосан бир мечта ш$тисодий таркиби буйича 
бир хил б^лмаган элементлардан ташкил roí п аи комплекс харажатлар ки- 
радп. Яънн, умумцех харажатлари,. маъмурпй-бошкарув ва махсулотларии 
сотнш билан боглпк харажатлар.

2 . Ишлаб чн^арнлгаи махсулотларшшг айрнм турларнга 1$уншш усулн 
буйнча харажатлар тукри (беноенга) на гири (бмлноемта) харажатларга бу- 
линади:

а) тутри (бевосига) харажатларга махсулотларшшг айрим турларини 
ншлаб чнкарнш билан боглих; булган ва дастлабкн хУжжатла1)га нсосан 
iiiiFMa кайдномада тулразплпб ушбу махсулотларшшг танпархпга тугри (бе- 
ноепта), яънн баъ.мп белпиарша асосан га^енмланмай 1$уишладигап хара
жатлар кпради. Масалан, хом-аше на матсриалларнннг ^иймаш, мехнат 
ХОДИ, бир хил махсулот ишлаб чикарилса ски буюртма бажарилса техноло
гик ёкилш харажатлари ва шунга ухшашлар;

б) эгрп (бнлвоснта) харажатларга эса бир неча турдаги махсулотларии 
ншлаб чнкарнш бнлан боглш$ харажатлар кпради, улар хам дастлабкн хуж- 
жатларга acocan iinm a кайдмомаларда хисобга олннади. Лекин ушбу хара- 
жа1'ларни айрнм махсулотларии нг тури га таксимлаш усулини (даража, улуш, 
фоиз, коэффициента ар 1$лланшшб) куллаган холда б^линади. Ижара сум- 
маси, энершя, ё^ и лт сарфлари. машина ва ускуналарии асраш ва ундан 
фойдаланнш, умумишлаб чикариш харажатлари бунга мнеол булади.

Харажатларни туррн ва эгрига булиш ншлаб чш$аришга сарфланган 
харажатларни тулик i*a кпемап хисобга олнш тнзимпин 1$уллашда эарур. 
Асосий харажатлар кун холл ярда тукри (бсносита) на эгри (бнлносита) ха- 
ражатлардан ташкил топган. Лекнн уларни чукур Ургангандагина фар^ини 
ажратиш мумкин.

3 . ^озиргп даврнинг талабпдан келиб чшдан холда ншлаб чш$арнл- 
ган тайёр михсулотлиршшг таннархшш калькуляция килиш ва упн бахо- 
лашда харажатларпн махсулот танпархпга кпрптиладиган на киритилган 
харажатларга булиб гурухлаш мухпм ахамнятга эгадир. Чунки киритилган 
харажатлар ушбу махсулотнннг ха^и^ий таннархини ташкил килади:

а) кнритиладигаи харажатларга келгусида даромад келтирилиши кути- 
лаётган сотнб олннган ва еубъектнпнг нхтпёрнда мавжуд булган модднй 
ресурслар кпради. Масалан, субъектиипг ви унпнг булшшоларшшпг омбо- 
рида турган модднй кпйматликлар. Улар субъектиипг балансида топар-мод- 
дпй захираларн булимида курсагиладп;

б) киритилган харажатларга эса >ni6y махсулотни ишлаб чикариш учун 
сарфланган ва хонирги даврда даромад келтириш учун ишлатилган ва кел- 
гуенда да[юмад келтпра олмайдиган товар-модднй захираларининг кпймати- 
дир. Масалан. ишлаб чи^арнлган махсулотнннг таинархига куш ш гап то- 
нар-моддий захираларининг кнймати.



Ушбу lypyx.iaiii субъектмммг олгаи фоидасшш хисоблаш на манжуд ак- 
II i iti i н 11 жорнй бахолашда мухпм урин тутади.

Харажатларии мвдулот таинархига кирптиладмган ва киритилган
гуродшарга булиш

Хужалнк юритувчи субъектларшшг сарфлагаи харажатларм хплма-хил 
фаолиятша- мммаб чикаршп, муомалаимй, молпяпмй, маьмурмй фаолиятша 
TÿFpn колади. Шунинг учун ушбу харажатларни махсулот таннархига rçÿinnui 
ну^таи назаридан ва ,\иеобот даврида сарфлаган харажатлар буйича тур кум - 
лаш маруриятн келнб чп^адп. Демак, ушбу нукдаи нааардан жамн харажатлар 
пшлаб чпкарпш ва пшлаб чнкарншдаи raiinjapn харажатларга булннадн:

а) хпсобоч данридагн сарфлапгаи харажатларимпг гаркибпга токар- 
мо;1дий захиралари хисоблашан тайср махсулотлар, тугалланмаган пшлаб 
чш$аришни ба^олашда хисобга олинмаган харажатлар киради. Чунки ушбу 
харажатлар уларнинг содир булиш даврига киритилган харажатлар сифа- 
тпда ^ираладп. Чуцкп, ушбу харажатлар факат сотнш ва^тпгача пшлаб 
чпцарнлгап махсулотлар пинг ва тугалланмаган пшлаб чи^арпшшшг тан- 
нархмга тули 15 кушмладм;

б) т у  бмлан бир на^тда хгпсобот данрнда сарфлагиан харажатларнпнг 
бир 1$исми (ноишлаб чгщариш харажатлари) субъсктнинг олган даромадла- 
ри билан ^опланади, яыш  олинадиган хакгщий фойдани му^обиллаштириб 
турадн. Ушбу харажатлар- сарфлар пшлаб чпкарнлган у ёки бу махсулот- 
шшг таппархнга 1$шнлмайди ва унннг ^нйматшш ташкил фшмайдн. Маеа- 
jiaii. топар-моддий кийматлпкларшшг камомади (агарда ушбу тонар-моддий 
кнйматликларшшг камомад еуммасини ^онунга мунофи^ хужалнк суди то- 
монидан доплат учун рад ijapopn олинса субъсктнинг даромадидаи конла- 
нади), асосий воситалар ва бошка активларни сотишдан кУрилган ларарлар 
ва ^окаао.



Харажатларни ишлаб чи^аршнга бор.ш^лиги буйича гурухлаш

Ишлаб чмкарншдап гиш^ари харажатларшшг узига хос хусусиятн шуи- 
дам иборатки, ушбу сарфлар амалга оширилгамда махсулотии ишлаб ч и ка
рп шда ^агнашмаидц па уларнинг иакчинча х,исобга олиниши па хцсобдан 
чи^арилиши мавжуд. Ю^орида кслтирилган чигшадан кУриниб турибдики, 
хисобот давридаги харажатлар ва махсулотнинг таннархига 1$шиладиган 
харажатларшшг бнр-бнрндан фарфг бу уларнн кайд цилиш ва молиявнй 
натнжаларга олиб борнш bbijtii бнлаи ажралпб турадп.

Ушбу туркумлаиши чу^ур ургапншдаи асосий ма^сад тегиммш на зарур 
маълумотларии асосан мккнта йуиалиш буйича йиипмдир:

а) айрим олган ма^сулот буйича - товар-модций захираларинииг 15ИЙ- 

матини бахолаш учун;
б) жавобгарлнк марказлари буйича - харажатларшшг даражасн (? а̂ж- 

ми) устндан иазорат цнлпш учуй.
Шуидай |;плиб. харажатларни жамкариш тизими икки боа$ичдаи таш- 

кил топгян:
■ биринчи бос^ичда, сарфланган харажатлар жавобгарлик маркази 

буйича йигилади;
■ иккинчн боекичда :к'а, ушбу йнпшган харажатлар жавобгарлик марказ- 

ларида ишлаб чш$арилгап ма^сулотларшшг турлари буйича та^снмлапади. Лма- 
лиётда ушбу босцич мах/улот таипархшш калькуляция кнлиш деб юритилади.

Х,ар бир жакобгарлпк маркази узмнинг калькуляция бмрлиппа эга. 
Ма^еулот бирлигинииг таннарх курсаткичи пса товар-моддий захираларини 
бахолаш, айрим ^олларда исти^болиии режалаштириш ва бюшкарув карор- 
ларпнп кабул £$шшшда фойдаланилади. Юкорнда таъкндлаганиишдек иш
лаб чгщарилгап ма^сулотиинг таннархига хом-ашё, материал, мехпаг xorçn 
па ишлаб чш^аришпииг устама харажатлари ^ушилади.



4.5. Бошкарув карорларини кабул килиш ва бизнес-режа тузиш 
учун ишлаб чикариш харажатларини туркумлаш

Х}гжалик юригувчи субъектшшг фаолияти кхтсидаи карорлар кабул фьтиш 
ва бнзиес-режаларни тешш учун лига таълл\клп харажатлар буйича маълумот- 
ларшг йпиип зарур. Карорларин кабул юишш жараёии маълумотларга болтан 
талабпп шакллаптирадм »а боиисарун хисобн усулипииг элемеитлармдап (хара- 
жатларни у.мумлапггирпш ва lypyxjiaiimipinii, башорач килиш. модуллаигтриш. 
тадбик килиш ва тазушл килиш) фойдалаииш тартибини бел ш лайд и.

З^исоб лмълумотларн ва кнрорлнрнп кабул килиш жараёии

Модуллаштпрпш, мукобил кариангларнинг 
хпражатларипи тат^ослатп____________

теплит, танлангаи варман'гдан
фойдалаштит

Тах;лнл татбш$ цилгпп варишгтпи бахолатп

Харажатларни ишлаб чикарпшшшг хажмша боклшушгига acocan гу- 
рухлампириш мухмм ахамиятга Di a. Чумки ушбу усул бмзнсе рсжа тузишда, 
бошкархъ 1$арорларнни ^абул килишда (у.чида ишлаб чикариш, сотиб олиш, 
ишлаб чикаришнн кеигайтириш ёки кискартириш, буткул ту^хтатиш) му^им 
а^амнят кашф этадн. Ушбу нуктан назардан харажатлар доимнй (у:иар- 
мас) ва узгарувчап харажатларга булнпади.

Донмий (узгармас) харажатларга ишлаб чикариш хажмша бог.им; бул- 
маган (пжара тулонлари, умумишлаб чикариш, элсктр ^уииатм, асосий носи- 
таларнинг оскириши) харажатлар киради.

Бирлик махсулотларга тегишли доимнй харажатлар махсулотнинг ^аж- 
мн ошса камаяди ва тескариси, агарда махсулотнинг хажмн камайса ушбу 
харажатларшшг улушн купаядп. Де.мак, донмий харажатлар ишлаб чш$а- 
рпш х а ж ч ш ш м г  тебрамшмига боклш$ холда харажатлариииг ус ниш (ка- 
майиши)н11 тахлнл кпладп на кслгуси данр учун харажатлариииг зарурнй 
мш$дори (смета)ни ишлаб чга$иш учун 1$улланилади.

Узгарувчан харажатларга ишлаб чикаришнинг хажми билан турри бор- 
ланган, яъии унпнг успшп (камайишп) хаж.мнннг уепшн (камайиши) га му- 
тапоспб булган харажатлар киради. Масалан, хом-ашё ва материал, техно- 
логик энергия, .. ..................... . мехнач' \ai$n i¡a боим^алар,



Харажатларми доммий ка узгарунчаи харажатларга ашп$ на чуррп аж- 
ратшм \исоб амалистпда жуда цийин (имконпятп йу^), чунки ушбу хара- 
жатларнинг айримлари ярим доимий ва ярим учгарувчан харажатлар като- 
рига киради. Масалан, машииа ва уекун&тарии асраш, алектр знергаяеи еярфла- 
рн. Ушбу шаронтлардан келиб чпвдаи з о̂лда бу харажатларни шартлн дон- 
мнй ва шартлн узгарувчап харажатлар деб з̂ ам юрнтилади.

Шумммг учуй ушбу хаража тлар! 1м хисобга олиш на калькуляция кнлминпшг 
тпзпминн танлашда, тахлпл на баиюрат ^млшпдагина доимий на узтрунчан хара- 
жатларнииг прухи га кнритши муздш а^амият касб гггади. Ушбу прухлапгги- 
р!Ш1 аим'ида ишлаб чш^ариш хнжмининг чегаравий ттугасини тоцшп мумкин, 
рентабеллик бусагашии тахдил килпшда {ш^обатбардошлишш анщлапща, мгц̂ су- 
лотларшшг турларн (ассортимент» )тш белгилашда ва сн̂ пбат иатижада хужалик 
юртунчи субьектммш' ш г̂исодий спёсатими тамлашда асоеламмладп.

Ушбу фшфларнмнзнмнг далпли на исботи сифатпда куйидаги мпсоллар 
ва чизмаларга мурожаат ^илами.ч.

Доимий харажатларнинг ^аракати

Доимий
хпражптларшшг
ЙИРППДИСИ

Доимий
харажатлар

Ишлпб
чицнршшшпг
еджми

Бирлик чаражатта 
т},трн келпднгаи 
бирлик мах;сулот Д о т т й

харажатлар
Ишлаб
ЭфГЖМН

чнцарншшшг

Леюп1 амалиётда доимий харажатларшшг ииишдпсн поюпама-погона узга- 
риб чуради. Уиимг узя'арпшмга инфляция (мулммпг (^адрспзлапишн, асоспй ноои- 
чаларнннг кайта бахоланшнн набошкаоммллар) таьснр ки.мими мумкин. Бундам 
доимий харажатларIшиг ^гариши куйидаги кУршшшда б^лиши мумкин.

Инфляциями!!!’ гаъсири натнжасида доимий харажатларнинг у.нариши

Доимий 1
х.аражатла 1
ртптг 1
ИИШНДИСИ

Л
1
1

0 X У  : г
Ишлаб чш^армшнинг х,ажмп



X ка У- кутилаётгап ишлаб чн^арнш хажмидагп А дакрда смета буйнча 
зарур булган доиммй харажачлар, ОХ, ХУ ка У7  бу хаки^ий сарфланган 
доимий харажатларнинг зсажми.

Бундан танщари субъектнинг рахбари томонидан ^арорларни 1$абул 
кнлпшда фойдаланиладнган маълумотларнн олшп учун харажатларнн тур- 
кумлаш шартларндан бнрн эластнклик( 1$айишувчанлик) шартиднр. Ушбу 
цайтмуичап харажатларнннг мшуюри билам 1$уйидат омилларпппг узаро 
боклиюшгнни бнлднрадн:

■ ишлаб чи^ариш ^увватларидан фойдаланиш даражаси;
■ субъектнинг бажарадиган вазифаси ва унинг таркиби;
■ ншлаб чгщариладиган махсулотнннг тл^)лари ва таркиби;
■ субъектнинг сарфларнга таъснр ^нладигап бошка омиллар.
Ушбу цайишукчанлик шаргиии ^уллаш усулиии субъект фаолиятпнп

тахлил кил ганда куриб чикам из.
Х^жалик юритувчи субъектнинг келгуси давр сарфлари ва даромадлари 

уларнинг тааллуклилик нуктаи назаридан у ёки бу муомалаларни ечишда 
курнб чш$илади.

Мнсол: Субъект утган ^исобот йнлида баз^осн 40 сумдан материал со- 
тиб олди. „Пекин ншлаб чн^аршмдаги узгаршм ка бозорнинг талаб ка таклн- 
фидан кслнб чи^мб, ушбу матсриалдан фойдаланиш пмкониячи булмади. Бу 
йил оса талабдан кслиб чиккан холда ушбу матсриалдан бошка маз^сулотни 
ишлаб чикаришда фойдаланиш имконияти тутилди. Ленин шу билан бир 
каторда ушбу маз^сулотни ншлаб чгщариш у̂ чун лига 15ушимча ишлов бе1>иш 
харажатп 100 сумни талаб ^нлади, махсулотшшг бахосп эса 130 сум.

Ишлаб чшсариш л озим Ишлаб чицяриш л озим эмас
Матсриаллар 40 40
Ишлов бсриш харажати - 100
Даромад - 130
Соф харажат 40 10

Ушбу холатда бирлнк матерналга сарфланган харажат 40 сумнн таш- 
кнл |;иладн ка упи сотнш ёки ундан фойдаланиш имконияти йу|$. Буюртмачи 
топилди, шунинг учун утпбу матсриалдан махеулот ишлаб чиЕ$аршцда субъскт- 
нинг соф харажати 10 с^мни ташкил 1$илади. Бу ерда ва^тнинг озгина б^ла 
гида ушбу буюртмани очиш ва бажаришдн субъектнинг з а̂мма харажатлари 
з̂ ам шюбатга олинавермайди.

Агарда субъект «омбор учун» махсулот ншлаб чикарса. яъпи аг 11115 бу
юртмачи булмаса бу курилаётган харажатларшнм' туркумлаиимш алохида 
музрга аз^амиятга эга.

Айницса бонн$арув карорларини кабу'л ^илншда субъект томонидан 
сарфланган харажатларнн кайтарилмайдиган, руёбга чи^арилган инкромент- 
кушнмча холатда содир булган ва маржинал туркумларга ажратиш натижа- 
сида етарлича маълумотларнн олишга эришиладн. О л дни сарфланган, яъии



|$айтар||.1майдшаи харажатларга уггап дапрларда 1$абул килинган карор- 
ларнннг начижасн юзасидан сарфланган на кслгусида хсч ^ачон узгаргпрпш 
имкопияти булмайдиган харажатлар киради. Олдинги мисолга асосланган 
таадирда ушбу харажатларга тутатилмайдиган ^ийматликлар (неликвид) - 
нпнг цнймати кнрадн. Ка йтар I н  м ай д ша н сарфларнннг суммасн боцщарув 
^ароршш кабул ^илншда ипкор ^плнпадп, яыш ннобатга олипмайди. Лекнн 
шу билам бмр кач-орда ипкор ^нлппадшап. яыш нмобапа олнпмайдшан 
харажатлар бплан кайтарилмайдтан харажач'ларни фаоллаштпрнш мак- 
садга мувофик пмас. Бил кслтирган мисолда икки зуэлатда хам бир хил 
бу;лган матерналларнинг киймати инобагга олинмайди ва шу билан бир вакт- 
да ^айтарнлмайднган харажатларга кнрнтилмайди.

Руёбга чпкарнлгап сарфлар, бу субъектнннг ресурсларн чегмралапгап 
холатларда соднр буладшаи па тегшмлн карордярмп цабул кплпшда хпсобга 
олинадиган харажачларднр. Русбга чикарплган харажатларни амалнстда 
<-х_аотий» харажатлар ^ам дсб аталади. Ушбу харажатларни тсгишли ^арор- 
ларни 1?абул килишда тегишли мах<гулотнинг таннархига ^уггшш л озим, ле
кнн хнкнкатда утнбу' сарфлар ёкн бошка ^арорларнн 1;абугл ^нлпшда утибу 
ншлаб чнкаршн ресурсларндан вон кечнш натнжаснда соднр булган хара- 
жачлар хпеоблаиадп. Агарда ресурслар чегараланмагаи булса ушбу руёбга 
чи^арилган *х,асчнй* харажачлар нолга тснг булиши мумкмн. Пнкоромснч 
к^чпимча холатларнинг р^й бсриши натижасида русбга чи^адиган сарфлар 
ва даромадлар ку^шимча дароиад ва сарфлар хисобланиб улар кандайдир 
махоулотнп кушпмча ншлаб чикариш натнжаснда руёбга читали. Мнсол, 
агарда бошкарув карорп ^абу’л ^плши натнжаснда у ёки бу харажат (куншмча 
мукофоч. смена учуи чулоп па хоказо) купайса. бу харажатлар кушпмча 
холачда содмр буладиган (инкромснч) харажаглар 1$аторнга киради. Агарда 
учибу ь$1пимча махсулотни ншлаб чикариш натижасида доимий харажатлар 
купаймаса инкромент харажатлар нолга тенг б^лади.

Маржннал сарфлар ва даромадлар - бу инкромент са{)фларга уЬапиш 
^ушнмча сарфлар ва даромадлар булиб, жамм ма^сулотта эмас, балки махсу7- 
лотннпг бирлптга тегишли буладн. Фа^аччииа утбу хуеусияти бпламгпма 
инкромент харажатлардан фар^ кила; 1,11.

4 .6 . Фаолинтип назорат ^илиш ва уни тартибга еолиш макс ад ид а 
харажатларни туркумлаш

Визга маълумки, суб'ьектшшг ишлаб чмкаршмга сарфлагам харажати 
бу унинг махсулочларнн ншлаб чикариш учун шнлаб чикариш рссурслари- 
ни сарфлашдир. Шунинг учун з а̂м на.чораг тизимини ташкил ^илиш ва 
харажатларнинг Усиши ваг;тида содир булган салбий ^олатларга у;! вактида 
эътнбор бергпи ва тадбнрларнн белгнлаш, ншлаб чнкшп ва жорнй 1$нлпш 
максадпда харажатларни бошкариш ва уларнн гурут^лаштнрши у'чут! янгн 
изланпшларнм галаб 1£нлади.



Харажатларми бонп^арпж дегапда меьёрлаштприш, режалаштмрнш, ишлаб 
чикариш харажатларннн хисобгао.шш на чахл ил килнш, уларнинг шакллашшш 
жарасни устидан наторат Урнатишни уз ичига оладиган комплекс жарасн ту
шу! ги л ади. Ушбу тавсифдан келиб чиадан холда харажатлар устидан накорат 
Урнатншдагн куйндагн нкшгга ёндошшн бушиа хулоса чн^арнш мумкин:

■ назоратнннг смета (бюджет) уеулн;
■ харажатларми меьёрмй хмсобга олмш.
Ушбу усуллар - пармантлар кетми и параграфда кенгро^ на чу|$урро1$ 

оритилади. Ушбу параграфда напорат ва тартибга солиш тизнмида хара- 
жатларни туркумлашнинг узига хос хусусиятини ёритамнз.

Харажатларнинг даражасинн иа;юрат кнлпш ва тартибга солиш н\т$тан 
пазаридан шилаб чш$арнш харажатлари 1$уйпдагича туркумлападн:

а) тартибга солинадиган на тартибга солмимайдигам;
и) самарадорли на самарадорсмз;
с) мсъср даражасида ва мсъердан фар^и;
(1) назорат килинадигап ва напорат ^илинмайдиган.
■ Тартибга солинаднган харажатларга жавобгарлнк марка;шарпда кайд 

1511линган ва уларнинг ^ажмн менеджернннг тартибга солиш дарожасига 
боклп^ булгаи харажатлар кирадн. Умумам ол ганда, субъектлардаги сарф- 
лаиган харажатларнинг хам.маемнм хам тартиб|'а солиш мумкин, лскин улар- 
нинг хаммасшги хам бонщарувнинг куй и бута ни да тартибга солишнинг им- 
конияти йу1$.

Мнсол, субъектнинг юкорп маъмурняти товар-моддий :шхи1)аларинн со- 
тпб олншн, ишчи кучшш ёллашпн тартибга солиши, яыш ишлаб чпкарнш 
булммлармим ташкнл ^плммш ёки тута-птш мумкин. 111у бнлам бнр ка^тда 
ушбу но^салар бмлаи боклик харажатларга 1$уйи букмн рахбарлари таъенр 
|$илаолмайди.

■ Тартибга солинмайдиган харажатларга ушбу жавобгарлнк марка- 
зннннг масъул ходнмн (менежер) таъенр к^рсата олмайдиган харажатлар 
кирадн. Мнсол, тайёрлов булимшншг устасн конструктор б^ллмидаш мез$- 
нат ходига таъенр цилолмайди ва хоказо.

Ушбу умумий ишлаб чпкаршп харажатларинннг тартибга солинадиган 
ва тартибга солинмайдиган глрухга булиниши жавобгарлнк марказлари буйи- 
ча сметаларнинг бажарилиши хиеоботида назарда тутилган. Бундай тартиб- 
нинг кабул кнлннншн хар бпр менежернинг жавобгарлнпшн белгнлаш ва 
субъектппмг фаолнятпда сарфланган харажатлар уетндап урнатилган назо- 
ратпи бахолаш учун зарур. Субъект! I и бонн^арнш фаолиятинн бахолаш мак- 
садида сарфлар самарадорлн »а самарадорсмз харажатларга булинади.

Самарадорли харажатлар, бу харажатларнн тегишлн махеулотларнинг ту- 
риш сарфлаш натнжасида ушбу тайёр махсулотларни сотиб даромад олинади.

Самарадорсмз харажатларга унуменз харажатлар кирадн. Ушбу сарф
лар амалга ошнрнлиб ма^сулот чнкарнлмаелнш натнжасида даромад олиш 
нмкоинятн булмайди. Ушбу самараеиз харажатлар амалиётда ишлаб чика-



ршмдагп йукот.....лар деб там олнпадм. Уларга яро^снз мах,сулот ишлаб
чн^аршндан йукотижлар, бскор турпшлар, тугалланмаган мшлаб чн^арши- 
даги, субъоктда ва унинг б^липмаларида са!$ланаётган товар-моддий киймат- 
ликларининг камомади, хомашё ва материалларнинг бузилиш ^ийматлари 
ва бошкалар кпради. Самарасиз сарфларии ажратншдан максад харажат- 
ларпп режалаштнрыш ва меъёрлаштпрпш жараёшщагн ушбу Йу^отншларшг
IM IlvO p 1\М ЛП1П Д ||р .

Харажатларнн мсъср чагарасидат (смстадагп) на мсъсрдан чстга чи- 
цишларга булипг ишлаб чи^арншнинг боришини жорий хисобга олишда ^ул- 
ланилади. Ушбу тхркумлаш хакикатда сарфланган харажатларнн меъёр- 
лаштирнлган (режадагп) ёки махсулотнннг хакпкпй таннархинн меъёрпй 
(режа) ташшрхн билап таккослаш натнжааща субъект булшшаларп фао- 
лпятммнмг самарадорлмпмш бахолан! учун хнзмат кплачи.

Харажатларнннг сарфланишн усгндан наюрат тизимпнинг таьспрчанлнш- 
ни таъ.\шнлаш учун уларни наюрат килинадиган ва назорат ¡ришнмайдиган 
белгнлари буйича тлркумлаштирилади. Наюрат килинадиган харажатларга 
субъект томонидан, яьни субьеютшнг масьул ходнмларн томонидан наюрат ijilthhi 
имкошшти булган харажатлар кирадн. Айшщса. ушбу назорат кнлштднгап ха- 
ражатларнп цех булмималарм кум бу.шан субьекгларда ажратпш мух им ахамият- 
га эга. Узмммнг i-аркмбша кура наюрат цплннадшан харажатлар тартмбга солн- 
надиган харажатлардан угншинг мацсадти хусусиятига ога б^лиши ва кандайдир 
айр!ш сарфлар билан чегаратаниши буйича фарк килади. Мисол, субъект буйича 
ушшг булнмларнда мавжуд болтан машпналарнн таъ\пгрлаш учун са[>фланадн- 
nui эз^шёт фшмлпршшг сарфшш наюрат кшшш лоани.

Назорат килпимайдигап харажатларга субъектнинг фаолнятпнп 
бошкариш билан боклш$ булмайдпган харажатлар кпради.

Мисол: Асосий восптатарни ^айта ба^олаш - жкириш суммасининг $з- 
гаришига сабаб булади, ё^илги ва анергия ресурсларининг ба^осиниш узга- 
ришн ва 6011115а шунга £хшаш сарфлар.

Хужалнк юрнтувчи субъектнинг ншлаб чпкаршп фаолнятн куйпдагн 
бнр мечта фаолнятнп уз ичига ^амраб оладн:

■ асосий ншлаб чп^арпш - йунапннннннг асосн х_,исобланган ма\су- 
лотни ишлаб чикариш ёки асосий фаолиятни амалга ошириш;

■ ёрдамчи ишлаб чикариш - асосий ишлаб чш$аришга ёки асосий фа- 
олиятга хнзмат кнлувчн ёкн ёрдам берувчн тармоклар;

■ яигн ма^сулотларпи яратиш ва ншлаб чш$арншни узлаштнрнш;
■ я т и  технологняларни яратшм на ишлаб чп^аршпга жорий цилшп
Шу билан бнр каторда асосий ишлаб чнкарпшнинг узи кун тур д а т

технология иуомалалардан ва бир нсчта жараснлардан ташкил топган.
Ишлаб чш$арилган ма^сулотнинг таннархини хиеоблаш х-чун харажат- 

ларнп назорат 1511ЛПШ ва тартибга солншнн таъмннлаш зарур. Чункн ншлаб 
чикариш ресурсларшшнг сарфшш улар сарфланган жойларда назорат ^илиш 
анча 1{улай на ншончлн.



Натижада. сарфланган харажатларни ишлаб чнкарииптнг аирпм бу-
лимларнга тацснмлаш асосида ншлаб чнкаршн харажатларни и хнсобга о.......
Т1Ш1ИИНИ ташкил килиш зарурияти руёбга чикади. Чунки харажатлариииг 
хисоби харажатлар ва даромндларнинг ушбу ресуфсларнинг сарфланишига 
жавобгар шахслар булган булннмалар рахбарларинпнг ^шро ало^аспни ол- 
днндаи куфншн шарт.

Харажатларни туркумлапшмпг асосий ма^сади назорат тнзнмпип на 
ншлаб ч11картмдапI сарфларнн тартибга солит учун зарур булган маълу- 
мотлар билан таъминлашдир.

Назорат тизими - бу хужалик юритувчи субъектнинг ишлаб чи^ариш 
фаолиятини ва са{>фланган харажатларни бошцарпшнн жамловчи ва узаро 
богловчн мажмуаднр. Ушбу мажмуа ншлаб чикаришга сарфланган хара- 
жатларнп камайтириш ва унмнг самарадорлигнпи оншришга йупалтирнлган 
фаолиятнинг тулшриги ва тукрилигиии таъминлайди.

4.7. Ма^сулотнинг таннархини бопп^ариш макоаднга жавоб беради- 
ган харажатлариииг з^исоби ва калькуляция объектлари

Х,озирги бозор шр-исоднёти шароитида субъеюларшнн- ра^обагбардош- 
лигинн мустахкамлаш ва ксл1усидаги раинами учун хар бир хужалик юрн- 
тувчи субъектнинг фаолияти рснтабслли булиши шарт. Ушбу рснтабсллик 
(фойданинг нисбат даражаси) ишлаб чш$арилган ма^сулотларнинг з$ар бир 
туф и буйича олинадиган ва ишлаб чпкарншнинг умумнй хажмнда ай])нм 
ма^сулотларнииг юкорп реитабеллиги б^йнча салмопшинг йнршщисн билап 
аншушпади.

Ишлаб чи^арнш харажатларииинг хисоб тизими ва ушбу махсулотлар- 
нинг таннархини калькуляция ^илиш хар бир субъектнинг ^исоб сиссати- 
дан келиб чиркан холда хар хил ташкил килинади. Кандай шароит ва узига 
хосликдан катънйназар, ушбу тнзим харажатларни ^исобга олнш объекта ва 
калькуляция объектшш таилаш бнлан бор.ищдир. Бу уз навбатида бошка- 
рмш ма^садидан келнб чик^ап холда харажатларни хисоб га о.инп ва каль
куляция 1{11.нн11 объсктларини вужудга келтнради.

Харажатларни хисобга олиш объекти - бу таннархни бопщариш ма^сад- 
лари учун ишлаб чи^ариш харажатларини гурухлаштиришни амалга ошира- 
дпган белпвдир.

Куп максадларнн олднга куйгап хисоб тпзпмпда харажатлариииг о б ъ ек т 
икни гурухга масъулнят маркази ва махсулот бнрлнгн |урух,нга булинади. 
Ушбу шартлардан кслмб чикцан хрлда харажатларни хисобга олишнпнг 
таркибига ^уйидагилар киритилади:

■ харажатлариииг содир бу.тндиган жойлари;
■ масъулият марказлари;
■ ншлаб чп^арпш фаолнятшшнг омилларп;
■ бир хил махсулотларнимг турлари ёки гуру хн.



Харажатларнинг еодмр буладнган жойларп - бу жараёнлар, шилов ве
рши, боо^мчлар. агрсгатлар (мажмуа), брнгадалар, булнм-чар, цсхлар, фаолия- 
тининг турлари, ишлаб чикариш ва х^жалик юритувчи субъокт э^исоблана- 
ди. Масъулият марками - бу субъектнинг маъмурняти томонидан белгилан- 
ган мажбуриятларнн менежерлар томон1щан бажа1)ншнн хисобга олнш им- 
КОШ1ЯП1 булгап булнмлар - цех ёкп булшшаларднр.

Ушбу марказлар амал ки.шнаётгап тукрн бос1$нчли бошцаришга асос- 
ланган холда на субъсктнинг тсгшнлн булим на хизмат ^илуичм rapMOiyia- 

рининг фаолиятидан кслиб чикади.
Имконияти булгаи жойларда масгьулият марказлари харажатларнинг 

соднр булгаи жойларшш фишинг таркпбша К1Ц)итадн ёки унинг у^»ниии бо- 
сади.

Субьекчларнинг фаолмятпдам на талаб на таклнфдан келиб чнккан 
холда .хозирги данрда бошкарун хнеобининг ма^сади .хам узгариб туради. 
Ушбу бош^арув максадига асосан харажатларнинг моддаларини хар хил 
туркумлаш мумкин.

Ишлаб чн^арнш фаолшгпщннг омилла1)и - бу хужалнкдаш мавжуд ре- 
сурсларнмпг мажмуасиднр - мех,нат воснталарн, ме^пат буюмлари, моуюг 
сарфп, ишлаб чм^аршшш ташкил i^n j i i i i i i  на уцга хпзмач i^i u i i i i i i  хамда хужа- 
л н к  ю рм тун чп  суб'ьскт фаолиятинн бошцарши харажатларинннг й н ри н д н сн - 

дир. Харажатларни ишлаб чикариш омиллари буйича гурухлаштириш ишлаб 
чикаришда ^атнашаётган слрфларнинг айрим злементлари Уртасидаги алока- 
ларш! анпклайди, сарфларнннг т^трп та^спмланпшпни ншюрат fy глади ва ушбу 
ресурсларни сарфланншшпшг му^обнллнлипшн пншушшга ёрдам беради.

Махсулотларнинг тури на бнр хил махсулотларнинг |уру\и, \ар бнр 
айрпм олннган буюртма, ярнмфабрнкатлар, тайср махсулот, брш ададат тс- 
рилаётган мажмуа, бир турдаги махсулотларнинг гуру^и ва шунга ^хшаш- 
лардан ташкил топган. Ушбу турдаги махсулот ва буюртмаларнинг тплаб 
чпкаршп йупалпшпни ишлаб чш$нш ва бахонн шакллаитнриш ма^садида 
харажатларни ^нсобга олнш объекта булнб хизмат фиади.

Ишлаб чикариш технологиясинннг хусусияти, ишлаб чш^аришпи ташкил 
ци.пипнинг чури, субьскчни бонм^арнш чаркиби, ишлаб чп^арн.часччан мах,су- 
лотнинг техник к^рсаткичлари, ички х^жатик ^исобининг ривожланиш дара- 
жаси ва шунга ухшаш омиллар харажатларни з^жюбга олши объектгаш тан- 
лашда асос булади. Угпбу объектларшшг таеннфн ва ма^сади ход* хил б^лган- 
лиш учли з$ар бнр субъект узшпшг хусуеиятндан келиб читрсап холда хара- 
жатларнн х_,исобга олнш объектнни узлари муста^ил равншда танлайднлар.

Мнсол: Кумир ^азиболувчи чармокда харажатларни х,нсобга олнш об'ьск- 
ти, бу:

■ ишлаб чикаришнинг турлари - асосий ва ёрдамчи ишлаб чикариш;
■ харажатларнинг руёбга чи^нш жойларп ва масъулият марказн - 

ишлаб чикариш хусусияти ва шахта, кумир зушзаларшшпг ташки л ий хужа- 
лик таркнбн булгаи булпнмаларшшг таркибн;



■ казн 6 Oj i i i i i i  усули - ер ш тг тагндан (шахта) на очик усулда кумир 
ханзаларн;

■ ишлаб чикариш жараеии, кумирни ташиш ва зсокало;
■ калы;уляция килиш л озим булган сарфлар ва харажатлариииг але- 

ментларп.
Комплекс ншлаб чпкарпшда - тайёр махсулот, уни ншлаб чнкаршн жа- 

раёппда тепнмлн хамма бос^ичндам- технологии босч$нч на даража.таридап 
утган ка^тпда сарфланган ншлаб чнкаршн харажатларн тсппнлн техник 
зсисоблашлар ва улчагичлар ёрдамида та^сим ^илинади.

Хар бир хусусий ишлов бериш жараёиида харажатларни хисобга олиш 
умумнй ншлаб чикарпшнннг тегпшлн кпемн, ай])и.м олинган ншлаб чикариш 
жараёии (кнмё, цемент, нефт кпмёси сапоати, мадапии уттларин ншлаб 
чикариш на шунга ухшашлар) буйича айрим олган холда амалга ошпрнла- 
дп. Мах^сулотлар айри.м курилмаларда ишлаб чпкарнладшан тарчок ёки 
субъсктларда (газ ва нефтни кайта ишлаш. кимс, .uaK-6ÿëi$ субъектларида) 
ёки махсус курилмаларда ишлаб чгщарадигаи тармо1$ларда ( кора ва рннгли 
металл, ^огоз-целлюлоза субъектларн) харажатларни хцеобга олиш объектн 
енфатида з̂ ар бир курнлма, агрегат ёки улариннг бир хил гхруз^н олииади.

IIпион бериш гармо^лармшшг субъектларида - деталларнп тайёрлаш. 
уларнн тернш. йикшм жараенларн амалга омшрмладнган мапшнасозлнк тар- 
мо1$ларида хар бир буюм, буюртма ва бир хил буюмларнинг гурухи харажат
ларни хисобга олиш объекта б\;либ хизмат ^илади.

Харажатларни хисобга олиш объектпнп ажратиш ха.мма тармок.тар учун 
ншлаб Ч1щарншда TÿFpn моддий ва мехнат сарфларшшнг фойдалапплпши 
даражаси, ишлаб чнкаршн жараёншш чашкнл килшн на уларга хнзмат rçiuiiHii 
сарфларн на субъектнп бошкарпш сарфларн асос булнб хизмат ^нладн.

Харажатларни зуисобга олиш объектида гурузеданган маълумотлар бошка- 
рувнинг талабига жавоб бериши лшим ва сарфланган харажатлариииг тугал- 
ланмаган ишлаб чикариш ва тайёр махеулотлар 5'фтаспда та^енмлаш учун 
асос булпшп ва жами ншлаб чпкарилган махсулотпннг, шлтшпгдек, упипг ай- 
рим турларишшг таннархини калькуляция rçiu....."на хизмат |$нлиши лознм.

Калькуляция объекти- бу нечеъмол киймапна эга булган махсулотлар- 
иииг турлари, яримфабрикатлар, хар хил тайёрлик даражасида булган мазс- 
сулотларнинг кием лари, бнжарилган ишлар ва курсатилгаи хизматлардир.

Калькуляция объектла1)ннинг асосланган турларп калькуляцнянпнг 
ншоичлн ва TjTpn булпшпда асосий омнл з$псоблападп ва ншлаб чикарнлган 
махсулот (иш, хнзмат)иииг ганнархн тугриенда зарур булган маълумотлар 
бнлан таъминлайдн, калькуляция хмеобшшнгтаркнбпни анн^лайди.

Хар бир хужалик юритувчи субъект узинииг фаолиятининг хусусияти- 
дан келиб чик^ан холда,калькуляция объеютшинг турларини ишлаб чикади. 
Бу жараёнлар ишлаб чикарпшнннг ггу])и, мазссулотнннг турлари, унпнг мура к - 
каблиги, буюмни ншлаб чикарншда ушшг таркнбидагн детал ва ^нсмларнпинг 
бир хпллик даражаси на боннца белтларн сарфларшшг амалга о.... рп.пшш



nytgran мазармдап куриб чнкпладп. Illyiiiiin учуй хам куп х_олларда калькул- 
ция o6rbCK'iviapiiHii харажатларнннг мажмуаеи дсб хам юритмлади.

Хал1$ х^жалигининг айрим тармоклари булган ^а.шб олувчи ва энерге
тика саноатларида тугалланмаган ишлаб чикаришнинг 1$иймати махсулот- 
нннг таинархппп калькулящш 1$нлаётганда пнкор филинади. Чунки, бнрнн- 
Ч1щаи ушбу 1?нйматшшг даражаш даврлар ичнда катта фар*; кнлмайди, ик- 
кннчпдап эса уип амалиётда хисоблаб чп^пш яъпи, ainnyiam качта сарфлар- 
нм ка ншлаб чпкаршпнп вактпнча тухтатшмни талаб килади. Ушбу пармо^- 
ларда фа1$ат бир хил махсулот (руда, к^мир, нефть, газ, элсктр 1$уввати) 
ишлаб чш$арилади, устама харажатларнннг тутган урни жуда хам кам дара- 
жада, шунпнг учун хам харажатларнн хисобга олнш объели калькуляция 
объекта, яыш мах/'улотшшг гури билан бир хил курппишга эга булади.

Ушбу гартиб айрим бирликлармм ишлаб чпкшп (самолет, кема, )$урп- 
.111111) кичик i-ypyxyiap. еннаспга ишлаб чм^иладпган буюмларнинг айрим тур- 
лари, битта буюртмаларни бажариш, тажриба-синов машиналарини ишлаб 
чикиш ва бир хилдаги ишларни бажаришда jjbm ^улланилади.

Лекин машинасозлнк, енгил саноат, 1$ора ва ранглн металлургия, 1$урп- 
Л1Ш1 материалларн, кимё саноатп тармо1$ларнда ишлаб чп^ариладигаи маэ$- 
сулотларшшг турларн х,ар хил булнши билам ка буюмлармпнг айрим булак- 
лармнинг бир хмллмгм билан ажралиб туради. Ушбу шароитдан кслиб чш$- 
1$ан холда ва махсулотнинг таннархини хисоблашни нисбатан осонлашти- 
риш максадида ушбу тармо1$ларда ишлаб чикарилшн махсулот ёки буюм- 
ларнннг бгф хиллнк белгпларнга асосан калькуляция объектларн йнрнк- 
лаштнриладн. Ушбу бнр хил буюмларга ажаратилса уларнннг технология- 
сиимш , комструкцпясшшмг бир хпллпги, деталларииппг, бч'.шм на агрегатла- 
рининг бир хиллигп, бир хил хам-ашс ка матерпаллардан ншлаб чи^арили- 
ши, материал ва мехнат сарфларининг бир хил даражада эканлиги инобат- 
га олинади.

Ьуюмларнн калькуляцнянинг бнтта объектига гурхтутштирнш шартла- 
рнга риоя 1511ЛНШ махсулотнинг таннархини бошкарпшнипг олдига ^уйплган 
талабга жакоб беришидаи келиб чш;ади.

Калькуляция о б ъ е к т HiiHi бир хил гурухлари айрим олмиган на кичпк 
Пфухдаги ишлаб чикаришда хар хил буюртмалардаги умумий маъ^улликда- 
ги детал ва кисмларга ^лланилади.

Ш у билан бнр каторда буюртма ичидагн р и га  хос, яънн ухшамайдпган 
детал ва кисмлар хам айрим калькуляция объектига ажратиладн. Ушбу бир- 
лик lypyx/iapiiiiniir ичнда айрим иаклар, русум ка буюмларнинг пурлари ай
рим олинган холда калькуляция цнлинади.

К^п даврлар ичида ишлаб чи^арилиши хусусиятидаги субъсктларда 
(кемасозлик, йирик объектларни куриш ва х°казо) калькуляция объекта 
булнб унинг 1$исмлари, б^лакларп ва бое^ичлари хисобланадн.

Тайёр махсулотнн ишлаб чш$ариш кетма-кет бнр печа жараёп (боекпч)- 
дап мборат булган ка хом-ашёларга кммёкий ка физик та'ьсирда ишлок



бераднгаи тармо^чарда калькуляция обьектн кнлиб х^р бнр шило» бершн 
жараённ олппадм на ушбу об'ьсктга бир нактнииг узида бмр нсчта махсулот 
олинадиган ншлов бориш жараённ хал ^ушилади.

Калькуляция объектини асосланмаган хо.ща танлаш ва объектнинг турла- 
рннн умумпй копдадан четга чшрсан холда шилаб чпкаш махсулотнпш нйрнм 
турларнннпг хакпкпй Taniiapxinui noryFpii хнсоблашга ва махсулот члрларпга 
ча'ьллучуш харажатларни асосспз раншмда умумлаштпрпшга олнб неладм.

Харажатларни хнсобга олнш на калькуляция объастларинн ншкллантн- 
ришнинг умумий копдаларц харажатларни хпсобга олиш ва калькуляция 
жараёнларининг умумийлигидир. Умуман олганда, ишлаб чнкариш хара- 
жатларшш объектларшшнг пккита б о т  прухи- булннмалар ва махсулотлар 
буйича та^снм кнлпш шарт.

Калькуляция объектлари калькуляция хисоби на калькуляция бнрлнгн 
бплан умумий максади учун алока кпладм, чункн улар биргалшгда кялькуля- 
ция объектининг улчов бирлигини ташкил килади. Illy  билан бирга оддий 
Улчов бирлиги сифатида »мае, балки у  калькуляция ^илинадиган объектнииг 
спфати ва истеъмол кнйматнни хам таснифлайдп.

Калькуляция хисобппп куллаш амалпётнда калькуляция бнрлнгпнннг 
хпл ма-хпллиппа карамаи уларпп куйидагн белгилари буйича гурухлаштп- 
рпш мумкин:

а) натура бирликлари - дона, тонна, килограмм, грамм, киловатт соат, 
деколитр, литр, метр, метр квадрат, метр куб, дециметр ва х,сжа:ю;

в) шартлн натура бнрлнгн (умумлаштнрнлган, йнриклаштприлган, урта- 
ча)- 100 дона куйлак, буханка нон, ишлаб чикариш буюртмаеп, 100 шартлн 
байка, метр куб чемнр-бетон буюмлар, тонна-километр на х_оказо;

с) шартлн келтнрплган бнрлик - спирт 100%, бензин AII-95 , маданмй 
$тит (азот, фосфор, калий аралашмаси) ва цокало;

(1) киймат улчови - 1000 еумлик яхтиёт кисмлар, 1000 сумлик хом- 
ашё, 1000 сумлик омухта ем ва хока:ю;

e) ига бнрлнгн - руда метр куб, босиб утилгаи йул-кнлометр, 1 тонна 
тошилгаи юк на х о капо;

f) на^г бнрлнгн- машина купи, машина еоати, мсьср соатн, одам кунн 
ва хоказо;

g) фойдаланнш бирлиги - куввати, унумдорлиги, махсулотларнинг ул- 
чамлари ва хоказо.

Оралпк махсулотларнинг тапархшш калькуляция кплнш жараённда куп 
хрлларда шарт;...... атура бирликлари куллаипладн. Кунчнлнк холларда иш
лаб чм карп л гам махсулотларнинг таннархпнн калькуляция кнлшпда качь- 
куляция бирлиги килиб битта улчов кабул килпиади ва ушбу $'лчов бирлиги 
ма^сулотнинг ^ажми, бажарилган иш ва курсатилган хизматнииг ^ажмига 
мое келншн лознм. Агарда махсулот, иш ва хизмат хажмшшнг бнрлнгн 
билан калькуляция бнрлнгн допа ва кувват бнрлнгн, бир б1фига мос келма- 
са, у холда боннца бнр мос келаднган калькуляция бирлиги танлаб олинади.



Хулосалар

Субъект ишлаб чикарнш фаолиятниинг макеадн - махсулот ишлаб 
чнцарпш, уин сотиш ва фойда олншдир.

Ишлаб чн^ариш харажатларининг бонщарув хнсоби харажатлардан 
фойдаланшмнп на бош^арпшнпнг маьлум модулига тукри ксладигаи, хужа- 
лнк юрнтувчн субъект асоснй максадннн бажарншга каратплган утган, жо- 
рнй ва колгусндаги ишлаб чикарнш фаолиятишшг натижаларшш кузатиш 
ва тахлнл кплпшдап пборат.

Ишлаб чикарншга булган харажатлариинг асоснй ахампятн - ишлаб
чп^аршн фаолпятшш пазорат i$iu.....i ка уии руёбга чмкаршп буйича хара-
жатларнн бошкарпшдан пборат.

Ма^садга каратнлган.шгп на харажатлар хпсобшпшг йуналпшларпга 
rçapa6 харажатларнн туркх-млашпппг хар хил варпаитларп куллапнладп. 
Харажатлар хисобинннг Мналиши деганда ишлаб чикаришга сарфланган 
харажатларшшг умумлаштирплган маълум максадга йуиалтирилган хнсобп 
зарур булган фаолиятиинг тури тушунилади:

а) тайср махсулотни калькуляция ^млшм на бахолаш учун ншлатплади- 
гаи харажатлар;

б) улар хакидаги маълумотлар, rçapop кабул килишда ва рсжалашти- 
рншда асос булган харажатлар;

в) пазорат ва тартибга солиш тизимида ишлатиладиган харажатлар.
Тайёрламгаи махсулотип калькуляция k i i . im i i i  на бахолаш учуп харажатлар-

ни гурузушцда бош1$арувчнлар дащкатннп асоснй ва устама ха|)ажатла|)га карата- 
дн. Асоснй харажатлар дсб тукридан-тукрн тсхнолотк жарасн билан 6owmrç бул
ган ва махсулоттшг асосшш ташкнл фшщнган харажатларга айтнладп, буига 
моддий ва ме^иат харажатлари киради. У стама харажатлар бу ишлаб чшедриш, 
еубъетта хнзмат курсатнш ва бошкарпш буйнча сарфлар; тайёрлаш. ташкнл 
:ггиш, хнзмат кэдхятиш ва бош^аршп натижасида вужудга келган л'му-миииаб
чшсар.......«i умумхужалнк харамопларндан чашкмл тоиадп. Харамттлар маьлум
махсулот таннархнга ojni6 6o{)iuiinm[ - усулига кнраб гугрн ва бнлвоснтага бл'лп- 
нади. TÿFpn харажатлар дсб, аник махсулотни ишлаб чикаришда вужудга келган 
харажатларга антшшдн, билвоснта хамма махсулот учун умумнй тавснфга эга 
булган ва улар уртасида белгиланган услубга караб та^стианадиган харажат
ларга аитнлади. Куп холларда асоснй харажатлар туф и харажатлар куришшшда. 
устама харажатлар :х:а билвоснта ха{)ажатлар курнипшида бутади.

Харажатларнн кирнтиладмган на муддатн утганга булиш захнраларнпнг 
хисобот даврнда сотнлган махсулотнпнг ишлаб чикарнш харажатларн ур- 
тасида булиниб кетишига имкон беради. Киритиладиган харажатларга ке- 
лажакда фойда олнб келадигаи сотиб олшнан ва íiaiyi ресурслар, муддатн 
угган харажатларга аса х»:шргн даврда фойда олиб келган ишлатилмаган 
ресурслар кпрадм. Ундан га ш кар и, шу ма^сад билан харажатлар хисобот 
даври харажатларнга - улар захнраларнн бахолашда хпсобга олинмаган ва 
сотиш давригача тайср махсулот ва тугалланмаган ишлаб чи^аришнинг 
таннархнга кпритилмагаи харажатларга булипадн.

Дарорлар fjaöy.i ^илиш ва режалаиггириш у'чу'н харажатларнн пруте 
лаштпршм уларни узгарунчан на донмнйларга булншни кузда тутадм. Узга- 
ру-вчан - хаж.мп ишлаб чш$ариш фаолнятн даражаенга (хажмнга) öof.thk 
булган харажатлар. донмий - хажмн махсулотнн ишлаб чмкаршп хржммнннг



узгарншнга борлнк булмагап харажатларднр. Лмалпётда курилганларга 
ргунпшча харажатлар яна шартли-узгару'вчан ва шартли-доимийга б^лина- 
дн. Бундай гурухлаш утгап харажатларга тааллухушдпр.

Келажакка алокадор харажат ва да]>омадлар, хозирги ечимларга ало- 
|$алорлиш ну|$тан пааарпдам курпладн. Шупиш учуи умумпй номепклатура- 
дан хнсобга олинадиган сарф ва даромадлар ажратиладн, яыш кабул кнлин- 
ган ^арорларга борлнк булади. Карор кабул килиш учун харажатлар ва 
даромадларнп ^айтмас, узгартнрншлар кнрнталган, ппкромепт, маржшгал- 
ларга гурухташтиршн катта ахамиятга эга. Кайтмас- бу келажакда хеч хам 
узгартпрнлмайдигап утмшм дакрпдагп сарф на даромадлар; узгартнршм ип- 
¡)итилган ресурсларнинг четланишида вужудга келади вн келажакда улар- 
дан фойдалаипш ммконпятларпнп танспфлайди; инкремент - махсулотнмнг 
кайсндир партпясшш тайёрлаш холларнда кушнмча пайдо булади; маржи- 
нал - махсулотнинг бирлик ^исооида булга и кушнмча сарф ва даромадлар.

Пазорат ва тартпбга солшп жараёшпш амалга ошпршп учун харажатлар- 
нинг чуркумланиши маълу̂ м отдан фойдаланувчилар томонидан харажатларни 
бонмсарнш максадпда аппюападп. Харажатларппнг помепклшурасн пазорат 
услубларига кура ишлаб чш$нладн, яыш сметши (бюджет) ва меъёрпй услубла- 
рига булинади. Туркумлаш нуктаи назаридан харажатларни тартибга солувчи- 
мазкур масъулнят марказн меиеджернга борлпк; самараш- сарфлар иатпжаси- 
да махсулот олинади; самярасиз- ишлаб чикариш тавсифига ага эмас, бу сарф 
лар натмжаснда махсулот олнммайдн, шупнпгдек, сотуидап олиигаи фойда 
субъектшшг масъул шахелари томонидан назорат килинади; наюрат 1$илин- 
майдпган фойдалар боиIкаруи субъсктларнинг фаолпятит боклик эмас.

Харажатларшпп ма^садлп туркумлашшгп ушбу харажатларшшг устп- 
дан назорат урнатиш ва бошкариш тизимини ташкил этишга имкон беради. 
Аммо, ишлаб чпкариш хакидаги магьлумотдаи фойдалаиуичнлар «хар хил 
таннарх хар хил максадлар учун>> принципига асосланиб маълумотга талаб
|$уядплар. Бу принцип таннархнпш уч т у р п д а ....... уртача шаронт-
ларда нархнп белгнлаш ва тезкор 1$арорларнн кабул 1511 лпш учун ишлатпла- 
диган тулик ишлаб чикариш таннархи; т$трн ишлабчн1$арииг таннархи махсус 
шароптларда иархин белгилаш ва тезкор карорларпн кабул килишда ишла- 
тилади; масъулнят марка:шари буйича таннарх ёрдамида режалаиггириш ва 
маеьул бажарунчплар фаолмятннн назорат ^нлпшда шплатиладн.

Боищарув хисобм тшимнинг бопща .мухим элемента булиб ишлаб чшириш 
хисчзбинн махсулоп ишлаб чи^арпш хнсобп онлан бокли  ̂ бултн хпсоб жарасни- 
пи калькуляция юишп бнлаи ягоиа 61 флик сифатада курно чш$пш з^исоблпладп.

Ишлаб чиршпнш харажатларшшнг хисобн ва калькуляция килнш тизими 
харажатлар .\псобп о б ь е т т ш  ва калькуляция 1$плиш объектинн таплашт бор- 
лик. Харажатлар хисобишшг объекта- бу гурухлаштириш белгиеи, у  оркали тан- 
нархнн бонпсаршн макса-пари учун сарфлар у'мумланп нрнладн. Кун ма^садли 
хпсоб тнзнмнда кутащапг обьектлар ажратнлади: харажатларшпп вужудта ке- 
лиш жой.лари, масъулнят марказлари, хараяштларшшг моддалари. шплаб чика- 
ршн фаатняппшш’ омилтрн, бнр турдаш мгиссулаглар ёкн улар! пи и пру^н.

Калькуляция ^илиш объекта- махсулот, ярим тайёр ма^сулотлар, тайёр 
л и т  теш даражача булган кпсман махтулочлар, псгеьмо.! ^иймагндагн шм 
ва хизматларнинг тури, хужалнкнинг хар бнр тармоги ва хар бир хужалик 
юритутвчи су'бъект ^зининг з^исоб сиёсатига эга.



5- БОБ

БОНИ^АРУВ ^ИСОБИНИНГ ТАШ К И ЛИ Й  ТИЗИМИ

5.1. Технология жараёнларм ва ишлаб чи^ирииши ташкил килиш 
бошкаруи ^псобини ташкил ^илишнипг асосиднр

Позор нктпеодпстп шароптпда пш.таб чшзджншп самарали ташкил i^i i i i i i i i i - 

нинг ж ’хим омили булнб бошкархз фаолияти з^исобланади. У  мснсджсрлар 
талабинн кондирувчн зарур, шпончли ва тегишли маълумот билан тезкор ра- 
впшда таъмннлаши керак. Маълуъют таъмшюти ёрдампда булпнмалар vjmi- 
снда papo нл окал ар, >лт$уклар1шпг чегаралаппшн ва хужалнк юритувчп субъек- 
тинпг маъмурняти олдида х̂ ар бир булмнмапппг жанобгарлпт. хужалик юри- 
чуичи субъсктиинг олдига куйилган максадига орпшшпда фаолиятинн г ал ох и - 
да турларининг узаро кслишувлари вужудга кслади.

Маълумот тизими х^жалик юритувчп субъект ташкилий тизимининг 
пстеъмолп талабнга буйсунадп. Бошкарувшшг ташкилий тнзнмларн турлнча 
булшплшп билан ажралпб турадн ва куп омнлларга бокпн$ буладн. Бнз 
хужалшс юритунчи субъектпииг ташкилий па ишлаб чнкариш тизимининг 
намунанпй шак.пшп куриб чп^ампз.

Ташкилий тизим расмий равишда $з маъносини штат жадвалида топа- 
ди. Хакикатда у  х^жнлик н>ритувчи субъект фаолиятининг алохида турла- 
рннн ва булинмаларни, асоснй масалаларинн ва ма^садларга эрншпшдагн 
уршшшларшшг келншувшш таъмннлайдн. Кейнпгн бетда хужалнк юрптув- 
чн субъектни бопп^арниппнн умум.таштнрипап чпзмаоп берилгап.

Хужалш; юритунчи субьсктнпнг тулш$ ташкилий тизими н^уйпдагпларга 
боБли!? булади:

■ ишлаб чикариш тавсифи ва унинг гармони асосларида, ишлаб чи- 
карн.таётган махсулот таркибнга, тайёрлаш технологняснга, ишлаб чнка- 
рншнннг 1$амровн ва турпга, субъектшшг техник таъмннланнш даражаснга;

■ бошкаршшш ташкил этнмншиг шакллармга: чнинкли фаолият (ли- 
нсйно-функционалышй), матрпцалн:

■ бопи а̂рутз аппарати тизими ва ишлаб чикаришнинг иерархик (ус- 
тунли) тнзимининг мослиги;

■ бошкар\-вшшг марказлашган ва маркозлашмаган тнзнмларн шакл- 
ларшпшг ннсбатн;

■ тармо1$ли (махсулот буйича) на худуд.ти (режа буйича) бошкаруи 
шаклларпнпнг иисбати;

■ бошкар\ъ ишларининг мсханизациялашганлиги ва автоматизация- 
лашганлиги, ишчиларнинг малакаси, улар мехнатининг самарали даражаси.

}^ар бнр хужалик юрнту-вчи субъектда бу омилларнннг бнрлнгн ва таъ- 
снри индивидуал зукоблаиадн ва шунинг учун тнзнм узлукснз такомнллаша- 
дм. Куп рок эгилунчан ташкилий тпзшчларда бошкаруи даражаларшшпг сони



4-5 тага етади. Ташкилнй чиним ишлаб чикарпнпш бошкаршипинг чаркиби 
на хар хил даражаларинмнг ниебачп im бу ташкплотнинг шаклмнн аниклаб 
боради. Хужалик юритувчи субъсктнинг ишлаб чш^ариш тизими цохларни, 
хизматларнинг таркиби ва тизимини, уларнинг кхтшати, ишлаб чикаришни 
бошкарпшнпнг jçap бнр даражасида уларнинг зувватн, тузплнш шаклн ва 
уааро алоколаршш Kÿpc-атади.

X ужал и к юритувчи субъект хужалик фаолиятининг таркиби

Хужалшс юритукчи еуб’ЬСКТНИНГ пшлаб чш^аршм ТИЗИМИНИ TV3HIII IIIII- 
лаб чш$аришнинг тури ва магштаби, технологии жараенларнинг мураккаб- 
лип!, цехларнинг ихтиеослашганлиги даражаси ва турлари билан шартлан- 
ган. Ишлаб чнкарнш тшпмининг икки турп мавжуд: махсулот буйича ва 
технолошк жираёилар буйича.

Махсулоч буймча ишлаб чнкарнш тпзпмм мах,еулочларшшг ашп$ чури- 
1111 ишлаб чнкарнш на еотиима карач млган муега^мл ишлаб чнкарнш булин- 
маларини яратишни к^зда тутади.

Т ехнологии муомалаларнинг бир тури буйича ташкил этилган ишлаб 
чш$ариш тизими бир турдагн ускунада махсус технологии муомалаларни ба- 
жаргшпа карачп.чган ишлаб чнкарнш булнпмаларннп тузнипш куода тутади.

Х,ар бнр булмммапнпг aimij хужалшг-ш$тисодий т а р о т п  упииг муста- 
кил.чпк даражаси на булннманинг бош^арунчмеига берилган наколачлар билан 
аншутнади.

Ички бучшшалар Уртасидаги, бошкарлзнинг хар хил даражалари ÿpTacn- 
даги ÿaapo таъенри ички иктисоднй механизм томоиндан тартибга солинади.

Ичкн пктпеодпн (нчкн хужалик) мехшшзми чушунчасн бутли субъект 
на учшпг ал0X41 да бу.ншмаларпшшг шплаши на ршюжлашпни учун нхиш
шаромтлар ярач..... м аксадта йуналчприлган таъсир курсачунчн ноенчалар
ва инструмснтлар мажмуини ÿrt ичига олади. Уиинг асосий эслсмснтларига 
^уйидагичар киради: режалаштириш, бахо шаклланишини рагбатлантириш, 
хпсоб, назорат ва тартибха солши.
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Нчки хужалик мехашимимиш э.темеитларн уртасидагн ал о ка су&ьект 
бу.шнмаларинмнг фаолпятини бахолаш ка назор&т килшм курсаткнчлари 
тизими оркали. махсулот ва бажарилган ишлар хажмини улчаш хамда ба-^о- 
лаш Kÿpt:aTKH4napn оркали, булшшанииг шахс.ий харажатларнга киритила- 
дпган еарфларнннг таркибп оркалн ва х$;жалик юрнтнш натпжаларнни аннк- 
лаш оркали амалга оширнладн.

Субъектимиг ташкшши на шилаб чикарнш тизими ка уиимг ички хужа
ли к механмзмп бони^арук хисобмии тузи ища аеос булади.

Хар хил тармоцларда ташкилий фаолиятнинг ^исоби турлича горитила- 
ди, лекин унинг у'мумий шарт (припцип)лари куйидагича:

1. Картр кабул кп.пппда керак булган маълумо'г билан бошкарувшшг 
тур.ти даражаендаш ходнмларшшг талабнпн ^ондирпш. Бошкирув хисобн 
тмзпм сифатида субъектларда уч даражада ташкнл этплшни керак: полпичн, 
биринчи, ксйингп.

2 . Харажат —> хомашёни кайта ишлаш хажми —> фойда принципи- 
даги харажатлар ву'жудга келганида хар бир шилаб чикарнш бу.тинмнеига 
ннсбатан асоеланшнн.

Булннмаларшшг шилаб чш$арпш куввитп мутсобпл (оитимал) юклапгаи 
булга харажатларнн кераклп даражада асослаигап деб хпсоблаш мумкин.

3. Маълумотнн харажатлар, масъулпятлик ка рснтабслликнмнг руёбга 
чш$иш марказлари буйича умумлаштириш максадга мувофи^ булади.

Йирма хисобда бÿлинмaлapнннг хусусий харажатларини, моддий 
ресурслар ва тайёр ма^сулотга булган трансферт нархларнинг tçuft- 
матини, фойда дараж асш ш  акс эттирнш мажбурий хнсобланадн.

4 . Ишлаб чикарнш хажмшш. хусусии харажатлар ка хар бир бу.шнма фон
дами уешдан назорат олиб борпш режа ка смаяларнп бажаришга асослантн.

Ташкилий тизимга мое равишда харажатларнинг хисобини тузиш анш$ 
шахсларнинг фаолияти ва масъулиятини бутун субъект ишларннинг нати- 
жаларн билан бор л аш га имкон беради. Бу ^олда тизимли бутшнмаларнннг 
сметасшш еу'бъектшшг у'мумпй шетаси билап борлаш шартн (принципи) 
му\им хнсобланадн.

5.2. Бошкарув з^исобини ташкил килишнинг муста^ил (автоном) ва 
интегроллашган уеуллари

Х5?жалнк юритувчн субъект бошкарув хшобшпшг тпзнмшш ташкнл 
^нлаётганда ишлаб чп^ариш харажатларини хисобга олукчи ечётларнп уму- 
ммй счстлар рсжасидан ажратпшнм та^озо глади. Дсмак, бошкаруп хчюобинн 
горитиш учун айрим ечётларнинг рожасини тузиш ёки у'мумпй рожадан те- 
гишли счётларни ажратиб олиш лозим. Улбекисгонда иккинчи усул, яъни 
тегншли ечётларнп счётлар режаендан ажратиб олнш оркалн бошкарув з$н- 
собн юритиляптн. Бошкарув хнеобн ечётларшш ажратиб олган холда юрн- 
тиш иатижаеида:



а) бошкаруи таркмбларинм ахборотлар билам таъмииланшп яхишлашга 
олнб кслм01$да;

б) ишлаб чикариш харажатларининг даражаси турриеидаги тижорат 
сирини саклашга ёрдам берш>1уда;

в) ншлаб чикарилган маз^сулот (нш, хнзмат)нннг рентабеллнк дара- 
жаеппн сир саклашга ёрдам берыокда.

Бошкаруи хпсобипи ташкил килинтпштурлари ка ушшг молпянмй хиеоб 
билам узаро ало^асп, яыш муста^мл (аитоном). мнтсграцнялашган бухгалте
рия зсисоби усуллари ш$тисодчи олимлар томонидан ч\Ту\р Урганилмовда ва 
нмнлиётда куллашга таклиф килинмоада.

Бухгалтерия хпеобшпшг муста^нл (автоном) варнантида молиявий ва 
бошкарув хиеоб тшимн ёпш$ хнеоблападп. Молиявнй хиеобни юритадпгап 
бухгаперияда харажатлар пктпеодпй элемеитларм буйича ¡урухлаштмрплса, 
бошкаруи хпеобида :ха калькуляция моддачари буйича туркумлаштирила- 
ди. Ушбу ишлаб чикариш харажатларини зугсобга олиш учун муста1$ил счст- 
ларнинг коди танлаб олинади. Улар экран-счётлар, транзит ёки ойиа счёт- 
лар деб з$ам юрнтнладн. Чуики сарфланган харажатлар ушбу счётларда ул- 
ларшшнг акешш кур ад и л ар. Молиявнй хисобми юритадлган бухгаттерпя эса 
ушбу харажатларшшг содир булга и жойларипм акс эппрмайди на тайёр 
махсулаглар буйича сарфланган умумий харажатларнишна акс .лтирган 
ахборотларни беради. Шунинг учуи хам молиявий .\исобда фа^атгина сарф- 
ларнинг умумий миз$дорини олиш мумкин.

Бонщарув хиеоби аса ушбу ншлаб чш$арнш харажатларини булан (дета- 
л)ларга ажратадн, яыш сарфланган товармодапй шхпраларп, мезушт сарф- 
ларп, асосий коемталаршшг эскмрмшп, и жара тулонлари, ёиилги, су», энергия 
сарфлари каерларга сарфланганига караб айрим олмнган холда курсатилади.

Шу билан бир 1$аторда м ауулот (ига, хизмат)ларнн сотишдан олинган 
даромадлар турлари буйича молиявий хисобда хам, бонщарув хисобида зуш 
курсатилади.

Шупдай 15111116, молиявий хиеоб олннгип уму'мий даромад ва сарфланган 
умумий харажатлар тукрисида маълумотларии йикади. Ушбу ма'клумотларга 
асослашан холда манфаатдор шахслар калькуляция 1$плиш сирларпга чу:$ур 
кириб бормай соликларнинг т^три зуюобланганлигини токшириши мумкин. 
Ушбу хрлат факатгина бозор иктпшдиётига мос келмайдиган давлатларнинг 
хознргн фаолиятига турри келмайди. Чункн амачнётдн купчилик ^олатларда 
солш$ органлари хужаш к юрнтувчн субъект харажатларшшиг турларн, каиь- 
куляция 1511ЛШ11 усулларммииг куллапипшпи махеулогпн таппархдаи паст ба- 
х,ода сотши натпжасида солнц суммасини камайтириш холатларининг олдиии 
олиш ва жа'юлаш ма^садида чу^ур ва з̂ ар томонлама тпкширадилар.

Бонн$ар\'в хисобида ^лланилаётган айрим счётда х5;жалик юритувчи 
субъектнинг ншлаб чш$арнш фаолняти буйича нккнта молиявий натижа, 
яыш маржштл даромад ва фойда суммаен ашиуганади. Лгарда ншлаб чи- 
|$ариш жараённдагп \амма харажатлар узгаруичаи харажатлар булса. у нак-



тда маржинал даромад ка фойда.....ir сум маем бир хил булиб колачн. Уму-
ман олганда, амалистда махсулотни сотшидан олмнган даромаднинг сумма- 
сидан у'гарувчан харажатлар чегирилиб маржинал даромаднинг суммаси 
аникланади ва ушбу маржинал даромад суммаеидан ишлаб чи^аришнинг 
устама харажатларн чепфнлеа, долган ер ш а фойда зрюобланади.

Молнявнй бухгалтерияда 9900 счётда даромад ва харажатлар йпшлнб 
балаисда акс эттириладигаи фонда суммаси шакллаитпрмладн. Ушбу фойда 
асосмй ишлаб чнкарнш фаолняти, муомалакмй, молпякий фаолиятдан ка 
фавкулодда з^одисаларнинг натижаси буйича олиниши мумкин. Ушбу тар- 
тибни тушунишни осонлаштириш учун айрим чекланишларга йул ^уйилади, 
яънн хужалш; юритувчи субъект фа^ат асоснй ишлаб чнкарнш фаолнятн- 
нн амалга ошнради ва муомалавнй фаолнятларн, молнявнй фаолнятлари iiyi$ 
деб фараз ^млммаям.

Молпякий бухгалтсрияда хисобот дакрпнннг охирнда фойда куй и д а т  
тартибда хисоблаб чи^илади;

■ товар-моддий захираларнинг ^иймати факатгина йнлнинг охирнда 
инвентаризация натижаларндан кейнн бошкарув зргсобннинг маълумотла- 
рнга мувофпк 1?айд кнлипади.

■ молиякий патижа эса хпеоблашап даромач суммасига йшшппг охирн- 
да ТМЗ ^олдш5 суммасинннг кумайшнит ^ушилиб ушбу олинтн курсаткич- 
дан сарфланган умумий харажатларнинг чегирилиши натижасида анга$ланади.

^исобнинг интеграциялашган ти.чимида эса счёт-мкранлар 1$лланил- 
майдн, балкн бухгалтерия з^исоби счётларндан фойдаланилади. Натнжада 
бош!?ар\'в хдеобпда ^уллашшаётган счётларннпг колдп?; суммаси молнявнй 
хисобда мулламилаёпаи ушбу счётларга тааллуклидир. Субъеитмимг фаолия- 
ти буйича сарфларни аншраш учун молпякий хисобда факатгина ушбу счст- 
ларнинг 1$олдири акс эттирилади ва уларнинг муомалалари ва жамланган 
айланма суммалари бопщарув з^исобининг счётларида ёритиладн.

Мнсол: 2800 - «Тайёр мах,сулотлар* счётларининг гурузрвда факатгина 
бошвдрув ^исобииннг ушбу счётндан берилган маълумотга acocan тешшли 
максуло'гларшмм 150:1дмm курсатнладп, ушбу 15ОЛД11151111 юпмшгача булгаи х;амма 
муомалалар, тайер махсулотларни ^абул tyuiniii, чнкарнш муомалаларм, улар
нинг умумий суммалари бошкарув з^исобининг ушбу счотида ¡^айд ^илнб 
борилади. Бош^а жараёнлар- тугалланмаган ишлаб чи^аришнинг 150ЛДИ15 
суммаси, ТМЗ ко.щнк суммаси, молиявий натнжаларнннг ку|>саткпчларн з̂ ам 
шу тартибда молиявий ва бопн$арув зргсобларида ёрнтнлади. Тегншли маъ- 
лумотларпи бир тизимдап мккмнчи тизимга утказмш айрим олгам счётлар 
( масалан. 4100 ски 6100) ор^али амалга ошнрилнб х_,исобот дакрининг охи- 
рнда ушбу счётлар опилади ва уларда 150ЛДИК булмайди.

Боцл$арув з^исоби тизимини яратишдаги асосий омил бу ушбу маълумот- 
ларнннг самарадорлигпдир. Чунки асосий ма^сад шу з^нсобнпнг маълумотла- 
рига таяпган з^олда 1?абул ^нлнпгап ^арорларнннг иатнжасидан нктисодий 
иаф олншднр. Ш умит учум хам бомн^арук хисобм тмзпммпн жормй 15млмш



y'Hvn uen a ii xapa/Kar.iapiiii vim nr MahjiyMOTjiapMia acocan i$a6y.i ilu m in an  
Hjapop.iap.iaii Kypn.¡iian mi{tiico;imm Hatjxiap i^oiuiaca i«a yjiapjian o p r in g a  6yji- 
carHHa ym6y thshm TauiKHji KH.iHHaaM.

V'iiiSy ^o jiam a inyHH xrm :wrii6opra ojnim jkmmmkh, Ternui.in i^apopjiapaaH
o.niHraii micfuap ^ap^oji Kp.ra Tam.iaHca j^im CkmiKHpyB ^ncoCii timiimiihii Híopnii 
*511.111111 capcjwiapiiiiii ^on.iaiii y.iot̂  bíii^t flaBOM Kii.iimin mvmkhii. Lllyinnir y*mi 
6omicapyi! X11C06111111111' mcnico;i,iiM caMapjiop.iiini ynn igy.uiaiii AOiipacnia na 
Ma’uiyMO'iviapHii miikimii na y.iapia miuioii 6cpiiniHM ainoM auiaiinnpiim  ,napan?a- 
c w a  60FJHI5.

AMajiiiÜT^a MaM.Tai;aTHMn:taa 6yTcra.Trepnfl xhco6h TacnHJ^ianraH yMVMHfi 
(•HeT.iapHiinr peHtaciira acocan (miTeipauiiH.iain ycy.wa) K)pimi.iaju.

/^o.iiipni m apoiiTja viu6y Mai>ji\'MOTaapiimir Tyrpn, xo.iiic.inni Ba ya Barcra- 
; i a  p a x 6 a p n > m a  e i i ; a . i u 6  6 e p i i n i m i i i r  T a .> ia6 : iapn ; i ,a i i  K e . m 6  ' i n i j i í a u  x o . i ; i a  ¡i 11 - 

p i i K  K O M i i a im í í j i a p ; i a  6 y x i a j n c p i t . H  \M : i . \ i aT M m ii i r  l a p i í n ó i i m i  i$ y M i i j i a m  h m i n a r a  

acocaH Tyamii .•/bTiiSopra MOJiHKflnp.

ByxrajrrepiiH xiisviaTiiiniiir TaiuKiuiiiii TapicuGii

Yiuñy TH.niMaa Tenmuin cy6i>eKTjiapHHHr 5oui 6yxrajrrepjiapn 6np Baij-rmuir 
j^iifla c\’6ri>eKTHiiHr pa^Gapiira Ba GyxrajrrepiiH jenapTaM eim ira G^TicyHUjii.iap.

Hviikii aenapTaMeimiiiiir pa^6apn Ba yiiim r épaaiviMiicii mojiiihbiih Ba 6om- 
i^apyB xiico5niiiiiir topiiTiuiiimii, ^iicoSoTiimir TyFpn Ba Jrj Ba^rima Ty.tii;iiuim 
vhvh nsaito6 6cpajuuiap.

Vin6y KOMnatuiíifla x,nco6 iiui.iapiiHH KcmutiOTopaa ajia .ira  ouuipiim  sacry- 
piiHH TaH.iaiu íKapaéHHfla Ky'ftn.narHJiap Mancas kh.ih 6 ^^ühji^ h :

■ MOJiiiHBiiii Ba 6omi;ap\'B xiicoGnmi iikkii Tvpaain cHÜTJiap pemaciiHii 
napa.xien Ky.uiaiu acoeiiaa i[inerpau,iiH kii.tiilu;



■ бошкаруи хиеобмми му^обил пул бирлшпда юрпччпм;
■ дамрпй х^к'обог шакллармнмнг асоеп сифатида баланс, с!юйда на за- 

рарлар т^ррисида хисобот. пул маблагларининг харакати туБрисида хисобот 
ва капиталнинг харакати тутриеида хисоботларнинг шаклларини олиш;

■ бошкарув миълумотларшш олиш ва уларга ншлов бершшш тезлаштп- 
ргап учуп з̂ ар 61 ф булнм, цехпинг мепежершш компьютер бплап таъмнплаш;

■ молияшш режалапггмрши тизиммда субъектлармнпг б ю д ж е т  дам 
фойдаланшп.

Бу тадбирлар бсриладиган сама ахборотлар ва хисоботларнинг сонини 
камайтиради ва .шрур маълумотларни етказиб беришни теалаштиради.

Комнапияда бухгалтерия хиеобипи автоматлаштиришиипг 
техникавий ечими

Бух. хизматлари 
цепартамети хизматлари 

директорп нуовинн

Бундан ч аш карп компанмянмнг бош ндорасида ажратилган ссрнсрдан 
фойдаланиб компьютер тизимини ^рнатиш ва уао^да жойлашган субъект - 
лари билан маълумотларни алмашиш у'чут! модем ва факелардан фойдала- 
ниш назарда тутплган. Ш у билан бир каторда утнбу ахбо1>отларнинг тутрн- 
лмги ва онфатипн текширнш учун маълумотларни диекеталарда етказиб бе- 
рмш, молияпий на бошкаруи хисобппшм ппчеграллаппап тнзнмшш яраччпм 
энг аннало чаедмкланган счстларнмнг рсжасига аеосланган х/элда счстлар 
рсжасини ишлаб чикиш ва хиеоб сиссатига киритишдир.



Бошкаруи хисобида куллапилаётгам ечётлар куимдаги куршшипа зга 
булади. Мисол: ОНО на 5110 счстлармии ^уйидаги куриншида кодлаштирп- 
лади 0110*1 ва 5110*2 , бунда:

*- ушбу счёт бош^арув хисобининг ти:шмига тааллукли;
1- счёт хорнях валютасада' юрнталади;
2- счёт мпллий вил ют ада юрнтпладп.
Хужалпк юритуичп субъектпмш- фаолнятп буйича хисобпи .. ............учуй

^уйидагм чскннпшларга йул ^уйилади:
а) соликлар, бюджотдан ташкари жамгармаларга ажратмалар буйича 

ва ижтимоий сутурта иуомалалари билан зсисоблаишшлар тегишли 4510- 
«Солпк буЙ1гча бунак туловларп» 4520-*Мажбурнй туловлар буйича бунак 
т^ловларн», С410-»Бюджетга туловлар буйича ^аралар», 6450->>Мажбурнй 
туловлар буйича 1$арзлар>, 6510-*Мулк па шахе сутуртаси буйича тулонлар* 
ка 6520-»Ижтимоий сукурга буйича тулонлар* счстлари кулланилган холда 
фа^ат молиявий з^исоб томонидан юритилади. Бош^арув хисобида аса ушбу 
солиБ$лар ва ажратмалар турлари буйича зсисобланган да^и^аендап бошлаб 
тегишли 2010-»Асос11Й ншлаб чпкарнш», 2310-»Ёрдамчн ншлаб чш$арпш*, 
2510-«Ум ум ншлаб чш$арнш», 9 4 10->>Сотшп сарфларн», 9420-»Маъмурнй 
сарфлар>> счётлармда 1̂ айд килппади;

п) солп^ларни му^обмллаштирпш (оптимизация 1$плиш) тизимидан 
фойдаланганда (мисол, ходимларни сутурталаш ва уларга сутурта пулини 
тулаш буйича сутурта компаниялари билан иш юритиш) утпбу' муомалалар 
1$уйидагнча зшеобга олннадп:

■ амал ^нлинаётгаи копутншликка мувофнк утибу муомалалир тегиш
ли 6510-»Мулк па шахсмй супрта буйича тулоплар» счётида юрмтпладн;

■ боии^арун х^исобида аса дсбиторлар на креднторлар билам хпеобла- 
ншшлар ва ходимлар билан з^исоблашишларни акс .аттирувчи счетларда кайд 
^илинади.

c) сотнш жараёшпш кайд ijiuinui, харажатларнн ва муомала сарфларп- 
1Ш хпеобга олишшшг аналитик хпеоби факат бош^ару-в ^псоба ёрдамнда 
юритилади;

d) ясоспй ноепталар на номодчнй актипларипшаекпришини хмеоблаш 
молиявий хисобда Вазирлар Махкамасининг карори билан урнатилган моъ- 
ёрларда хисобга олинса, бош^арув ^исобида ас:а субъекгнинг зу«юб сиёсати 
билан тагдпкланган з^нсоблаш усулада (бар текис, кумулятив, теалаштпрпл- 
ган, фойдаланнш даражасига караб) амалга ошнрпладн;

e) пшлаб чн^арплгап махсулотларпинг ганнархппп калькуляция килшп 
жарасни:

■ молиявий х,исобда харажатларни хисобга олувчи счетларга факат Ни- 
:«»мда куреатилган хараясатларгина хисобга олиб борилади. Бошка харажат.тар 
аса олдинга йилларнанг тнкепмлннмаган фойдаса зугсобпдап коиланадн;

■ бошкару-в з^псобида эса ншлаб чгп$арплган мазесумотлапнаг танпар- 
хи су&ьект томомпдан 15абул килишап хисоб сиёсатига acocan уриатшиаи



усул буйича шаклламтирмладп на шплаб чи1$аршидагп сарфларпи аке этги- 
рунчи аник счстларда ушбу сарфларпи сритади.

Ишлаб чш$ариш харажатларини хисобга олиш тартибининг чизмасини 
келтирамия.

^исобш ш г автопом (муста^ил) усули 
молиявий бухгалтерияда

6010 1000 2010 2810 9110
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9410 , 9420
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Мо.чнвт хдеи
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Мпржшт.1 ддронлд

Ко-иднц

5 . 3 . Бош карун хисобининг ташкилий ж араёнида 
фойдаланиладиган ба^олаш ва  назорат ахборотлари

Бошкарув 1$арорларининг шаклланишидаги маълумотга 6ÿ.iran :«$тиёж 
6oiinçapyB тшимшшнг хар хил даражадаш булшшнларнинг таннархп б план 
у тр о  боЕгшклшши (коммупнкацияпи) таъмшшош шароитида ^ошжтирилоди.

Назорат ички тизмминииг 4 та асоснй функцияларм (улчаш, коммуника
ция, бахолаш на мотпнацмя)|а асосланган холла хар бир булинма уз х;,охиишга 
мувофш$ субъсктнинг ташкилий асослари ва тизимини з^исобга атиши ксрак.

Бошцарувнинг зсар бир погонасини ва ма^еадини неранли даражада теа- 
кор ва пшончли маълумот булгашща амалга ошпрнш мумнин. JÇap 6irp субъек- 
тшшг ахборот тизпшшм тузиш вари ант Kÿnraim омилларга 6оешп$. Бошка-



р\ъ ва молиявий хисобнинг ниобий тавсифи 1,4 парафафда туш к берилган. 
Бу ерда факачтпна субъектнпнг якунпй максаднга эрншншга, якунпй макеад- 
иинг бажаршшшпда хар бнр булинма сармоясшшиг бахолаш мил ва булшша- 
лар максадининг бажарилнншга йуначч прилган харакатн устпдап назоратнп 
ташкил этишга каратнлган турли тизимли б^линмалар харакатининг коордц 
иацияспга тааллуклп асоелар курпб чнкнлган. Шу ^олатдан, пшлаб чи^арпш 
^ацпдат маълумотлар худил пшлаб чпкарпш жараёшншнг юрптилпшини так- 
рорлагаидек на мо;|дий рсеурсларнп технологии жараснпнпнг даражалари на 
мехнат харажатларининг материачларга ишлов беришга караб £с,ишп бУйи 
ча моддий ресуртдарнннг харакатн бнлан о.чднндан белгиланган.

Машипаоозлнк корхонаен мисолида субъектнпнг ахбброг тизнмшш ту- 
зпшга таъспр курсатунчн аеоспй омиллари берилган (115-бег).

Чи.шага Караганда ва куйи.паи максадларга борлш$ шплаб чикарпш 
хаки да, бахолаш ва назорат маълумот.чарннннг шакллашшшда катта муам- 
молар вужудга келадн.

Бирпнчпдан, гурлн берилган манбанардан шаклланадпган бнрламчп тах- 
лилий маълумотлар зарур.

Иккпнчндан, берилган маълумотларшшг керакли манбаспга эгн бултшг ¡ицпр.
Учннчндан, тахлпл кнлннган маълумотда бошцарувшшг ахбо|ютга бул- 

ган дхтиежмни коидириншп амачгя отирши жараенп зарур.
Бу жараённинг боскичлари цл'йидагича: тайёрлов, хисоблаб чициш ва 

пстеъмол кплпш. Бнршгчи боекпч мобайнида бнрламчп анаштик маълумот- 
лариинг шаклланпш мапбаепдап хозиргп маълумотларшшг чпкишн вужудга 
келадп. Пккннчп бое^ич шаклланган аналитик ма'ьлумотларнн пшлаб чп- 
1$иш жараёнини уз ичига олади. Бу ерда аналитик маълумотнмнг шакллани- 
ши бнлан тугайдпган турлн хил аналитик ^пооблар бажарнлади. Учпнчп 
боецпч анагштнк маълумотни тпзпмлп булшшачаршшг пшлаб пнцарпш фа- 
од п ятн и  бахолаш на назораг ^шпппда ишдатшппипдан пбораг.

Субъегтппп’ шштб чивдрши фаолияпши бошкарувчп шахоларга тааллу^ти 
умумлаштпрплган маъпумот берилган. Маълумотлар 654411 жамламн 1$аро|хчар 
кабул х^нладнпш битга мепежер ёкп бошкарувчплар гуру^шш релевапт маълумот 
бнлан чяьмпнлаппя пмкон бераипян кунгима тпзпмларнн уз пчнга олади. Хар бпр 
тизимнинг таркибида маълумотни кайта ишлаш ва тескари ачо^а мавж\д.

Ташкилнй фаолнят бошкарув ик-обндагн бахолаш ва назорат кплпш 
маълумотпшшг таркнбнда нчкн маълумотга ало^нда :п>чпбор бернладп. Ти- 
зпмлн булпнмачар шплаб чпкартп-хужалик фаолиятпнпнг турли томонла- 
рини тавенфлайди, тезкор тавсифга ага ва ишлаб чикариш ва ма^сулот 
сотишни, шунингдек сч'бъект ва унинг тнзпмлп булпнмаларннинг ншлирнни, 
молиявий патнжачаршшиг ^олатинн акс этгнрадн.

Божкаруи карордарпнм кабул кплпш, бахрлаш на назораг кабп хар 
доим хам маълумотнинг г$'лик жамланишнни талаб ^илавермайди. Б\идай 
холларда керакли маълумот функцнонач бу;лпм ва хпзматларда гупланадп 
ва бошкарув ^псобнда шакллаигап маълумот бнлан бнрга г$уллаипладн.

Хар бпр холачда .\ам маълумаглар уз-чаринпнг шю^а аксинп булин.мачар 
на куроаткпчдар ур'|асида на уларшнм' ...................и жараёпида чоиншп керак.
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5.4. Хужалик горитувчи субъектларда харажатли иасъулият 
марказлари ва рситабслликни шакллантириш

Бошкарув з^исобини ташкил этишга субъектнинг ташкилий т и з и м и ,  бу- 
линмалар томонндан б а ж а р н л а д п г а н  ишларнинг хажии ва и х т и с о о л а ш у в и г а  

т у р р и д а м - г у т р н  т а а л :1\ т с и 1Д1гр. Бошкарув зшсобшш ташкнл эташ модулипп 
т у з и т  кум омилларга бокли^ на ш у н и м г  учум хар бир субъект у ч у й  уларпн 
а ш н $  холатлардан кслиб чиркан х_,олда алох^ида т а н л а ш  лозпм.

Бу орда бопп$арув зсисобининг ало^ида таркибий кисми к^ринишида 
субъект фаолиятининг таъминот-тайёрлов, ишлаб чи^ариш, молиявий-еотув, 
ташкилий, инвестиция турлари келтирилган.

Фаолиялншг з^амма турлари узаро чамбарчас бомаиган ва бир субъект 
чегарасида ал ох и да мш юрпта олмаиди. Ш у билам бмрга, биз кургампмиздек, 
харажатлар шаклланишннинг уз асосдарига 01а ка булиималарда содир бу- 
лаёттан жараснларни анш$ тавсифлайди. Харажатларни деталлаш даражаси 
ва уларии субъект буйича умумлаштириш тартиби з$ар бир булинма учун 
анпвушиишн мумкин.

Асосий талаблар бошкарув ма^садлари, харажатларни назорат килнш 
тизимн, булмималарппиг ихтисослашгамлнк даражаси ка улардагн харажат- 
лармммнг |^ийматн булади. Бозор шароитида мшластган хужалик юрптунчп 
субьсктларнинг амалиётида аналитик бошкарув хисобини ■птшшда ^уйидаги 
ёндашишлар к^зда тутилган:

■ харажатларнннг вужудга келнш марказлари буйича;
■ вужудга келаётган харажатларнннг масъулияглик марказлари буйича;
■ ало\пда олимгам махсулотпи ишлаб чикарши ремтабе.мигинпиг мар

казлари буйича.
Ташкилий тизимга к^ра харажатлар з^исобини тузиш з̂ ар бир бйлинма- 

иинг фаолиятини анш$ шахсларнинг ма(гьулияти билан боБлашга (ишчилар, 
брнгадирлар, усталар, б^лим бошлип! ва бопщалар), зсар бир б^линманннг 
патижасшш ва субъект фаолнятниниг у  мумий патижасига уларшип- ^Чи
тан х^иссасиии бахолаипа им ком беради.

Харажатларнннг иужудга кслши марказлари - бу субъектнинг умум- 
лаштирилган тизимли б^линмалари, уларда меъсрлаштиришни, рсжалашти- 
ришни ва кузатиш максадида ишлаб чи^ариш харажатларини хисобга олиш, 
пазорат кнлши ва ишлаб чш$арпш рееурслари харажатларини бош^ариш. 
шушшгдек улариинг шшштилншшш ба^олашшг ташкил этнга мумкин.

Хмсоблат 'тзими махчудот чшсарилишипн улчамаслаи сарфларии улчамшм 
кузда тутадн. Бу кун холларда мах,сулотни улчаш скн умуман мумкин эмас скн 
корак эмаслигига олиб кслади. Масалан, режагаштириш хюматлари ва бухгалте
рия томонидан г^рсатиладиган зеизматларнинг хажмини улчаш мумкин эмас.

Сллоат корхоналарнда ха|)ажатларнинг вужудга келпи марказлари ^зи би
лан аналитик зргсобшшг алохзщп объектларшш намоёи этади. Сорфтархш умум- 
ланггириш тартнби бо1М1$аруипппг ташкилий чизнмпда карашликни такрорлайдп.



Харажатларнинг вужудга келиш марказлари
Иш 11шлаб Пшлаб (лбъектшшг

жойн. чш^арпш Цех чнцарншшшг б^лимлари ва (Субъект
бригада -► б^линмаги ► а.юхлда

T V pJlftp ll

хшматлари *•

Пртмсодмй адабиёт ita амалмёчда нужудга камни жойлари буймча iypvx- 
ламадиган харажатларнинг чаркмбпнм чан.чашнмнг мкки сндашупм курплади:

■ ишлаб чш$арилаётган маэссулотнинг турларига нисбатеиз мазкур 6f- 
линмалар, хизматлар, фаолият т\рлари билан боЕлик ч^три ва :>гри харажатлар;

■ мазкчр булинмада вужх'дга келадиган, маз^сулотнннг ^амма тури учуй 
умумий тавснфнга эга ва махсулотпшн шюхпда т\рига т^грндан-турри олнб 
борилмайдиган эгри харажатлар. Турри харажатлар улармн сарфдаришнп 
нужудга келиш жойлари буймча умум.чаштприлмай махсулоч турларм буйм
ча з^исобга олинади.

V ёки бу вариантни танлаш бошкарх-в ма^садлари томонидан Урнати- 
лиш керак, бизнннг фнкримнзча, бирннчиси маъ^у:цю1;. Бу з^олда cafxjwiap- 
шшг вужудга келиш жойнда ншлатиладшан ишлаб чшадшш ресурсларн- 
1П1МГ хам маем мазорат чомопидам ^амраб олинади, бу эса харажач’лариниг 
шакллашин жараенн па .механнз.мннпнг мчкм хужалик юрмтилммш харакач 
ланишига зрюобнинг таъсири даражасини кучайтиради.

Х,амма харажатлар вужудга келиш жойлари б^йича хтиумлаштирилиши 
варпантпда харажатларни иазорат tyrrrmii тнзнмнда бюджет-сметалн ва меъ- 
ёрдан чш$иб кетиш сабабларн ва айбдорларшш аншушш бнлап меъёрдан 
чм^мб кечши.чармм аииклаш усулм куиро^ шмоччлмрс>1$дмр.

Смега (<пяндарг) курсаткичларии хацп^ачдагпен бмлан ч-аэдослаш маъ- 
лумотлари буйича хисобот тузиш к^зда тутилган 391006 тизими маеьулият 
марказлари буйича зу«:об дейилади. Аник менеджер томонидан бош^арила- 
дпган .хар бир б^линма маеьулият марказн дейилади.

.Масъулият марказн- бу харажатларнинг вужудга келиш жойларинн 
бнпа х̂ мгоб жараёиида кумм 16 хисоблам! ммконнмп берадпгам харажачлар 
нинг гурухранпнрилним!: ишлаб 4 iii;apiiiii, цех, булмнма, бони^араетган мс- 
неджерларнинг масъулияти мавжуд бригадалар буйича амалга оширилади.

Масъулият маркази узи билан субъеш боип$арув тизимининг 15ИСМИНИ 
нфодалайдн ва бошка тизнмлардек кирши ва чикишга эга. Кнриш: хомашё, 
материаллар, ярим таиёр махсулотлар, мезелат ва хизматларпшн зшр хил тур- 
ларм на соач’лари. Маеьулият марказн упга бернлгам мшим ёкп тошмири^мм 
шу рссурслар бмлан бажарачн. Маеьулият марказпнпнг чм^шмида - бомн^а 
масъулият маркашга ёки таш^арига сотувга кетаётган махсулот (ёки хиз- 
матлар) 1$айд ^илинади. Lily муносабат билан. хар бир масъулият маркази 
нинг фаолиятн самарадорлнк нуктан назарндан бахоланниш мумкнн.

С;амардорли фаолият - маз^сулоппшг бернлган хажмшш ишлаб 4105а- 
piMii  ресурс.чаридам мммммал даражада фойдаламмб мшлаб чикарпш ёкп



махсулот хажмими шмлаб чикаршп, ресурслардап берилгаи микдорда 
фойдаланиб максима.'! ишлаб чикаршп. Масъулпят марказнда, «хара
жатлар, хомашсни ь;айта ишлаш хажмига фойда» принципы харакат 
1?илади.

Ишлаб чшвдшш жараёнига нисбатан масъулпят марказларн куйпдагп- 
ларга булннади: асоспй ва функционал; нчкн хужалик мехаиизмнга нисба- 
таи эса: хужалик хисобидаги на аналитик.

Маеъулмятнмнг асосий марказларн харажатларнинг кужудга кслиш 
жойлари устидан назоратни ташкил этади. функционал марказлар :>са битга 
масъулпят марказининг таъсири остида куп жойда вужудга келган хара
жатлар устидан ннзоратни ташкил этади.

Хужалик зук'обцда масъулпят марказларн одатда харажатларнипг ву- 
жудга келшн жойлари билаи мос буладн, улар га харажатлар нужудга кела- 
днган дакпканн иазорат килиш хос; аиалитик эса ички хужалик хисоби 
м\иосабатлари тизими билан богланмаган. улар ал охи да харажатларни назо- 
рат 1$илиш тпзиминп ^урадилар.

Масъулпят марказларн буйича зснсобнинг мгщсадн зсар бпр масъулн- 
ят марказп буйича харажатлар ва даромадлар хакндагп маълумотпп шу
марказга бернлгаилар чегарасидаи чикиб кет.....ларии aiiin$ шахе буйиша
i^yimiin мумкин булншича умумланп нршидир. } а̂1$1Н$атдагп на смстадаги 
маьлумотлар таккоеланадиган смсталарнинг бажарилииш хакидаги хиео- 
ботлар асосида тузпладиган тизим масъулпят марказларн буйича хисоб 
дейиладн.

Харажатларшшг вужудга келиш жойлари ва масъулпят марказларн 
буйича х.исобшш ташкил этши, режалаштириш на иазорат килнш шуип 
курсатадики, хар бир булнима фаолиятининг натнжасинн бахолаш учун 
хар бир анп!5 масъулпят маркаяи гомонидан олинадиган фойданпнг хаж- 
мини аииклаш керак. Бу айшн$са ички хужалик фаолиятп алокаларида 
муз^имднр.

Реитабеллик марказп- бу даромад, яыш ишлаб чикарплган ма^сулог 
нииг нулдаги мазмуиига эга булган масъулпят марказинннг тури; сарф- 
шнлатилган рссурсларнииг п улдат мазмуни; фойда-даромад на сарф урга- 
еидагп фарк.

Рентабеллик маркази бу миниатюра к^ринппщдагп субъект гп^гиеоди. 
Бошкирув моделшш рентабеллпк марказларн буйича 1$'ллаш катга субъект - 
ларда фойда буйича масъулнятни марказдан четлаштирншга нмкоп беради.

Реитабеллик марказларииинг шакллаишпи х_,ар доим хам самарали эмас. 
Агар натурал курсаткичларда улчанаднган бир 'гурдаги мах су лот ишлаб 
чикарилса (кумир, цемент ва зужазо). унда ишлаб чикариш з^ажмини ^пй- 
мат куфсаткичларида аниклашнпнг х.ожати йу^. Хар бир б^'лшшаниш шах- 
спй харажатларини аниклаб субъект томонндан ишлаб чикарплгаи ма^су- 
лотиипг бирлпшга та^кослаш етарлн буладн.



Масгьулият марка:«лари буиича харажатларни 
з^исобга Олт и чиодаси

Маъмурнятнинг 
наеьулмят 

марказлари 
(бпнщарув, 

маркетинг ва 
х;окп.чо)

Ёрдамчи ишлаб 
ч т у ф п ш н н н г  

мас-ьул1шт 
марка-члпри

Асосин ишлаб 
чпцарншнпнг 

масъулият 
марказлари

1 2 3

Вужудга келиш 
жойлари буйнча 

бирдамчи 
харажптлпр

X X X X X

Масъулият
марказлари
МНЪМ\'])ИЛГИ

харажатларинпнг
тацсимлаииши

X X X X

Ёрдамчи ишлаб 
чнцариш маегьулият 

марказлари 
хирижатлирнпинг 

тацеимланииш

X X X

Лоооий шплпб 
чицарпш масьу.шят 
мпркгьчларп буйнча 

харажатларни» г 
умуипй гумчагм

X X X

Масъулият марказлари 6011115а маркаяларга хмзматлар (масалан, ичкп 
аудит б^лими хизматлари)нинг нархини бслгиламасдан хизмат кУрсатишида, 
игушшгдек, хар хил марка;тарнинг боищарувчилари 5фтасида келишмовчи- 
лпклар вужудга келгаида трансферт нархларшш 5фнатнш доллар!щи рента- 
беллнк марказларшш шакллаитариш максадга мувофнк. Трансферт нархлар 
рпвожлашишшпг узок мут1датлп перспективаларшш з̂ ал цнлншда субъект-
ниигзарар ........... паолмб кслишн на 15 не ка муячатлн нашжаларга эршнпшга
масъулият маркатларишшг мснсжсрларида кини^иш \’йютиши мумкин.

Бошз^арув з^еобини ташкил этишнинг умумий шароитларидан келиб >011515011 
холда ренгабеллик марказларшш шакллантнриш фйцдапшарнн талаб 1у1лади:

■ ма^сулот пшлиб чикарпш масалаларшш ечишда ёкп маз^еулот иш- 
лаб чикарнш ва утш ишлаб чи^ариш учуп харажатларшпп ннсбатн буйнча 
марказлар вшсолапигарипчиг манжуяшгн. Булмнманинг ярим тайср мах,су- 
лоти субъсктнннг ичида ишлатилиши оки таш^арига сотилиши мумкин;

■ харажатларни умумлаштирувчи хисобининг яримтайёрмахсулот ва 
рнантннн харажатларни вужудга келиш жойлари б^йича яхшн ташкнллаш- 
тнрнлган хнсобн ва ичкн хужалик з^иеобндагн муиосабатларшшг етарли да- 
ражада холис (объектив) тнзимшш ншлаб ЧШ511Ш учуп цуллаш.



Харажатлар масъулпят ка реитабеллик марказлари буй мча хпсобииш 
шаклланшпи ка ташкнллаштприлншннпнг асосий хусусиятлари булиб у скп 
бу маркааиинг бажарадиган ишлари (функциялари) га борлик б^лган анш$ 
чегараланиши, доимий ва узгарувчан, турри- алозсдаа ма^сулотнинг фойдаси- 
ни одднй назорат килувчи сифатида; модий ва жонли мезрштнииг таннархи- 
га булгаи муиосабатнн анш$ловчи усул сифатида субъект даражаенда хара- 
жатларпн тули^ тацспмлаш билап таппарх калькуляцпяси; хисобда хара- 
жатларнинг уч элсмснтинп аниклаш- моддпй, мс\нат ка устама; фойдани 
рсжалапггириш ва харажатлар устидаи назорат Урнатишдир.

5.5. Товар-модий яахираларини яратиш ва уларии с,ш$лаш 
харажатларини хисобга олиш

Матертшллар захирасннннг даражаси уларнн илиб келиш м\ддагн ва са[)фти 
иишига борлик. Садушиншда булгаи материалларшшг з̂ ар бир тури б^йича 
мукобпл захпранм таьмпнлаш буйича масьулпятлпк та’ьминот булими ка омбор 
мудирига юклатилади. У омбор з^исоби карточкасида (М -15 шакли мавжуд) 
материал мнедорининг те.Iкор хисобнни олиб борадн. Комиьютерда кайта 
пшлоппшнда омбор зугеобн мрточкаларшшнг урннга днснлейда матерналлар- 
нинг г о̂лдики ка буюртма т'очкаси ходидаги ма’ьлумот курился бас. Мшлаб 
чи^аришнинг талаби ва омборнинг таклифи ^ртасидагн т$три келмаслик таъ- 
мннот булпмнга кайта буюртма учуй маълум мшуюрга талабнома бериш 
йулн билаи >̂ ал 1$илинадн. Агар комиьютерлашгаи тизим булса, уида зпхнра- 
нинг даражаси буюртма ну^аопга стса компьютер аитоматпк ракшнда талаб- 
нома ёзади. Амалиёт кЗ'рсатишича, омборхонятарда буюртманинг з^ажми ва 
нуктаенга таъенр этувчи хатоликларга й^л 1$йплшш: мумкнн.

Аши; булмаган ёзувлар ва бошка хатоликларии ашиутш учуй захира- 
ларни ка имиаб чп^арпншп назорат 1$илиш функцияларинп бирлаттируичи 
зуюоб тизими мавж\-д.

Тизимиинг мазмуип захираларни бхтжерда са^ашдир. Бунда омборчн 
асоспй картотекаш! юритиши керак, уида аса материалшшг з̂ ар бир иомла 
ниши икки асосий карточкада акс эттирплган булади. Бундан ташкарн, тс- 
гилмас захира иакетига солинган кайта буюртма карточкаси мавжуд. Те- 
гнлмас захира иакетида ушбу ма^сулотнпнг тури х’члтг кайта буюртма точ- 
касига турри келадигаи ишоичли уралган ёки ажратнб цуйилгап матернал- 
ларнинг гурухи курсатилади. Тсгмлмас захиранинг пакстлари асосий захи- 
ралар тлраднган жойда еа1$ланади, лекин улар га асосий захира батамом сарф 
1$нлннмагунча тегиш мумкнн эмас. Фа^ат шу1щагпиа тегнлмас захпралп 
иакетии очпб лиги гуруз  ̂ буюртма 1$шшнмагунча ёки тайёрлаимаптгча ис- 
тсьмолни 1^онд|фнн1 учун иш.татпш мумкнн. Захираларни маркироккя ци.тунчп 
тегилмас, захирели пакетни очганда ундага ^айта буюртма карточкасини 1$айта 
буюртмалар учун алоз^нда 1$утига жойлаштпрпш керак.

Кулига 2 ёки 3 марта ниш буюртмятар учун кутплар янш буюртмаш1 
раеммйлапппрадиган |урух, томонидан бушатплшии керак. Расмийлаштирши



жараёни куйидагилардан иборат: ушбу турдаги маз^сулот билан 6of.ih k  2та 
асосий карт-очкнлардан бнгтасн асосий картотекадан олинади ва з$ар доим асоспй 
картотекада буладнгаи нккпнчп каргочкада япгн п  ру  ̂ (парпифшиг келишн 
кугпласттн муддати бслгпланадн; асосий картотекадан олннган карточка'янги 
буюртманинг келипги кутилаётган муддатга биноан «OFiip муаммолар» з$ар хаф- 
талн ка{гготекага 1$йнладн. Тепшмас захнра пакетп ичидан олннган кайта 
буюртма карто’пгасм ишлаб чш^арншнн назорат цилувчн rypysyti бернлади. Бу 
ivpyx ucx.iapia па мена керак булган хамма буюртмаларни тайерлаб янгп 
захирани расмийлаигптриш жараёнини якунлайди. Омборхоналарига етиб кел 
магунга 1̂ аднр бу гуруз̂  бунцггмаларнинг з а̂мма турларп учун жавоб берадн.

Бурт.ма кераклп омборга етнб келгапдан сунг кайта буюртмаапнпг ол- 
динги каргочкасига мос холла ишлаб чшуфишни назорат ^илумчп lypyx, 
томонидан тайёрланган кайта буюртманинг янги карточкаси накетга соли- 
надн. Кейин тегилмас захи1)анннг янгн пакет» комплектланади ва сакли- 
пншга жупатнладн. Ш у билап бнр вацтда оыборлар буюртма бажпрплгап- 
-HIш хакидаги хпеобот нус.хасини буюртма билан бирга захираларнн х,исоб- 
га олувчи омбор гуру^и асосий картотекани олади ва унда долган асосий 
карточкада буюртма олннган муддатшш белтлаш  учун ж^натиладн.

«Onip муаммолар» картотекаси acocan деталларпниг кечнкпб келнши- 
нинг олдинн олиni учун иккпс1у1ама назорат носнтаси сифатида хизмат 
1$илади. Тан^ис деталлар учун етиб келишнинг эрта муддатини белшлаш 
мумкнн; агар матерналлар вакгпда етпб келмаса картотека уни тезлаштн- 
рнш учун чора-тадбнрлар куриш кераклнппш ёдга солади.

( jiiyiaiiiHHHi мкки бункерли тизимини кпритплпшпгача матсриалларни 
тезда олиш учун арнзаларнинг к^пайиши (Л 10%) ва тез олиш \’чун ва 
к уп L4маган (режалаштнрнлмаган) омбор захнраларннннг ^еншн ва умуман 
сарфлар сметасига царшп харажатларнинг кутарнлиш з^олларн юз берардн.

Таклиф этилган тизи.м матерпалларнинг та^чиллнги (дефициты )нн ойига
0 ,5 -0 ,75%га пасайтиришга ёрдам беради. Ушбу материалларни етишмасли 
пшинг асосий сабабларн: 1. JKncija муддат нчнда кутнлмаганда юкорн талаб;
2 . Тайёр деталларшшг пшлаб чнцаршншшда узо!$ ушланншлар; 3 . Белгнлан- 
ган муддатда етказиб бериш хакидаги шартноманит етказиб берунчи учун 
иложеюшиги; 4 . Текширув натижасида аншугалгал яро^сиз маз^сулотлар (брак) 
^псобланадп.

Материсиларнинг сопшб о.шнииш. Таъминот булимн буюртманнш 
нусхасинн олганда, сотиб олшилар масалалари буйича ишластган хизматчи 
б^линмадаги экспедиторлар (агентлар)нинг мавжуд матхтумотига асосланиб 
маъ^ул булган етказнб берувчини танлайдн ва ундан кейин етказиб бериш - 
га буюртма тузадн. Упда, буюртмада келтпрнлгаи материалларпи етказнб 
бериш учун етказнб беру ичига илтимос ^пладн. Е’псазиб бериш буюртмаси- 
нинг нусхаси товарнинг етиб келишидаги з^ужжатда к^рсатилган мш^дори 
билан так^ос лаш учун омборга юборилади.

Мшпщталларни кабул цилши. Омбор томонидан материалларнинг 1$абул 
килинишида улар етказиб берувчи томонидан г^лд прилган юкзопнинг маъ- 
лумотларн етказиб бериш буюртмасшпшг нусхаси билан текшнрплади.



Омбор ол мигам токарларнп кмрим ордерига ёки 601 и ка кмрим хужжат- 
ларига кпритади на ма’Ы1ум омбор карточкасининг (омбор хисоби гсарточка- 
си) «кирим килинди» дсган графасига ксракли ёзувлар ^илади. Товар олин- 
ганлиги з^акидаги хужжатлар таъминот б^лими ва бухгалтериям берилади. 
Моддий-техника таъмнноти булпмнда буюртма бажарнлди деб белгиланади, 
бухгалтер! гяда эса товаршшг олнпгаплпгн хокндагп хужжатлар з^акнкатдап 
х,ам олппган токарларга тулок учуп етказнб беруичипнпг с ч е т  бплац та1$- 
|$осланади. Етказнб бсруичидан олинган счёт одатда токар олингандан сунг 
бир нсча кундан ксйин топширилади ва бухгалтерия бу счётнинг маълумот- 
ларини материалларнинг хар бир турини ба^олаш учун ишлатади. Кейин 
етиб келган товарлар з^акпдаш, ёзувлар захнралар хаки д а т  маълумотнп акс 
эттнрувчи жамлама кайдномапипг керакли графасига кирнтиладп. Буидай 
кайдпоманнпг памупасм 1$уймдаш жадкалда келтирилгаи.

Захираларнинг ^исобини юритиш китоби

М атериал Код М аксимал мивдори 
М шшмпл мицчорн

Са> 1а О .тиди Бери.щи За,чира
м т
.V-

К|Х.<М’Л <л-»пт ТилиЛномм
.V-

Мнцд'фи Ьн.\оси (уъни Микд1фк Ь*д;ск'н (дни»

Ушбу з^ужжатда мавжуд булган матерналшшг хар бир алозуща туршпшг 
мш^дори па 1$иймагн бел шлам адм. Суб’ьектларда тунга ухшаш хисобмп юри
тиш учун хнеоблаш тсхникасидан кенг фойдаланши ма^садга мукофт^дир.

Материалларни бериш. Рсжа-ишлаб чикариш б^лими ишлаб чш$а- 
риш режаси ва чахираларнииг режалаиггирилган даражаларига асосан иш
лаб чикариш жараённнинг олиб борилншн учун жавоб берадн.

Ишлаб чш$аришга киришиш учун режа-пшлаб чпкарпш булимн томо- 
иидаи маълум ишлаб чпкарнш булипмасига (цехга) ишлаб ч и карм и на бу
юртма бериши учун мсъёрий асос булади.

Шунингдек, рсжа-ишлаб чикариш булими буюрт.манинг бажарилиши 
уч\та .чарур булган материалларнинг микдорини аник лайд и ва талабномада 
келтирилган зарур материалларнинг омбордан берилпши учун омборхонага 
юборадп ва улар ишлаб чн^арнш буюртмаенга кушнлади.

Омбордан олиш учун талабнома

....учул керакли матерналлар 
(бхторт.ма ёки харажатларнинг юкхати ^аЦдномаси)
Ц ех......................................

Л'о
Сана

Микдори Тури Код № Отрлигн Ьа^оои (л 1«ша Изо^

Уста



Цех бомишкм бу буюртмаии олиб хужжат.чарни керак.чи материалларга 
алмашшп учуй омбор мудирш-а бсрадп. Омбор мудпри бундан ксйпн бсри- 
лишга таъллхтуш булган хужжатларда мавжуд маълумотларни коракли ом
бор карточкасининг «берилди» деган устунига киритади. Кейин у талабно- 
манн бухгалч^рпя ёки ^исоблаш марказнга жунатадн.

Купчилнк с\-бъектлир б1ф марталнк талабнома уриига материалларнн бе- 
рпш амачиётида лимит 1$айдпомаларп ёкн лимит карч-алармпи пш.чачадилар.

Бухштерин омбордан бсрнлпмш учун чалабномани (ORT) олтнда унда 
кслтирилган хдр бир материалнинг тури б^йича нарх ва суммани ^уйиб чш$ади. 
Берплган хар бир материалнинг тури буйича бу маълумотлар «кабул килинди» 
деган ^ггувдан олгаадп, нархлар аса керакли нахтфалар белгиланадиган турнинг 
йшыа кийдпомасидап олинади. ОБТда мавжуд маълумот йптма кайдпомагшнпгг 
турли иомлашнпларпшшг «мш̂ цор» на «сумма» уступит утказилади «а материал- 
нинг хар бир анш$ чурининг ми^чорп )ia начижасп буйича балаисп хисобланади.

Бу муомалалар компьютер ёрдамида бажариладиган субъсктларда баъ- 
зи регисггрларга керак булмайди. Масалан, компьютерга олинаётгал ва бери- 
лаётган матерналлар э^акнда маълумотлар кнртнлиши мумкин ва натнжада 
омбор карточкаларн ва матерналлар зазуфаснни зук-облаш кнтобпга эз^тиёж 
колмаидп. Керакли клашииалар боеплгапда тхмраларшпп хар хил тури- 
нпнг олпнпшн, бсрплпши ка балансм хасида маълумот иайдо булади.

Матс.риаллар хисобипипг жараспи. Бахолаш усулининг танлаиишмга 
борли!$ хар бир берилган материалнинг 1$иймагги буюртманинг тегшили ра
зами буйпча харажатларга кнрнтнлншн керак ёкн тегншлн устама сарфла- 
рнга юборнлншн керак, бу ^о.тда керакли маълумот дасглабки хужжатлнр- 
даи олинади. Устама сарфлари хацндаги буюрчма раками ёки ёзун раками 
цсхнпнг устаси (масгери) томонндан олдиндан цуйплиши керак.

Матерналлар зрюобининг жараёни чизма сифатида ^уйидаги кУриниш- 
га ига б^лади:

Товар-модднй захиролариии зук'обга олиш жараёни

Товпршшг О.ПШГШ1ЛПГИ 
хш;идап1 хаГшрпомп

Омбордан берилштш учун 
хужяип лщитириш

V Омбор \и«х)би карточкаеи V
Олнндп Берилди

E:ivb &IVB

Счет-фактура Айланма кайлномаси
наълумотларп буйпча маыумсплари буй^т

баэсолшшш бахолшшш

Олмнди (дебет) Ьсрилди (кредит
Ёлув Ё-TVB

4
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Кеймпги боскпч бухгалтерия томомидаи бажариладшап муомалалардаи 

чашки.! ч'Онади:
1) берилган кийматликлар ха^идапг ёзувларни туплаш ва айланма кай- 

дномасига киритиш йули билан хом-ашё захираларини 1$и<‘,картириш;
2) б\тортмалар з^акпдаш маълумотлар ёки устама сарфларнни ^айд 

^илувчи счётларда берилган материалларнинг мшуюршш белгилаш.

5 .6 . Мехнат рссурсларидан фойдаланиш харажатларини 
з^исобга олиш

Ишчи кучи ишлаб чп^арпш жараёнпда марказий Зрнинн нгаллайдн ва 
шплаб чпкарнш захираларишшг таркиблшшшидаи бнрн х^псоблападн. Фа- 
1$ат ишчи кучи, яыш жоили мех,иат ^ушимча ^мйматии яратади. Айии шу 
х/элат мех наг рссурсларини уз урнида шилатпшни олдпндан белгплайдн, 
чунки одамларсиз, жамоасиз субъект йу^ ва керакли одамларсиз з̂ сч бир 
субъект уз мацеадларига эриша олмайди.

Ишчи кучига кетган харажатларнпнг зугсоби бонн^арув зуюоби тизюш- 
да марказий жойлардан биринн эгаллайди ва ишлаб чш$ариш харажатлари 
хнеобипппг 1$исмм сифатида курсатилган.

Ишчи кучига кетган харажатларинш .хисоби ^уйидаш йунаипплар буй- 

ича юритилиши керак:
1. Ишчи кучига кетган харажатларнинг зонгоби туркумлари- гуруз^лари 

буйнча- технологак муомалаларда банд булган ншлаб чнкарувчп ншчиларнннг 
асосий мез^нат заи$н; устама сарфлари таркибига кирувчи мезугатга зищ тулаш.

2 . Хар бпр ходимиинг мехнат х а ц и га нисбатан ажратмалар па мед
иан ха^ндан ушлаб ^олшнлар; аюхпда жамкармалар «а бюджетдан таии^ари 
ташкилотлардан олинадиган з$ар хил турдаги ажратмаларнинг зсисоби.

Ишчи кучига кетган харажатлар зркобининг максади - фаолияг турлари 
буйича иш вактн харажатларини аннклаш; ншлаб чи^аришшшг з а̂жмн ёки 
стенали тошшфнкнниг бажарилиш даражасшш апшуташ; мезшат защшш тутри 
х,исоблаш; ходимлар билам мех па п а ха^ тулаш буйича х^исоблашуилар, мех-
11 ач х,аки тулаш итмкармаларинннг ншлатнлиши устидан назорат 1$нлиш.

Махнаггга зсак тулаш харажатлари бир турли эмас ва шунинг учун улар бош- 
1$арув ташбларини 1$ондириш макеадида туркумланади. Хрр хил туркумланиш аео- 
сиш бир турли зсрдиса прннципларн 1$йплш1ш ке{)ак. Субъмггларнинг амалнётида 
ишчи к\-чнш кетган зсаражатларшшг к^тащиш гурузушшпфгипшш куллаштад»:

■ турлари буйнча - асосий па 1$уишмча;
■ элсментлар буйича - иакч-бай, шибай, мукофотли. бскортуриб колит - 

ларга з̂ а1{ т^лаш ва бош^алар;
■ ишчиларнинг таркиби буйича - р^йхатли -игтатли, пудрат шартно- 

маси буйнча ва^тинча ишлаётганлар;
■ ходимларшшг категорияси буйнча - рахбарлар, мутахассислар, иш- 

чилар па хизматчнлар.



Буидай туркумлапшм мехнач' буйича хисобочда на меьёрий хужжачлар- 
да кузда чу пинан. Калькуляция 1511.111111 ма^садида уларда харажачларнинг 
йуналиши буйича туркумланади ва махсулотнинг чурлари буйича ^^диимча- 
лар киритилнди. Назорат килиш ва таркибий булинмалар буйича ме^нат 
»13511 хиеоблашда эса бригадалар, цехлар, ишлаб чикарншлар, жариёнла]) ва 
бутуп су’бъект буйнча жамгариладп.

Лекнм кабул 1511.1 им гаи гурухлашччфшп умумнй хусусиячларп билам чаи- 
спфланади на бошцарун учун хам мосдир. Масалан, унда хабар килиш, сара- 
лаш ва оонини ^с^артириш жараснлари буйича; мевдат рссурсларини бонща- 
риш билан тутридкн-ч^три богли^, режалаштириш, ходимлар ва меюшт мш$- 
дорннн меъёрлаштнрнш бнлан 6орл1И5 булган харажатлар ва 6011115алар буй- 
ича маълумот мавжуд эмас.

Харажачларии дегалл п чуркумлаш бириичн уриида сабабларм на улар- 
нинг кслиб чикишиип анш^лаш учун ксрак. Ундан гаш^арм, бозор муносаба- 
тига утган билан субъсктларга мс:шатга з̂ а.15 ту.чашнинг з^ажми ва тартиби, 
турли доплат ва рагбатлантирувчи тавсифга эга тУловларни ^уллаш, 15У111ИМ- 
ча мезушт ва ижтимонй имтиёшшрнн бериш бораспда кенг э^ уклар бернл- 
гап. Бу шаронтларда ншчн кучнга булган харажатларшшг чекланган ^олати 
(дифференциациясн) бошцарун ма^садларшш цоидира олмайди.

Бонн^арун хиообининг асосий ма^са^арпнп цуллаган холда мсх.натга 
хаз5 т-улаш жамрармасидан махсулот таинархига киритиладиган мохнат 
ха^ини ажратиш лозим. Ишчи кучига булган харажатлар туркумида биз- 
нннгча, ^у'йидагн моддаларга диктат ва эътиборнн 15арат1Ш1 керак:

1. Махсулот ишлаб чш5арншда ту’тридан-чугри бшщ булган ишлаб чш$а- 
рпшдат ишчилариинг мехнапиа хдц чулаш хараясаглари. Буша шибай меьёрлар 
1« бах/хчар буйича мс.хнапа хак чулаш на наюбай чуланадшан шил ар кирадм.

2 . Рагбатлантириш хусусиятидаги гу.ювлар- ишнинг сифати ва говори 
уч;талик даражаси, иш стажи у'чун кушимча туловлар, куп йил ишлаганлипт, 
субъектнннг йпллнк фаолнятннинг нитижаси буйича рарбатлантнрншлар, 
пшлаб чш5арнш фаолиятн билан борлш? турли мукофотлар.

3 . Пшлаб чпкармайдигаи чулонлар - конунга муиофик шмлапмагап 
на1$т учун чуриб 150.1 шил арнинг туланишн, шмчининг айбнсиз содир булган 
бракнинг туланиши; иш шароитларининг нормал холатидан чи^иб кстиши; 
тунги вактда ишлаш, ва^тдаи таш^ари и ш аш , ишчининг малакасига лик: 
келмайдиган (паст) бонп5а ншга утнш учун ^ушнмча гу.човлар ва 6011115 а - 
лар.

4 . Ишчп кучипм ёллаш, саралаш харажаглари.
- 5 . Сони на мсх,натни мсьсрлаштприш на рсжалаппириш буйича хара

жатлар.
6. Мутахассисликка йуналтириш, у^итиш, 15айта укитиш билан 6орли15 

харажатлар.
7 . Ускуна ва транспорт воснталаршш таъ.чпфлаш, умумишлаб чикарнш 

сарфларига кнритнладшап иш жойларини ч’айёрлаш на хизмат курсаччпнда



банд булши ёрдамчи мтчпларпппг мехи arma хак тулаш буйича харажатлар.
8. Умумишлабчикарши сарфларм таркнбша кирнтнладнган нимаб 

чикариш булинмаларини бошкариш билан 6of.ihk ишчиларнинг мсхнатига 
хак т5;лаш б^йича харажатлар.

9 . Бошкарувчп кадрларнп тайёрлаш б^йнча харажатлар.
10. УмумхУжалнк сарфларн таркибнга кпрптпладпгап субъектнн бошка- 

ршм билам банд мутахассмс ita бопитрупчмлармммг мехпатига хац гулам i 
харажатларн.

Мез^нат ресуреларини бошкариш тп.шмииинг элементлари

Таклиф .лмлган ишчн кучи харажатларшшш |урухламимм1 кум холларда 
тапнархни здкобга олиш ва фойдани зргсоблаш ма^садларнга жавоб бсради, 
шунингдек, еарфларни назорат килиш ва таршбга солиш ма^садларига цисман 
жавоб беради. tfyipop 1$абул ^плпшга келсак, пшчп кучига баштан келажакдаш 
харажатларии з^гсоблашда муаммоларпи апнклаш заруриягп тушладп.

Ишчн куммв бужам харажатлар х;мсобм жараё....... зма-нз мехмат ресурсла-
ри на мшчм кучига булган харажатларии бошкариш жараснларнни акс гупиради.

Мсзугатга ишбай xaij т£лаш харажатларини ачохида бугортмалар ва 
жараёнларнинг таннархига тугрндан тутри киритишни кузда тутади. Ленин 
ншчн кучига булган харажатларнннг бир ^псми эгрн тавснфга эга. Ьу з̂ олда 
харажатлари ва^тбай туланаднган ншлаб чикариш ншчиларн, ншлаб чнка-
ришда ёрдамчи муомачаларда банд булган ёрдамчи .... лаб чикариш шичнла-
рпнинг мсх^нат хан;имм, 6pi п адал ар пшинп гашкпл этганлигн учуй бригада- 
ларга 1$шимча туловларни алозшда турдаги блтортма ва жараонларнинг тан
нархига 6011115а турдаги 1$ушимча туловларни киритиш мумкин »мае.

Бундай харажатлар ртш ш лабчнкарпш  ва \-мумхужалик устама хара- 
жатларига кнритиладп ва улар бнлан бирга субъектДа урпатилгаи услубга асо-



сап таксммлапади. Харажатларшшг бмр кпемп алохнда lypvxra ажратпладн isa 
махсулотниш аник турларп ургаснда, тайср махеулот i»a тугалланматн ишлаб 
чт$арши уртасида та^симланади. Шунга асосан махеулсггларнииг турлари буйи- 
ча сметали (меъёрий) даражалар ишлаб чикилади. Даражадаги зшсоб микдо- 
рининг асоси сифатнда ва^гбай ме^натга хак тулайдшан ишчи жойннпнг сонн, 
хшмат меъёрларн вы шп Bairn i бюджети, тариф даражалари ва муксх{х>тлар, 
ишлаб чпкаршм даетурииипг режалаштириладшаи хажмн олшшдн. Даража- 
ларппнг \jico6 цпйматп асоспмннг узгариб туршни нагижаспда куп субъсктлар 
буидай ’прдаги сарфларни шибай ишчпларни хисобог ойида пайдо болтан про- 
центга мувофш; TyFpn мехиат хаки га штаносиб равишда тацсимлашади.

Ме^нат хакпга булган харажатлардан ташкарн нш берувчн ишчн кучи 
бплап 6oftttk  булгап яна бпр катор харажатларга дуч келади: укптпш, ёллаш, 
еаралаш. h i m  шароитшш таьмиплаш, мшчипниг соклишга етказнлгап ларарии 
конлаш. таьтиллар, нафака жамкармаспга, ахолп бандлнш жамкармасига, иж- 
тимоий ва мажбурий тиббий сутурта давлат жамгармасига бадаллар буйича. 
Харажатларнинг ушбу пфухи шушшгдек туркуиланиш моддалари буйича 
х^мумлаитфиладн ва ёкп устама харажатлар бнлан ёки зук/об базасига, ме^- 
патга хак тулаш жамгармаспга мутаноенб равишда такспмланадп.

М охнат рссуролари сирфларини бошкармш жараснининг чизмаси



Назорат 1$илпш макеадида ишлаб чикарши бухга.тгернясила сарфлар 
сметаспнинг бажарилнши хасида тупловчп цайднома тушлади, унда хакпкпй 
сарфлар сметадагн сарфлар билон таедосланади. Ал сиу I да маълумотпомалар 
брак, бскор туриб цолшнлар. шпчи кучннинг харакачи, иш иакчининг шила- 
тилиши ха1$идаги маълумотни умумланггиради. Ани1$ро1$ килиб айтганда, бу 
маълумот куйида кй>иб чпкпладп.

5 .7 . Ишлаб чикаришнинг устама харажатларини э^исобга олиш ва
гаксимлаш

Харажатларшшг асоснй ва устама харажатларга булинишн булнима- 
ларнинг фаолиятинп бахолаш учун асос булиб хпзмат ^илади »а ишлаб 
чикарши фаолиятини режалаштириш, зугеоблаш, таз^тал 1$илиш, наюрат килиш 
ва тартибга солиш жараёни бплан чамбарчас 6орлш$.

Устама харажатларга субъектиипг бнлвосита мехдат а̂г>н ва билвоси- 
та моддий харажаглардан чаш^ари хамма харажатлари кирадн. Улартайср- 
лаш, ташкил этиш, хш мат к^рсатиш ва бошкариш жараёнларида вужудга 
келган. Устама харажатлар пккп гурутаа, умумшилаб чпцарнш ва умумху- 
жалнк харажатларига булинади.

Ишлаб чикаришнинг усгама харажагларн- бу ишлаб чш а̂ришнм ч а т  кил 
этиш, хшмат к^рсатиш ва бошцаришга кетган харажатлардир. Улар ишлаб чи 
1$ариш б^линмаларида, б$аим, цехларда, ишлаб чш$аршпда иайдо б^щдилар. Бу 
харажат:шршшг тайиплашшш, тавсифи ва функционал ро;ш ишлаб чикарши 
билан чукридан-чугрн боглш$. Ишлаб чикарпшнинг устама харажатларп чаркн- 
бига ускунани таъмирлаш ва шилатиш харажатлари ва ишлаб чикариш ма^сади- 
даш 61ШО, иншоотларни ас|>аш ва таъмирлаш харажатлари ва боип$алар киради. 
Ускунаш! таъмирлаш ва ишлатши харажатлари ишлаб чикаршидаш уршпа шгс- 
батан асосий хиообланади, чунки ускуна на машиналарсиз ишлаб чикарши жара- 
ёнининг иложи й$1$. Ленин улар махоулот, ишлаб чш$ариш жараёни, б\тортма 
шшг т^трн ха{>ажатларига кирнтилиши мумкин эмас. Мисол тарш$асида ускуна- 
1ш профилактика учуй текширши, уекупага1 жорпй таъмирлаш харажатларшш 
кслтирпш мумкин. Агар обьскт булиб буюртманинг бажарилнши учун ишлаб 
чикарши б^линмаси ёки участкаси т^лиц ишлатилган буюртма объекта б^лса бу 
харажатлар маълум моддаларш т ^ т р т и п т  киритплиши мумкин.

Ускунани таъмирлаш ва ишлатши харажатларига уекупаин жорий каров ва 
таъмирланиши учун мойлаш, арпми на боткячурддш магериачлар, ускуна начранс- 
порт воситалари (корхона ичидаги транспорт) нинг эскириши; упкуиага хшмат к^р 
сатувчп ишчнларнннг пжшмопй азриёжларп учр! ажратмалар билан мегршт хшу!; 
энергия (хдмматурлари: бур, угаш ал  хрво. сув) харажатлари; ёрдамчн ншлаб чгща- 
риш хизмач.чарн; чайёр махнула!’; жихоалар, инарумснтлар на мосламачарни а̂йча 
тиклаш буйича сарфлар; ускуна шли билан борлш$ боип а̂ сарфлар киритилади.

Ишлаб чпкарпшнн бшшодшш буйича харажатлар ншлаб чш$ариш-дис- 
петчер аппарати ва цехлариииг маъмурий-бошкарув аппарат», ншлаб чика- 
риш булинмаларининг, ншлаб чикаршинн тайсрлаш па чашки л этиш хара
жатларини, ишлаб чикарши заруршгглари ва хусусий иишаб чга^арилган ярим



тайёр ма^сулотларни са^лаш учун ишлатиладиган бинолар, иишоотлар, ин- 
веитарларшшг ¡кжиришн, таъмирлаш; норлшл нш шаронтларшш яратиш, кад- 
рларпн мутахассисликка йуиолтнриш ва тайёрлаш буйича харажатларии. 
ускуна, жмхоз, мослама ва мнкснтарларнпнг сарфи на ншлаб чикариш бу- 
лиммаларпии бопи^аришга кетгам боннца харажатларии бирлаштпрадп.

У стам а хараж атларнинг туркумланиши 
| Устама харажатлар ~1

Ншлаб чикариш 

Умумишлаб чикариш

Поншлпб чш$ариш

Ускунани таъмирлаш 
ва ншлатиш 
харажатларн
Ускупа ва транспорт 
воспталариннш 
эскиршин 
Ус.кунанинг жорий 
карови ва 
таъмирланишм 
Ускупага булгаи 
энергия харажатлар

Ускуна ва иш 
жойларига хизмат 
курсатиш буйича 
ёрдамчи ншлаб 
Ч1п$аришларнп н г 
хкамати
Ускупага хизмат 
курсатувча ншчилар
ЛЖТИМОиЙ Э\1иёж.1Пр|1
учун мохнат з^ща ва 
ажратмалар 
Матсриаготар, лртш 
тайёр ма\сулотлар, 
тайёр мазсулотларпи 
аавод ичида ташншга 
булгпи харажатлар

Мос-ламалар на 
жихозларнинг гарфи

Vскупалардан 
фойдплпипш буйича 
бошца харажатлар

ГСопиргр^ига булган 
>1 л>*миех харажатларн

Ншлаб чш$пршшшш 
бошдоруви буйича 

харажатлар 
Ишлаб чикаришнп 

тайёрлаш ва ташкил итиш 
билан 6ор.1Ш$ харажатлар 

Ишлаб чпцариш 
булннмалари бошцарувн 
аппаратами таъмиилаш 

Биао, иишоотлар, ишлаб 
чикариш анвснтаршшнг 

эгкириши

Бино, пишоот, инвеитар 
билан таъмиилаш ва 

таъмирлаш

Ишлатнинг нормал 
шароитларини татлпгшшш 

харажатларн

Мутахассисликка 
йуналтнриш ва кадрлар 

тайбрлаиг буйича 
харажатлар 

Ж ю рзлпр, мосламалар, 
аавеатарлар ва 

бошцаларщшг аскириши

УмуихУжалик
Маъмурнй-бошкарув 

харажатларн 
Техник ботцаруп 

буйича харажатлар

Ишлаб ча^праааааа 
бошкарува буйича 

харажатлар 
Таъминот-тайёрлов 

фаолилтинн бони^арув 
буйича харажатлар 

Молня-сотув 
фаолнятшш бошкариш 

буйича харажатлар 
Таш^а ташкилотлар 

томонидан 
кургатилаотган 

хтматларнинг тулови

Ьнао, 1П1шоот ва 
иивентарлар билан 

таъмаалаш ва 
таъмирлаш

Иптчи кучига к«ггган 
харажатлар; йилпп, 

саралаш, 
бошцар^-вчилории 

тайёрлаш, Уцитнш, 
*$айта тайёрлаш ва 

малакасини ошараш 
Цпнун томонидан 

белпгланган тартиб 
буйича тулоплар ва 

ажратмалар 
Бошца харажатлар



Ишлаб чпкариппшмг устама харажатлари учуй умумий булиб ^уйидагн 
хусусиятлар манжуд: мккн iypyxw хам комплекс моддада манжуд буладп, куп 
даражада ишлаб чи^ариш булипмаларида вужудга кслади, улар вужудга 
келадиган жойлари буйича режалашгирилади ва хисобланади, бюджет-сме- 
тали усул ёрдамида назорат кнланадн, махсулотнпнг турларп ва тайёр m¡l\- 
сулот ва птиллаимагап ишлаб чш$аришга эгрн иул бнлап таксимлападн.

Ш у билаи бир кактда курилаёп-ан хар бир гурух турлм шрпсодий ма1- 
мумга :>га булган харажатлардан ташкнл тонадн. Фарклар, харажатлар на 
доплат манбаи харажатларнинг та^симлаш негизини танлаш ва асослашни 
ашн$лашлари керак. Ш у поаициядан субъектда кабул килинган ишлаб чи- 
карнш устама харажатларн туркумлашшнпшнг мачмунн кучаяди.

Ноишлаб чнкарпгн устама харажатлар уз тавеифн, апик максадга бел- 
iii.ianмпin на роли билаи ишлаб чп^ариш фупкцпяларп ка ишлаб чи^армш- 
нн ташкнл ггпнп функцияларидан фар к ^иладшан бошкарук функцпяларп 
томонидан субъектнинг фаолияти доираспда вужудга кслади.

Умумх^жалик харажатлари ^аракат килаётган моддаларининг номен- 
клачурасн ишлаб чш$аришнн тайёрлаш функцияларшш, ташкилнй функцн- 
яларни ва члтрвдан-туррн бошцарнш фупкцпяларип ташкил :.*тнш харажаг 
ларими iурухлаштиради. Хар хил шрпсодии мазмунга зга булган харажач- 
ларнинг бундам Гптшдпсн мсьсрлампирнш. рсжалаштпрпш, харажатларнн 
назорат ^илиш ва тахлил ^илиш жараснини ^ийинлаштиради. Назорат 
тизимини тузиш ва фойдани хисоблаш, ноишлаб чикариш харажатларига 
таъснр этувчи омилларни ёрнтнш ма^еаднда, уларни функцнонач тайинлаш 
буйича, уларшшг ичнда пса харажатларнн элементларн буйнча пфуышштп- 
р«И1 максадга мунофнц булади.

Харажатларнн туркумлашнингтанланган йуналпшп харажатларнн улар 
вужудга кслган жойлари буйича ажратиш (локаллаштириш)га имкон бора- 
ди, субъектнинг хияматлари буйича харажатларнинг мазмунини ёритади ва 
уларни махсулотниш турнга ^андай булева шундай шплаб чш$арнш сарфлари 
ва ншчн кучннн та^енмлаш, бошкалар буйича та^симлаш ва кайта такс им- 
лашга нмкон яратади. Масалаи. техник 6omi;apyn буйича харажатларга тех
ник хплматлардагн шпчиларни таьминлаш, уларнинг мехнат хаки ка ижтп- 
маий мухофача жамгармасига ажратмалар, бино ва иншоотларни acpaui ва 
таъмирлаш харажатлари; умумяавод лабораторияларини таъмирлаш; инвентар 
ва жнхо:!ларнпнг киймати сарфларн; нхтиро, техник такомнллаштирнш ва 
бопи$а харажатлар кнрадн. Бу харажатларнинг бнр киемшш махсулотниш 
таинархига тугрндап-тукрп кирптиш мумкнн- нхтиро, буюмларнинг копст- 
рукиняспнн техник такомилланппршм; бир 1$немп а.юхнда ишлаб чн^арнш 
б^линмаларига ачо^адор булганлиги учун ишлаб чикаришнинг устама хара
жатлари билан бирга таксимланади.

Субъектнинг боип$а харажатларидек, устама харажатлар бошкарув хи- 
еобнда бошкарув максадига мувофт$ равишда кУриб чикилади.

Бпрнпчн урин да мо;|дий-ишлаб чикаршн захиралариии бахолаш учун



ишлаб ................ .. устама харажатларшш тайёр махеулог па тугалламма-
ган шмлаб чикаршп па махсулотнпнг турляри буйича та^сммлаш тартмбн 
музрш. Ушбу харажатларни та^симлаш жараснини аник субъект ски б^лии 
фаолиятининг мисолида кур и б чикиш мумкин.

Бопщарув ^псобшшнг хал^аро амалнётнда пшлаб чнкарпшнинг устама 
харажатларшш та^снмлаш бнр неча бос^1гчдап ташкнл топган.

Бнримчи- устама харажатлартшг асосий ишлаб чикартп па хизмат 
курсатуичм булпнмалар уртасида та^сммланмшм.

Унинг ма^еади- таннархнинг шаклланиши бю ан сабаб-изланув алока- 
ли булгнн услубни танлаш.

Та1$снмлаш з$ар бнр б^линма томонндан олинган фойда бплан боглнц 
булншн керак. Бушшг \*чуп ниш а ^айдномаен, яьнн хар бнр масъулият 
маркали буйича хпсоботлар тузпладм. Масъулият маркани бнр неча булим 
»а булинмалардан таркмб топган хрлларда v нм харажатлар яарказша булн- 
шади ва улар буйича ^исобот тупиладн. Масалан, 1-сонли цсхда токарлнк 
(гганокларининг гуру^и- харажатлар маркали. Бу марка:« буйича токар ус- 
кунаспнн таъмнрлаш ва хнзмат к^рсатнш б^ н ча харажатларнинг сметасн 
ту.шлган. Харажатлар улар вужудга келгаи булпнмалар буйнча умумлаштн- 
рилади.

Ишлаб чш^аришнинг устама харажатларини та^симлаш ва уларни 
наяорат килшп жараёнининг чилмаси

I. Venaмп харпжатларии асосий
ишлаб пикарит па хинмат 
курсатупчи б^лимларшшг 

Уртненда та^им лаш

II. Хиамат кУрсатувчи 
б^лимларнинг устама

харажатларини асосий ишлаб 
чицариш б^линмалнрига цайта 

тацеимлпш

III. Устама харажатларни 
TfiKemuiftLu дпрпжаларшш ^ар

бнр шттлаб пи^артнп 
булиималари учуи ^иеоблпб

41jIjlIUI

IV. Устама харажатларни 
ма^сулот, п т  ва хизматларнинг

турлпри буйича та^сиилаш

Булпнмалар буйича 
смсталарнинг бажарнлипшни 

иазорпт ^илиш

Харажатларнинг моддаларн 
буйича сметалариинг 

бажарилишшш ишлаб чн^ариш 
булинмаларн буйича нанорат

1§11ЛИШ

Хар бир ишлаб чш$ариш 
булпн.масида ха^и^атдаги 

харажатларнинг сметадагидан 
ч ел а  чн^мшиии аиш$лаш

4
Ишлаб чикариш хажмининг 

лта^сулотнинг бирлпк г^ийматп 
ташшрхидаги усгама 

харажатлар цийм&тига 
таъсиршш ^>соблаб чи^иш



Лекип харажатларпшн бир кмсмшш аппк булпммага олпб борши мум- 
кин омас, чункп улар бирданпга бир нсча булинмаларнпнг ^изи^ишида таш- 
кил гпиладилар. Мае алан; бир нсча цсхлар учун материал ва ярим тайер 
махсулотларпи субъектнинг ичида ташишга булган харажатлар. Ьундай хол- 
ларда сарфнпнг хар бир моддасн учун такепмлашнпнг тур ли асосларинн 
куллаш мумкин.

Ву боскпчдагп иатижа: сарфларпп моддачар буйича ажратшп, апш$ бу- 
линмачарга таъдлу|$ли харажатлар и и белгплаш па булннмачар уртаепда 
умумий харажатларни таксимлашлардан иборат булади.

Иккинчи боскичда ипеъмолчи-булинмалар хизмат куреатувчн ва етка- 
;шб берувчп булннмалардан олган хшматларнинг хиссаснга мувофш; хш - 
мат куреатувчн булпимачарипиг устама харажатлар» ншлаб чикарншга кайта 
чакепмлападп. Масаиаи: таъмнрлаш-мехаиина цехида (ТМЦ) шплаб чи^а- 
ршм булинмачарпга техник хизмат курсатшп буйича па^т руйхатдан учка- 
зилади. Ишларни олиб бориш учун сарфланган вакт маълумотлари ишлаб 
чикарувчн булинмалар томонидан курсатилаёттаи ТМЦ хизматларини бахо- 
лаш учун асос б^либ хизмат киладн.

Хараясатларни та^сиилат асослари

Хизмат курсат\гвчн ншлаб чнкаришлар бир бирига у т р о  хизмат кур- 
сатгаида устама харажатларшшг тацснмлаиншн кийиплашадн. Лекнп буи 
дай \олларда узаро хизматларини стандарт (меъёрпй) танмарх буйича ба- 
холаб та^еимлаш механизми узгартирилмайди.

Учинчи бо«5ИЧ- услубни ва хар бир булинма учун устама харажатларни 
таксимлаш даражасини з^исоблаш жараёнларини у;! ичига олади. Асосий мак 
сад- турлн булпиматарда ншлаб чш^арнлаётгаи буюртма ва ма^еулотшпп 
гурларига ушбу харажатларни нмкопняти борича одил тах$симлашдир. Бу 
ерда икни ёпдошиш таклмф этиладп:

1. Устама харажатларнинг ягона умумзавод тацеимланишини хисоб- 
лаш. Таксимлаш даражаси буюртма кайси б^линматарда ишлаб чищарил- 
ганлигига ^арамай ум умам субъект буйича хпеобланади. Бундай з^олларда



харажатлармммг булмммалар уртасмда мазмумсмз 1$айга чакспмлапимш юра- 
дн. Бир булмнманннг хараисачлари иккимчисп хиообша комланади. Ишлаб 
чш$аришнинг хамма булинмаларида тайсрланган лва бир бугортмага таъл- 
ллтиш бир хил вакт харажатлари бажарилган ишларга ягона даража (став
ка) ни куллаш максадга мувофик. Агар бу ишларга з̂ ар хил ва^т сарфланса, 
буюртмаларга уларга хос устама харажатларшшг та^снмлаиншн учли авва- 
;ю ус-гама харажатлармммг даражаларммм хар бнр булимма учум алохмда 
бслгилаш ксрак.

2 . Хар бир булиима учум таксимлаш даражасини з^иеоблаш. Алозуада 
булинмалар б^йича устама харажатларнинг умумий суммаеи таксимлаш асо- 
сига булшшди. Буюртмалар ва махсулотлар буйича таксимлаш асоси куйи- 
дагилар булиши мумкии: '■

■ п т , жараёиларпп бажарнш учум меъёрлампмрмлгам машмма-на1$т 
(станок-соач).

■ 1$л ишларини бажаришнинг меъсрлаштирилган вакти (мсъср-соат).
■ махсулотлар, материаллар, ярим тайёр махсулотлар ва бошкалар- 

шшг массаси (отрлиги).
Даража куйндашча з^мгоблапади:

Ишлаб чикаришиипг устсша харажатлари

Сгпапокларнипг шилаш вацгпи ёки асосий ишлаб чикаришдаги ишчи- 
ларнину шилаш вацти

Устама харажатларни таксимлашнинг туртшгчи, якуний бос^нчи уларш1 
буюртмалар буйича таксимлаш з^исобланади. )^ар бир буюртма, маз^сулот- 
мммг тури буйича шмларнн бажармш учум булмммада сарфламгам па^т ми1$- 
дорч ажмутнадм ва ксйин даража ^уйидагича хисобланади:

Булинмалар 
томопидии берплпш 

буюртма учун 
харажатланган 

соатларнинг ми»$дори

X

Бу.чинма учун 
тш^спмлашшшг эдош$ий 

дарпжаси

Устама харажатларнинг 
маз^еулот тури, жараёига 
та^симлашпи даражаси

Ю^орида колтирилган тартибларнинг ишлатилишида устама харажат
ларнинг з^акикий харажатларидан келиб чш^адилар, 'бу услубни ижобий тав- 
сифлайди. Лекпн услубда ^уйидагп камчиликлар мавжуд:

■ устама харажатларшшг доимнй ва узгарувчапликка ажратилншн 391- 
соблаимайди. Бу харажатлармимг даражаси ^атьий бел шла и гам булнб на 
мшлаб чнкармш хажмпга тачолуклм булмаган бмр даирда х,ажмларминг хар 
ойдаги 5^гариши ставкалар даражасининг узгаришига олиб кслади;

■ бошкарув з^исобига булган талаб бузилади- давр ичидаги зодш^ий устама 
харажатлар зуц^идаги маълумотлар здгсобот даврн тугагандан кейин тайёрлана- 
ди, шу билаи б1фга тезкор тартибда у  тугалламмагап шшшб чи^арши ва фойдаш1 
даирий бахолаш учум, буюртма на махсулагпв бахо 15уйиш учум хам мухимдир;



■ таксммлаш учун хар ойда узгарадигаи даражаларпи хмсоблаб чи- 
кмшда iîÿn мсхнат талаб килади;

■ махсулот ишлаб чщариш ва устама харажатларнинг вужудга кслиши 
вактининг бир-бирига Tÿrpn келмаслиги. Масалан, таъмирлаш, хизмат кУрсатиш, 
пситаш ва ëpimnu (кисман) б^йича харажатлар йил давомнда бир хнл нмас. 
Шушшг учун устама харажатларнинг ойлик даражаларшпшг хдоикнй суммаси 
фа^атпша хрзирш даирча ишлаб чш а̂рплгам махсулотим xjicoöm алади. Демак, 
|?|пмда «IIcimiiM» модцаси хиеобит махсулот цимматрон; булади на бопп^алар.

Хдоикий харажатларни та^сюыаш уелубишшг камчиликларини эътиборга 
олган холда, меъёрий даражаларини зрн’облаш ва устама гарфларни коплаш 
усулларига утамнз. Меъёрий даража устама харажатларн!шг йнллнк суммаси 
ва ишлаб чикарпш фаолнятп ха^идаш маълумотлар асоснда хпсоблападн. 
Та^спмлаш жараёпшшш тартиби куймдат чнзмада келтмрмлгап.

Ишлаб чикаришда устама харажатларни доплат жарасни

[_ Хацикпй устама сарфлар |

▼ ▼
Меьёрий Х,ацикий устама
угтпма спрфляршшг меъёрцщш

слрфлар чнциб КОТИ III и

Тугплланмпган 
ишлаб чпкнриш

Тайёр мпхоулоттшнг 
таннархи

Л
Омборда Сотилгаи мп^сулотшшг тмнюрхп

Фойдн

Д оплат усулидам фойдалаииш устама харажатларнинг меьёрий хажми 
х;акш$ий хажмдан унча катта фар15 килмаслигини кузда тутади. Анш^ланган 
четга чикишлар давр харажатлари сифатида курилади ва молиявий натижа- 
га олиб борилади. 1 llyiira зътибор бериш керакки, туталланмаган ишлаб 
чпкаршп турриланмайдп, тулнкснз ёки ортикча коплаш жорнй давр хари- 
жатларига олиб борпладп ва фойдадан цоплапиладп.

Та^симлаш усулиии тамлатда махсулотлармпмг пидшшдуал таппархп- 
ни, харажатларни хар бир турининг тут га н ÿpiiHiin, харажатларнинг махсу- 
лот ^ажми билан ало^асини анизровчи ишлаб чикаришнинг анш$ гнароит 
ларидан келиб чикиши зарур.



Ношплаб чмкарши устама харажатларни коп.чанмнни хисоб сиёсатнда 
хар хи.1 чарчмбм урначшпан. Улар куймдагича бу.шшм чумкин:

■ жорий давр сарфларига олиб борилииш ва махсулотнинг турларига б -̂ 
линмасдан умумий суммаси сотилган мажулопшнг таннархига тула к^шилиши;

■ махсулотлар турннннг ншлаб чпкарпш таннархига мутаноснб ра- 
впшда та^снмлашшш.

Баьзи иопшлаб чмкарши еарф.чар чашкилпи на coiyn фаолиятиипг чуфн- 
дан-тукри харажатлар и булиши мумкмн. Бундай хараяшчларт та^симлашнинг 
бош^а сндашишлари 1$улланилади, улар ксйинги бобларда тахлил ^кгинади.

5 .8 . Ярим тойёр махсулотлар ва тугалланмаган ишлаб чпкаришнинг
таипархини хисоблаш

Тугалланматн ишлаб чи^арнш на узи ишлаб чикарган ярим тайср мах- 
сулотларга булган харажат ишлаб чш^ариш фаолияти зук’обинннг махсус 
объектный намойнш :»тади.

'Гугалланмаган ншлаб чнкарнш- технология асосларга к^ра маълум 
вактда тайёр махсулотга айланмай долган ншлаб чш$ариш ресурслари хара- 
жа'гларп хмсобланадп.

Машинасозлнкда чугалланмаган ишлаб чп^аришга куйидагилар кпра- 
ди: тсхнологик жараснда к^да тутилиб ишлов бсрншнинг хамма муомала- 
сидан ^тмаган тютовкалар, поковкалар, куйилмалар, деталлар, узеллар ва 
буюмлар; комплектлашгача булган, синаш, кадо1ушш жараённда болтан ма^- 
сулотлар ва боцщалар.

Тугаллаимагаи махсулотларт куйидагилар кирмайди: цехда манжуд, 
лскин шилон бсриш ёки узел на бччомларга йиппи жараенмдан утмашн 
матсриаолар, сотиб олннган ярим тайёр махсулотлар; яро^сиз деб топилган 
ярим тайёр махсулотлар, узел ва буюмлар; бекор килинган буюртмачар буй- 
нча ишлаб чнкаришди долган детатлар, узеллар ва буюмлар; ^айтарилган 
махсулотлар.

Тугалланмаган ишлаб чмкарши ^уйидагп жойларда манжуд: пшчи жой- 
ларда, шунмнгдек, цехларда; уртадаги цех омборларпда еки бопи^а цехга транс
портировка килиш учун детатлар т^планган жойларда; ишлаб пи1$ариш Щ- 
лиминннг тайёр деталлар омборларпда; бутловчи омборларда ва йшриш цех- 
ларннннг бутловчн булимларида, конвейерларда ва й и тш  цехларн ва б^лим- 
ларшшнг тш н п  жойларида, сипов станциялар1ща ва кадо1$лаш цехнда.

Ишлаб чпкарпш хисобида таъмирлаш манжуд жойлар|'а ачохида аха- 
мият берилади. Уларга ишлаб чнкариш х,исоби бучун тизимпнинг тузили- 
шини белгиловчи назорат-^исоб ну1$талари сифатида ^аралади. Ярим тайёр 
ма^сулогларнинг цехларда ва ишлаб чикариш б^линмачарида тУпланиш 
жойлыри техник налорат б^лими шшоратчнларн ёки еннов станциялари иш- 
чнларн томопидаи ма^сулотни кабул ^нлиш учун хизмат ^иладн. Ме^нат- 
...... бригада асосида ч аш кил эчилпшида на якупий муомала ёки якупий



ма^сулот буйича тулашда назорат иуцталарппп одатда бригада томоиидап 
«якуний муомала»нииг технология жараенга мунофнк рашпнда бажарнли- 
шида они дсталларни ишлаб чнкариш булинмаси ва цехидан чикишида таш- 
кил этадилар. Муомалалараро орали!? омборларш зга цехлар ва б^линма- 
ларда назорат-^нсоб нукгалари бнр-бирларнга мое. Бут ада уч функциями 
кушншга эрпшнлади: ма^сулот ва ншларнн енфатц буйича зибул ^нлпш;
бригада, булпнмада ишлаб ................. и ai 1 и iciai 11; ярим тайёр махсулотларии
х^исоблаш на уларнинг захнр&парн устидаи назорат урнатпш.

Тугалланмаган ишлаб чикариш .шхираларини т^плашда бутловчи ом- 
борлар. ишлаб чикариш бйтамининг тайёр деталлар омборлари ва йирнш 
цехларинииг бутловчи булпнмалари м\?$нм урин тутадн. Йиппн цехларн ва 
булинмаларн бу ердап деталларшшг сони ва еифати буйича уз ^нсобларшш 
бошлайднлар; шу ердаи ярим тайёр мах/у.ютларишп- opeara х^ракатн на 
уларнинг уму.ман яро^сизлиги на тунрилашга лойикьшгига булпнншн бошла- 
нади; бу ерда ишлаб чи^аришга ж^иатишнинг диспстчсрлик тартибга со- 
лиш ма^садлари учун тугалланмаган ишлаб чи^аришнинг бутлиги ва ko.mii- 
лектланганлнш тезкор равпшда назорат ^нлпнади.

Махсулот ишлаб чнкарнлнши якунланаднган йниин цехларн субъект 
буйича ярим тайёр мах^улотларпииг ипкма балансини тузшн учуй маьлумот- 
ларнп умумлаштиради. Бундай ма’ьлумотлар деталлар на узелларни хужлеат- 
ларси.т беришда узаро текширишларни олиб борши учун шплатилади. Субъект - 
нинг механика цехлари декада, ой давомида ярим тайёр махсулотларни йигаш 
цехларпга бирламчи хужжатларнп раемнйлаштнрмасдан ж^атадилар. Туш- 
ган деталлар ва узелларшшг микдоршш аппклаш учун шу эшеобот даврндаш 
тайёр махсулот чи^арилишипп х^псоблаб чш$адплар. Кении тайёр махеулот 
ми^дорннинг махсуслигн екп бутлончн кайдномалар буйича ушбу ма.\сулотга 
кирувчи ^ар бир тури деталлар мш^дорига к^шилади. Олинган натижа тутал- 
ланмаган ишлаб чи^арши ва яро^сиз ёки й и тш  цехидан кайгарилган детал
лар ва узелларга мувофик корректировка ^илинвдп (тартибга солннади). 
^исоблаш натижалари бир даврда механика цехларпдап тайёр ма^сл'лотлар- 
1М1МГ чпкшшши хиеоблоичи ва чугалла! шагам ишлаб чш^аринши апшраш учун 
хпзмат киладиган узаро тскншрнш далолачномаеига кнритнладн.

Ишлаб чш$аришни ^исоблаш тизимнда хар б!ф иалорат-хисоб точкасига 
з^исобот санаеида тутллаимагап ишлаб чга$аршшшнг жойшт аншуювчи маъ- 
л>ту1 код берилади. Туталланмаган у ёки бу иазорат-зуи-об точкалар:ща ишлаб 
чикаршида колпш деталлар, узеллар ва ярнм тайёр ма^сулотлартшг мивдори 
ишлаб чикариш хнгоби буйича бирламчн хужжачлардд, цехларшшг бачансида 
на дегалларнн субьскч- буйича х,аракатланнншнннг йикма балансида акс :лти- 
рилади. Цсхларнинг балансида к^рсатилган ой охирига болтан ^олдшугар субъект 
бу'йича тугалланмаган ишлаб чикаришни бахолаш кайдиомагига оралик нати- 
жаларнинг турлари буйича, бнр турдаш махеулогнпнг гурузуюри буйича, номла- 
нишларн, ^нймат куршнпшща хар бнр хужалнк ^необидаги ишлаб чш^арчш 
буюрч-мачарп буйича кейинш гурухдапиши билам кнришлади.



Шу билам бпрга деталлар, узеллар на ярим тайёр махсулотлар (ЯТМ) 
чезгсор хиеобга тугалланмаган ншлаб чмкаршпнн данрма-данр ннненчаризация 
^илишига муэдгож. У  нафа^ат тугалланмаган махсулотнинг са^чанишини на- 
зорат фишш учун, балки харажатлар меъёрининг .̂»гаршпини т^лих аниклаш 
учун, меъёрдан чпкнб кетиш, ушхсулот таннархиш1 анш$ зргсоблаш ва алоюща 
махсулотларпп шплаб чш$аршшшпг самарадорлнппш апнклаш чтут г керак.

Инвентаризация гул и к па ^нсмапга булипадн. Тулик инвентаризация 
ЯТМ руйхатини хамма начораг-хиооб точкаларпда цамрашнм кузда тугадн. 
Цисман инвентаризация махгулот таннархига таъсир курсатувчи ишлаб 
чикариш ритмининг тупилиши нуктаи назаридан к^про  ̂ такчил (дефицит) 
ва ^нмматба^о деталлар ва бошка ЯТМ ^амраб оладн.

#тказнш аеоснга мувофнк режалн ва режадан таш^ари (тусатдап) ин
вентаризация мавжуд. Тугаллапмаган ишлаб чи^арншнннг режалн имиеи- 
чаризацияси ишлаб чи^ариш-диепетчср булнмн томонмдан шплаб чнцилгаи 
жадвал асосида уткачилади. Рсжали инвснтаризацилшшг турларидан бири- 
перманентли- автомобилсгалик ва соатсо.члик заводларида кенг 1$лланила- 
дц. Ушшг утказнлншда ншлаб чшадшшнн ушлаб турувчп ёкн улар б$*йича 
донмнй йу^отпшлар ва яро^снз деталларни куттувчи руйхатп таилаиади.

Таъмирланнш мавжуд хамма жойларда мижбурнй руйхат тузпш билан 
натурал жисмоний колднклар олиб ташланади. Ха^и^ий колдшрар тсзкор 
х,иеобнинг маълумотлари билан тавдоеланади, унинг ердамида ишлаб чи^а- 
ришдаги йу^отишлар аигаушнади, брак ва йу^отишлар, деталлар ва ЯТМ 
етсшшовчилши к^п еодир булвдиган жойлар аникланади. Режалн инвента 
ризацпяга шупшидек тугалланмаган ва тайёр махсулотлар 5ртасида хара- 
жатларнн булиш ма^садида учказнладигаи хар oiini шшентарнзациялар хам 
киради. Режадан ташкарп инвенчаризациялар, одатда, бпр модднй-жаиобгар 
шахе бошкасига моддий бойлнкларни топширишида ^ткачилади.

ЯТМ номланиши б^йича инвентаризация j/vicaamn жойларида тутал- 
ланмаган ишлаб чш^аршшпшг бир хил шаклдага, легаш хар ^нл мачмундагн 
ёрлшучарп ишлатиладн; охнргнен маълумотга пшлов бернш уеулц ва жой
ларда хисобии автоматлаштириш воапасшнни мявжуяшгша боглик. Бун
дам ерлмкмпнг т а к т  ^уйндаги курннишда булади:

Инвентаризация ёрлири (Тугалланмаган ишлаб чт$ариш) J\ii167

О п т Цвх Бу.чим Бригада Усти ёки 
омборчи

2.02.91 05 12 3 103
Деталь,, узел, иигма бирлик

Ш ифр Номланиши Муомала ад ни Харажатлар 
ш ифра

Миздори

913512 Кожух 038 201140 203
Ишнннг номланиши - чархлаш



Ёр.ш к.тр инкептарп.зацпяни учказши ка унпнг начпжал армии |;айча 
мшлшмнм чсзланп нрмшга срдам бсрадм. Иниснгарнзация срлиграрннинг 
маълумотлари тугалланмаган ишлаб чикаришни бахолаш кайдномасида умум- 
лаштирилади. Цайдномнга муомалалар буйш т хамма топширилган ёрлиь;- 
лар буйича берилган ра^амдаги деталларнинг умумпй сони кнрнтнладп.

Майда серняли ва бнтталнк ишлаб чикаришда инвентаризация ёрлш$- 
лари уршпа Ю1>ори ка цч-йи кием и да ^айтарнладнган бош киемлп йуиалши 
иаракалари кулланнладн. Дсчал.чар ка ЯТМ пнкснтарнзациясида йуналшм 
варакаси ю^ори ва куйи ^исмларга булинса бас. Ю^ори кисми тугалланма- 
ган ишлаб чикаришни аниклаш ва бахолаш учун хизмат ^илиши мумкин, 
^•йи кш мнда шунга ухшаш тартнб разами ^уйилади, у  бнлан йуналиш 
варакаси ёрдамнда дет£шлар гур^-хипи, ишлов берилгаи деталларпи омбор 
цехларпга ёкн ИДБ омборларига ч-ошииргуича кейпмги технология муома- 
лалари буйича кузатиб бори л ад и.

Ишлаб чикариш хисобининг бирламчи хужжатлари уз вазифаси (маз- 
муни) буйича кундалик инвентаризация ишларини бажаради, чунки ишлов 
бериш уч\чч бернлган, тайёр деталлар ва узеллар омборнга тонширплган 
деталлар мт$доршш хаР бир гурух буйича балапелаштиради.

Омманпй ишлаб чикаришда интеграциялашган хнеоб хужжатлари си- 
фатида ишлаб чикаришнинг муомалалари буйича ^айдномасн ка узеллар 
буйича ишлаб чикариш ^айдномаси ишлатилади, уларни тузилишининг асо- 
сий принципи булади.

Ишлаб чикариш кайдномасшш таклнф этнлган шаклида ишлов бериш- 
га бернлган тайёрлапмалар мивдоршшнг баланси ва ярости, яро^сиз ва ишлов 
бернлмагап деталлар мпкдоршшпг пршщимн 1$уйи.чган. Балансга эришил- 
маган хо.чларда фарк^а камомад (счиншокчилик) енфатида карал адм. Да- 
лолатнома билан расмийлаштирилган бракланган (яро^сиз) деталлар ха^и- 
даги маълумотлар ишлаб чикариш кайдномаси маълумотлари билан тагрсоо- 
ланадн. Аннкланган тутрп келмасликлар щпда 1$айта ишлашда ишлаб 41115а- 
риш кайдпомасига ёзнб чпкилади, машинали кайта ишлашда- хужалпк х»- 
еобидаги жамоалар ка махсулот турлари буйича яширилгаи брак (етишмок- 
чилик) сифатида «Кайднома- ишлаб чнкаршпдаги яро^сизлик» машинограм- 
масига ёзилади.

Назорат-хисоб точкаларида узеллар ва ЯТМ кабул ^илиш учун амалга 
оширнлган якуний муомалалар бригада ёки ишлаб чикарпш булннмасн (уша 
меъёрга караб мехнатга хак тулаш амалга ош1фнлади) томонндан бажарил- 
гандаи кеймпгииа ташкил эчиладиган, бундам ишлаб чи^аришларда тугаллап- 
маган махсулотнииг колдм^пари еаклаш жойлари ка омборхоналарда (н&зо- 
рат хисоб карточкаларида) мужассамланган. Деталларнинг омборлардаги 
захиралари хакидаги маълумот цехлараро балансда акс эттирилади.

М\раккаб узеллар ва махсулотлар муомалаларга бошш; бутлашнинг хар 
хил даражаенга эга булиши мумкин булган йигаш цехларнда тугалланмаган 
ишлаб чикариш гаркибини ашнутш ма'ьлум acoc.niK.iap билан ажралиб чура-



дм. Бундам мшлаб чп^аришда ишлаб чш^арпш-дпснегчер хмзматшпшг шичн- 
лари узелларни ажратпш ^айдномаеинм члзадилар, у н т  олдмндаи ^уйпдагм 
реквизитлар, яъни махсулоччшнг рачками, узел шифри, йишш ёки синаш муо- 
маласининг ра15ами, деталь разами ёаилади. Узелларни ажратиш ^айдномаси 
ннвентарп:тц11Я руйхатн шфатида пшлатнладн, чунки бу з^ужжатнннг узга- 
рувчап сонлари- узеллар мшуюрп ёки узелда ёкн махсулотда етнншайдиган 
дечачларппмг мм1£дорм- хацикни хо.чатм буйича 1$айд кшшб чпкндадп.

Тугачланмаган мшлаб чм^аришнмнг мнненчарпзацпж'п .хар хмл данрмй- 
лик билан уткапилади. Уларни уткачиш муддатлари ишлаб чикаришни таш- 
кил этиш ва технологиясинииг хусусияти, ишлаб чикарилаётган махсулот- 
нинг мураккаблик тури ва номешелатураен, ишлаб чш$арнш давршшнг узун- 
лнш ва ншлаб чнкарншга булгап харажатларшшг умумлаштирплгап з̂ нсо- 
бпммнг кабул кмлпмгам нариаптпга боклшу 11мнешарпзаци.нлармш1г урга- 
<41 да дайр куп .холларда бир ойнм эгаллайдм. Хар ойги нннснгарнзацмлнп 
^тказиш буйича ишларнинг мураккаблиги ва к^1 мохнат талаб ^иладиган- 
лиги сабабли куп холда уни утказншнинг юзакилитга олиб келади.

Тугалланмаган ишлаб чнкарнш 1$олдш$ларишшг игсобшш юрнтиш ама- 
лиётннн урганнш иачижаш курсаггапндек, б]ф субъектларда цехлардан детал
лар на ЯТМиимг харакачп натура! курсаткмчлардагн кайдмомаемпм олмш би- 
лан чегарачанмшеа, бошкаларда- цехлар бум'алч'ермяга мачурал жис.моний 
таркибини расшифровка г^илмасдан г$три харажатлар буйича тугалланмаган 
ишлаб чикаришни баз^олашнинг калькуляция килувчи кайдномасини та!*дим 
этадилар. Иккала вариант хам ншлаб чикарпшда соднр гтшаётган х^жалнк 
муомалаларшш тнзнмлн акс этшрншга монелнк 1$нладн, шушшг у'чун хуж- 
жачлар ор^алп апшучаб булмайдпгап мшлаб чи^арншдагм кунгнпа чечга чи- 
нрнилар на йукопмшдарнмш нужудга кед мним а йу.ч к,уядм.

Хисобнинг меъёрлаштирилган з^исобида ишлаб чи^ариш томонидан 
тугалланмаган маз^сулотнинг мшунфини аншучаш инвентаризациялараро 
даврларда харажатларшшг асосий хисобн кайдномасишшг маълумотларн 
асоснда хнсоб-баланс усулн ёрда.мнда утказнлншн гавенл эгнладн. Ишлаб 
чм^армима булгам харажатлармммг меьёрий хмеобп на махсулочиимг меьё- 
рий на хацм1{ий таннархими калькуляция км.чишннмг мсьёрмй усулинм 1$ул- 
лаш б^ ича намуиавий к^фсатмаларда ушбу усулни 1$ллаш шартлари келти- 
рилган. Асосий шарти- хужжатланггирилмаган меъёрдан чикиб кетишлар- 
нинг миннмал хажмларшш кафолатловчи ншлаб чнкарнш, чаъминот, техник 
уекупалапгап, меъёрланган, тезкор-техннк режалаштнрнш, цехлараро ЯТМ , 
узеллар на дечачларпммг харакатм хисобмпи зарур даражада ташкил этмш. 
Бу шарг.чар манжуд булмаган жойдарда, тугалланмаган ишлаб чикариш еки 
инвентаризация йули билан, ёки тезкор зуюоб маълумотлари буйича аншуча- 
НИ1Ш1 мумкин. Лекин ишлаб чикаришиипг хар хил тавспфли ва ишлаб чи- 
1$арнш боскичннннг у-игукензлнгн машннасозлнк субъекгларида уткалплгии 
текипфншлар шучш курсатадикн, зугсоб-балапс усулн упппг куллаиншм учун 
шаропт булмаса х̂ ам ^улламплаиерадм. Бу субъектларда ммвемчармзацмя-



дан олдннгп х^нсобот данрмда ёкн упинг начнжаларшш акс эгшршп данрида 
мах,сулот таннархи ошиб кстшми часоднфнй омас. Бундай данрларда чу.чик 
они кисиан товар махоулотининг таннархига ^пиладиган хисобланмаган 
чи^иб кетишлар вужудга келади. Инвентаризациялар Уртаеида ^аг;икий тан- 
нархнн жуда яхши доллар да меъёрий таннархнинг 1%гача борадпган хуж- 
жатлантф нлган четга чнкншларни ^нсоблаш билан меъёрлаштириш буйи- 
ча анпклапади. Аслида хаки кий чампарх деб меъёрий хпеобланади.

Пннснтарнзациялараро даврда цсхларда тугалланмаган махсулоч 150:1- 
дикларини аншутш учун деталлар ва ЯТМ баланси маълумотларидан фойда- 
ланиш шу намунавий кУрсатмаларда гавсия ятилган. Лекин деталлар, узеллар 
ва ЯТМ  харакатшпшг тезкор зок.'обн уларнн ишлаб чш^аришга булган хара- 
жатларшшг бухгалтерия хисобндаи ажралгап холда т\таллат«1ган ншлаб 
чпкарммшн комплектлашганлишшшг устидаи назорат олиб боршнпн заиф- 
лаштиради ва модднй бойлнкларнинг саклашмминн таъмннламайди. Кум х,ол- 
ларда балансда хужжатларда расмийлаштирилган ва ой бошида иш жойида 
долган ярокшз, бекор килинган буюртмалар буйича ишлаб чикаришдан чш$а- 
риб ташланган деталлар ва кандайдир сабабларга к^ра зшшаб чш5аришдан 
олнб ташланган махсулот учун деталлар ва бошкалар уз акешш топади.

Тулш$ ппнентаризацинлар уртасидагм да1фда кумрок чакчнл (дефицит- 
ли) ва ^иммачбах/) деталлар на ЯТМ танлон тсктирунини утказит таисия 
отилади. Тугалланмаган ишлаб чикариш ^аракатининг интеграцияланган 
^исоби шароитида тугалланмаган ишлаб чикаришни ва тугалланмаган мах- 
еулот ва тайёр махсулотлар уртаенда еубъектшшг умумий харажатларини 
чегаралашнп бахолаш учун, шушшгдек шплаб чикариш ва моддий харажат- 
ларнн х;исоблаш буйича дастлабки хужжатлар билам мустахкамлангаи де
талларнинг мехлараро харакати балансларнни на цех баланслари маьлумот- 
лари буйича тузилган деталлар, узеллар харакатининг умумлаштирилган 
баланеини 1$Уллаш мумкин.

Юкорида кУриб чи^плганлардан хулоеа фшиб шуни айтшнимнз мч’м- 
кннки, тугалланмаган ншлаб чш$ариш >^исобн деталлар, узеллар ва ЯТМ  
харакач ипинг хисоби билан бокли^. Деталлар ва ЯТМ  харакатииииг хнеоби 
турларпнинг туркумланиши кенг срич и.чган.

Тезкор ^исоб тизимининг оддий кУринишига карамай, нсхлараро жуна- 
тишларнинг календар графигига м\-вофш$ уларни тайёрлаш муддатлари би
лан таедослаш ёрдамида ЯТМ деталлар буйича харакатланшиннинг цехла- 
раро ^исобн кеиг тар^алишга эга булди.

Цехлараро тезкор хисоб деталлар, ЯТМ, цехлар уртасидаги гурух/тш- 
ган коммлектлар узеллар и, цехлар на ИДБ омборлари уртасидаги харакачла- 
рига таъллуЕуш; шунингдек деталларни цехлараро, цехлар томонидан жуна- 
тилган йигиш бирликлари, узеллар ва гуруэутшган комплектлар технология 
таркибини з̂ ар ойда (ёки бош^а календар даврда) зукобн; М ТТ ва ИДБ 
булимларшпшг омборларвдаи олипган сотиб олингаи ЯТМ ва комплект - 
лопчи буюмлар сарфлапшиининг х,исоби; хар бир цех буйича бугунлай яро1$-



смзга чш$арнлгаи деталлар. узеллар ка комплектлоичи буюмларпмиг хисоби 
на чпкарпб ксчплппш; чаъмирлаш, синаш на бошка йу^отшмларга чи^арнл- 
ган доталларнинг хисоби; деталлар ва комплсктловчи бхтомларнинг бошка 
цехларга ва омборларга ^айтарилншинпнг хисоби; деталлар, узеллар ва ЯТМ 
цехлараро харакатпнннг хар ойда балансинн ту.шш буйича муомалаларнннг 
комплексшш акс этгирадп.

Деталлар, узеллар, ЯТМ харакашшшг цехлараро хисоби цех га чонар мах- 
сулош буйича тасднклашан режани, ишлаб чикариш-диснстчер булимининг 
омборларнга деталларни цсхдан цехга бсршининг комплектлашганлигини назо- 
рат кнлиш, ЙЮТ1Ш цехларини комплексли таъминлат, ЯТМ саклаш б^ича 
пшларшгнг бажнрнлшшшп жорнй кузатпш мухпмлнтдан келиб чиркан ншлаб 
чнкаршшшпг тезкор хисоби, иазоратн ва тартпбга солнпш бплап субъектшшг 
ншлаб чн кар и ш -ди сн етч ер  булимларн на цехларппмг режа-ча^симог ёкн режа- 
диснстчер бюролари шукулланшпади. Бирламчи чтакор хисоб функцияларнни 
моддий омборлари, ЯТМ, тайер дсташар, т̂юллар, бутомлар омборларп, керакли 
техника билан таъминланган йишш пунктлари ва телкор-ншлаб чикариш маъ- 
лумотларннн кайд кнлу'вчп пунктларшншг ншчнларн шлту.ишнадплар.

Ишлаб чнкарншда ЯТМ харакати хакидагн маълумот тезкор режалар- 
ципг боклаппш на узгарпши буйича масалаларнп на1$т меъёрлари билан бпр- 
галик;1а счншда ксрак булади.

Бу хисобнинг камчиликларига келтирилган б̂ ’лимлар ва бюролар ишчи- 
ларнда тежаш, деталларнн сшутш, моддий ресурслардан рационал фойдала- 
нпшга булган ^н.чпкшшшнг йуклнгннн кнрнтнш мумкнн, чункп уларнннг мод- 
днй рагбатлантнрнлншн субъектшшг умумнй фаолнятшпшг еамаралнлнгнга 
эгри боклпк. Улариимг мехIтипа хш{ тулаш па кушпмча тулоилар ишлаб 
чнкарит булпималарпнпнг ш^шсодий натпжаларп билан кслшиилмашн.

Доталларнинг цехлараро харакати эуюобининг яратилишида субъектда 
кучланилаётган деталларни цехдан цехга ёкн 11ДБ омборларига кабул ш и ш  
юборншнннг бирламчн раемнйланп нрнш тнзнмн мч’Х.им ахамиятга эга. Ушбу 
хисоб хужжатлн ва хужжатенз тнзимга булпнадн.

Узи шплаб чи^аргап ЯТМ кунгима машипасозлик суб'ьеюларда гайёр- 
лон. ирссслоичи, чсмирчилик, 1{уюнчп цехлардан йикши, механик, чермпк, гачь- 
ваник ва бош^а ишлов берувчи ва йип'вчи цехларга юкхатлари, кузатувчи 
ёрликлар, спецификация, омбор хисоби карточкалари, дуаль-карта ва бошка 
ш г а  ухшаш хужжатлар оркалн юборнладн. Бу хужжатларнннг маълл-мот- 
ларп асоснда цехлардагн товар мохсулотларшшнг натирал холатн аиикланадн.

Бпзпиигча, асоснйларп куиндагича: тезкор режалаштирпш па тезкор 
хисоб уртаенда узаро ачокашшг иуклшп, цехнингтонар махсулоч и на о'б'ьею 
товар ма^сулотининг таркиби буйича ^исоблаш уелл’бият.тарининг бнр-би- 
рига турри келмасликлари, бригада, булшша, цех ва субъектнинг <як\иий 
ма^сулот* т\-шунчасннп нзохлашдаш фар^лар, шунннгдек махсулотнинг тез
кор хнеобн шу махсулотнн ишлаб чикариш буйича харажатларшшг хчеоби- 
дан узкий шаклда чашкнл эти.чгап.



Ишлнб чи^арнш тезкор ^исоби турларини туркумлаш чизмаси

Л. | Пшлаб чицщщш жцриёиншшг боецичи вц ушшг днражасн буй|рщ
+ + ♦

Б^линмалар Цехлар Цехлараро Ишлаб чтгцариш
бирлгтга

Х,1м'об объектларининг таркиби буйича
1 * 1 1

Дсталлар буйича Иигиш бирликлари 
буйича

Булаклар, агрегатлар ва 
мах,сулот буйича

С.

О.

| Ишлнб чицпрнш I Омборхоиа |

| Ахборотлар моамунининг хажми буйича |
+ ♦

I Дастлабки | Йипиа |

К.

J.

К^лда Мнхашкищия Лвтоматлаигшрилпш Автомат
ердимнда кфршшшида

Боинга нам мух им булмаган момент- узаро тскшируи на хнеоблар мудда- 
ти. Бир цехдан бошка цехга бериш рачата смсна би.тдиришномалари ва ИДБ 
маълумотлари буйича тезкор текширилган вш^тда, таедослаш далолатномала- 
ри з̂ ар ойдагн цехлараро баланс маълумотлари буйича тузилади. Х,ар кунн 
олинаднган маълумот ишлаб чш^арншпн юрнтшшш тартибга солиш учли етар- 
лидир, шунипг учуй уз акеппи балансларда ч'опаёччап мах/улот етиазиб бе- 
ришнинг х^жжач.чангтрилган чурнга Караганда у купро1$ пшончлидир. Шуни 
таъкидлаш керакки, к^п ^олларда б^лимлар балансларни умуман бухгалтсри- 
яга топширмайдилар ёки уларга бирламчи з^ужжатларни илова килмайдилар.

5̂ ар бир цехнинг товар ишлаб чш$ариш ^ажминн анш$лашга асослан- 
гаи варианта, тугШНанмоган ишлаб чн^аркш ^олдикларншшг узгаргаи сум- 
маснии ишлаб чш^армш таркибпга кмрнтншни пазарда тутадм. Бу кариант-

Ахборотларни йигнш ва уларга ншлов беришниш даврийлши буйича

Смсна, кунлик Х,афталик Декада, 10- Ойлик Чораклик
КУНЛИК

Ахборотларга I пилой бериш турлари буйича

Ишлаб чицаришни чашки.! цшшш шакли буйича

X X
Тайёрлаш мудцати буйича ма.\еулот 

________ турларининг \нсоби_________
Маълум вадтда мах,сулотнинг тайерлик 
_________даражасининг \нгоби_________

Ахборотлнршшг пайдо б^лиш жойлнри буйича



ниш афзаллнгн цехларда топар ишлаб чн^арилшшншиг бригадада махсу- 
лотларнм ишлаб чнкарнш на улар га .\ai> чулаш билан мослигидадир. Аммо у 
аник, синчиклов, иигончли инвентаризация ва яро^оизга чш$арилган дстал- 
лар ва ЯТМ хисоблаш ва аншушшни талаб 1;илади.

Йнрнш цехларнда топилган яроцсш детал, агар у етказиб берувчп цех 
томонидан соднр этнлган булга, нккпта далолатнома билап раемнйлаштнрн- 
ладн на чонар ишлаб чш^армшдан 'шкарнб i-ашлападп. агар олунчи цех томо- 
нпдан содпр булган булса, етказиб берунчи цехнннг тонар ма.\сулотн тарки- 
бига киритилади. Якупий махсулот б^либ нафакат тайёр бутом мсоблана- 
ди, балки йириш ёки механик ähfhui цехларининг ихтисослигига ßoF.iHi; узел, 
агрегат хам (масалан, мухшткичлар ишлаб чш$араднган заводларда комп- 
рессорлар, музлатувчн агрегатларпн ва бонщаларпн йпгувчп цехлари мав- 
жуд) тегишлн цех ёки булинмаларнинг тайёр махсулоти хиеоблападп.

Ишлаб чи^аршининг комплскгданганлигпга ннсбачан и к кал а усулни 
та^кослаш шутги кУрсатадикн, биринчи вариант субъсктнинг товар ма^суло- 
ти режасига мулжаллаиган цехлар томонидан комнлексли ишлаб чикариш- 
■111 керакмас, ортн^ча деталлар, тайёрланмалар, штамповкалар ва бошкалар 
билан нфлослаштпрнлмасдан затъпй чегаралайдн.

Хужжагсиз берншнннг хар 1$андай кариатида хпсоб пашжаларп яроцли 
на ярокои.ч булган дсчалларнинг мп^чорп, тугалланмаган ишлаб чнкарнш ^ол- 
дикларининг ^гариши к^реатилган ихтисосликка мувофик олдиндан белги- 
ланган номенклатура буйича далолатнома ёки ЯТМ топшириш кайдномалари 
бнлан раемнйлаштнрнладн. Далолатномалар ёки 1>айдномаларнн етказиб бе- 
рувчи цех ва негеъмо.тчн цехнннг вакнлларн текшнраднлор ва нмзо ^уяднлар 
Агар йинип цехларн чехнология буйича кузда тутилмагап дегалларии иуиа- 
лишлари буйича жунатсалар. ундай i урух ал ох и да цайднома билан расмий- 
лапггирилади ва етказиб берувчи цехнинг ишлаб чш$аришига *$ишлади.

Баъзи субъектлар, деталларни механик цехлардан йигаш цехлариш ж^на- 
тиш графншнннг божарплшшнш ншюрат гушши максаднда юкхатлардан таш- 
15арн, механик цехлардан ¡̂ абул фыиб олпшпннг охнрш муомаласида ТНБ 
томонидан тасдицлападнган смена бплдирпшиомасп чузадилар. Улар умумлаш- 
тнрилган чтакор хужжач1 сифатида ь$улданпладн на далолатномалар чскшируи 
кайдномалари ^нига ЯТМ харакаги балансига илова килинади. Бхидай тизим 
деталларни прузешб юборадиган субъектлар томонидан ку.тшнилади.

Айрнм субъектларда деталлар rvpvTyi билан 1щншда графнкка асосан 
юборншларнн акс эттнрувчн, йнриш цехннинг ИДБ учун бирламчи ^ужжатн 
сифатида хизмат ^иладигап ёр;пн$ (бирка) жуиатнладн. Ерлициинг мажбу- 
рий рскнпзмтларп: етказиб берунчи цех на олунчи цехнинг шнфрлари, детал- 
ларнинг мируюри ва разами. Ленин цехлараро балансларга ёрлш утр илова 
^илинмайди ва бухгалтерияга топширилмайди.

Деталлар ва ЯТМ  хужждтсиз жунатнш тнзнмн субъектшшг якуннй 
ма^сулотн буш гча .xjico6irinnir оддийлнш сабаблн йнпнн ва механик цехлари 
уртаепда кеиг тарцалгап. Боинга долган хамма технология чегаралапгап



(регламептлашгап) па цехлармиш ихтпсослигп томонидам кузда тутилгап 
хдракат йуналшмларнда шмлон бсршм буйича олдпнда кетаетган стказпб 
бсрувчи цсхлар товар ишлаб чикариши истеъмолчи цсхларнинг биринчи 
муомаласи амалга оширилаётганда аншугшнади. Шуцдай килиб, агар темир- 
чилик цехи деталлар ва паковкаларга термин пшлов берпш ншшш бажарса 
уида темирчплнк цехшншг ушбу номланишидагн товар махсулотшш терммк 
шмлон бершпдам утгам деталларпимг мшучорп буйича самайдплар.

Тайерлов цсхлармнинг тоиар чш^армлмшнни механик цехпнинг биринчи 
муомаласида ишлов беришдан $тган деталлар мивдори буйича аншрайдилар.

Кутовчи цехлар томонидан 1$уйилмаларни топшириш учла! дастлабки 
хужжатлаштиршн ншлаб чнкаршн тур лари ва тезкор з^нсоб тизнми бцлан 
келтирилгац айрнм хусусиятларга эга. Майда гурух (серия)ли ншлаб чпка- 
ришда деталлар, ^уйилмалар тайёрлаш муддатлари буйича номенклатура 
хисоби шаклп ^улланнлади, йнрик гурух (серия).!ида- чаъмир меьерларидан 
четга чи^ишларнинг хисоби ташкил этилади. У ёки бу з^олатларда хам бо- 
шка цехларга ва омборларга утказиш ха^идаги маълумотлар керак булади^ 
шунинг учун, одатда бнр турдагп мазмунга эга болтан з^ужжатлар, сменали 
топшпри^ хнеоботлар ва бошкалар расмнйлаигпфиладц.

Чуян куйиш цехи Э К С И С Д И Ц И Я С И Н И Н Г  куйилмаларни топшириш учун 
сменали топширш^-з^исоботи

ль Дстал ЛЬ 1\аср 1а  бериш Мицлори, дона Х,ак"Чатда
беридци,

дона

Чицнб
кстпшларнинг

сабаби
1. 3-19 Мехшшкп 

цехи № 10
1000 ВОО Кеспш б^лимида

ушланиб
цолиншпи

23.. 1-11 Тийёрлов
омборп

1500 1800

24. 2-17

ва бопгк.алар

Тпйёрлов
омбори

1600 1100 Цу-йплмилнрпппг
йуцлнгп

Сменали топшири!$-з$и(:оботдаги ыавжуд маълу'мотга ^ушимча сифатида 
1?абул кнлнш-топншрнш ^айдномаларнни, з̂ ар бнтта смена учун ТНБ нмзо 
чеккан режа-карталарннн тузиш талаб ^илппадп. Ой туташн бплап узаро 
текпшрундан кейин цехлар ва омборларнннг вакиллари томонидаи ойлнк 
хнеоботлар тулдприладн. Деталларни тошмирши на 1$абул ^илши ма’ьлумот- 
ларининг бир-бирига тутри келмаслиги к^п учраб туради, лекин анш$ланган 
четга чш$ишларнинг тулик руйхати буйича тугриланишлар зсисобот даври- 
нннг охнрш  сменаларпда тунилган топширншларнн таедшуювчи дастлабки 
хужжатларда акс эттнрнлади.

ЯТМ  хужжатларсиз жуматмшмиш курнб чи^млган парнантлари тезкор 
хпеобда дсчалларнннг харакатп х^кидат ма’ьлумогнинг такрорланшннни тулик



тугата олмайди. леки и маьлумотпнпг шном'ип.шгп текпшриладм на тугал- 
ланматн ишлаб чн^аришнинг хакшуш колдикларпни акс .тгтриш ма^са- 
дида хисобот даври утгандан с^иг з^ужжатларда расмийлаштирилади. Аммо 
цехлараро тезкор хисобнинг услх'бияти унинг б\идай ^уйилишпда у ёки бу 
сабабларга кУра хпеобга олинган деталларга айлаимагаи заготовкалар, па- 
ковкалар, ^уйилиалар, штамповкалардагн йу^отншларнп аппклашпн к уд а  
тугмайди. Пшлон бернлган ЯТМ  хисобша куйнладшап бпрмпчн пазорат- 
хисоб ну|расн булмб технология жараеннннг бошн хисобланади. Цехлараро 
хужжатсиз зун-об тизими цех ичидаги з^нсоб, шунингдек, транспортировка ва 
цехлараро омборларда са!$лаш жараёнлари билан борланмаган.

Амалиётда курнб чш$нлганлардан фарк ^пладпган ЯТМ  ва узелларни 
топшпрнш ва кабул 1$нлшшш хужжатлаштнрпшшшг бошка вариаитлари 
хам куллаииладп.

Механизация на цехлараро утказшнлар ха^идати ма'ьлумотларни йн- 
ришнинг автоматлаштирилиши уша хужжатларнинг юкхати ва биркасиии 
на;(арда тутади. Хусусий ишлаб чикаришдан ЯТМ кабул ^илиш ва юбориш 
ха^пдаги маълрютларнп киритиш ва таедшраш тартибп узгартнрнлган хо- 
лос. Юкхатларии икки иусхада ёзиш бир!са ёзиш бнлан бир даврда маълу- 
мотлар ишлаб чн^арнннш 1$айд кнлуичплардаи ЭХМ у;ю1$ мусофадап (дис- 
танцион раипшда) юбориладн. Биринчн нусхаси истеь.молчп цехнинг 1>абул 
г;илиб олувчисига еки омбор ииггисига топширилади, иккинчиси уиинг имзо- 
си билан етказиб берувчи цехга кайтарилади. Ушбу ^ужжатлар деталлар 
билан бирга идишга солинадн. Истеъмолчн цехнинг кабул 1511Л116 олувчиси 
Узидагн юкхатшшг нусхаси бнлан шу тарзда Э>̂ М хабар бериш бнлан етка- 
зиб берунчи цех на истеъмолчн цех шпфрларинп курсатиб деталларнипг 
разами на мш^доринп тасдш^найди. ЭХ,М марказита келастган маълумот 
автоматик режимда тскширилади. Маълум "Н^ри келмасликлар топилганда 
смена буйича сабаби кУрсатнлган деталларнинг разами ёки мга$дориниш 
туррн келмаелпш- «Келишмовчплнклар далолатномаси» деган машннограм- 
мада акс эттнриладн. Ушбу ракам буйича топширнлган юкхати ^исоблан- 
майдн на демак, кирнтилмайди па чи^ариб хам ташлаимайди.

Ю кхатлардат тукрилашлар сабабларн, шпфрн на туррилашларнинг ай- 
бдорлари кУрсатилиб янгидан тузиш билан киритилади.

Хисобнинг б\идай ташкил этилишида ижобий томони булиб, ва^тнинг 
реал масштабпда маълумотнннг ишончлилнпши таъминлаш, транспортщюв 
ка даврида ЯТМ асрашнн назорат цилиш >$нсоблападн.

Буюмлар куп сопли майда деталлар на узеллардан манжуд булган, юбо- 
рши эса |урухлн комилсктлар билан содир буласттан мосламалар ^урнш на 
электрон саноати корхоналарида, ойлик-^абул килиш-топшириш ^айднома- 
си кенг тар^алган.

Цайднома детал, узел, гурузрш комплектнинг з$ар бир номланишига икки 
нусхада ёзнлади, улардан биттаси етказиб берувчн цехда булса, пккшршсн 
аса ИДБ омборида ёки цехда булади (147 - бетда).



Кайдномада ^х'йидагилар келтирилади: детал (узел, гурухли комплект) 
муомалапмпг момлапшмп па шмфрм, чнзмабуйича разами, режа-график буй- 
ича шпедори ва ой бошпда усиш натнжасн билан ой давомида ^акпкатдан 
топширилган дсталларнинг мш$дори.

Утбу йикма ^абул i^iijiiiiii-miiiiiiipiiin ^айдномаенни 1$уллаш лмпейпий, 
п1)ессловчн, гальваник ва бош^а тайёрлов цехлари томонидан режанинг ба- 
жарилишини кузатади ва ЯТМ юборишининг комплсктлашганлиги устидан 
хар купи пазорат кили мши чаъмпплаб. иш хажмнмм пасайтирадн на тезкор 
^нсобни одднйлаштпрадн.

Бундай турдаги кайдномаларни 1$ллаш омбор хиеоби карточкаларида 
хпеобпп юргизишдап коз кечшига имкоп берадм. Кайдпомалар билам мафа- 
кат омборга келнши, бошка цехга олдиндан комплектланган гуру^лн комп- 
лсктлар билан бериш хам расмийлапггирилади. Дсталларни омбор б^йича 
х^аракатииимг балапси кайдмома маълумотларига acocan тузилади «а у буй- 
ича турли муддатга булган деталлар ва узелларнннг колднпшн анш^паш 
имкониятини яратади.

Омборда 1$ушларда, ячейкаларда, стеллажларда на боннца идшиларда 
еа*ушнаётган >;амма деталлар уларнинг номланншларн ва мш^дорп курса - 
тилган ерли^лар билан кузатилишлари шарт. Кслиб тушиши ва сарфлани- 
IIni ёрлш^даги цо.чдикмм коррекгироика 1511Л11111 йулп билап акс эттирилади. 
Керак б^лишпга ^араб ^акн^атдан мавжудлнги уз навбатода 1$айднома б£й- 
ича 1$олди1$ билан ерлш^даги 150ЛДИ15 таккосланади.

Ишлаб чм^арши typvx (серпл)ли таисифга эга булгап бир ijarop 1511111л01$ 
х^жалнгн машинасозлик корхоналарида детал, узел, гур\т$ли комплектнпш з$ар 
бир турига ойлик т^плов карталари ишлаб чш$илган ва кулланилади. Детал- 
ларпи учат mi келиш муддатлари буйича акс эттириладн (кейипгн бетда).

Ойлик натижапарнинг тугрплиги картада етказиб берувчи цех ва олув- 
чи цех ходимларининг имзолари билан тасди^ланади. Афсуски, т^пловми 
карталар билап бир цаторда бир иа^типиг узида тезкор бошцарун учум за- 
воднинг ИДБ топшнриладиган ма^сулот ишлаб чгщарнш х.а^пда суткали 
билдиришномалар тузилади. Бунинг натижасида ЯТМ битта номланиши 
пехлар томопидаи пкки марта кучирилади на б т т а  маьлумот уч марта 
улгумлаштщшлади. Шунинг учун к$тп уюшмалар тупловчп ойлик карталарн- 
ни т^лдиришдан воз кечишган.

Ишлаб чи^ариишппг серияли туридаги купгппа машинасозлик корхо- 
наларида унинг асоспда цехлараро з^исоб учун назоратнинг fijm uim  тшпми 
ишлаб чш;арилган й ^алиш  тсхнологияси кенг тар^алди. Тизимнинг малму- 
ни тайёрлои цехидан бошлаб деталлар гурухн (партпясн)ни ишлаб 41115а- 
ришга киритиш графигига асосланган з^олда олдиндан белгиланган (чизма 
кейинги бетда).
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Дсталларнинг тайёрлов псхларидан ишлов бсриш ва й и б и ш  цсхларига 
булгап харакатмпп хиеоб па пазорат кплиш тегмшлп реккпзнчларп мапжуд 
бучган й^налнш вара^аларн ёкн режа-карталарп буйпча амалга ошнрнладн. 
Дастлабки жужжат чи^арилаётган хар бир гурух, (партия)га ёаилади ва 
уиппг харакатнпн гайёр махеулот мшлаб ч пиарил гумна кузачпб бормладм. 
З^амма г\р\т^ (партия)га ишлов берпш жараённда варака ва карталарда 
тохнологик йуналишга мувофш$ бажариладиган муомалаларни, ярокли ва 
яpoiçcns детш'ларнииг ммкдоримп акс эчтирадп.

Я ГМ бу.шлшии ва я[ю^<и.'1лнгн 1$шнмча хужжат бплан расмпйлаштн- 
рилади. Турли субъсктларда й^шлиш вара^алари хар хил ма.чмунга ва игу 
мазмуша мунофнк рекинзнтларнпнг чпзпмнга эга.

«Ь^пшлок хужалнк машннасозлик* жамиятида 1$лланнладнган цех- 
лараро йуналиш варакаеининг оддий шаклини кслтирамил.

Дечалларпнпг цехлараро харакачнда муиалмш пара^аем уларпи загочок- 
калар омборига ва тайёр деталлар омборига топшпришда тошниршп ?$ужжатп 
сифатида хизмат 1$илади. Унга асосланиб заготовкалар омборидан ишлов 
бериш учуп механик ишлов берши цехига ЯТМ бермладн. Ишлов берпш 
тугагандан cÿnr деталлар rypyjçn йуншшш вара^асн билан тайёр буюмлар 
омборига тонширилади, у срда деталлар саналади ва мш$дорий хисобга цабул 
цплннадн. Омборда кпрнм ^нлмнгандам суп г мшлоп берплгап lypyxnii ёнмш 
учун корхонанинг ИБДга тогшшрнлади. Лекпн бу й^алиш  варакалар ва 
режа-карталарни nÿn з^олларда товар махоулотини чш$ариш хакидаги билди- 
ришпома, хч 1собот билам алмашч прадплар ёки деталларпп юбориш режа-гра- 
фипща юбор1Ш1ларнинг мпкдоршш акс эттарадплар. Масалан: графикларда 
деталларии цехлараро жунатишнинг лимити ва йуналишини, ой бошидан буён 
усунчн матмжа билам ой лакомила куч мари буи мча хакш^атда топшнрплган- 
ларш1 Kÿjx annn к̂ Ьуза тутнлган. Графикларнинг якуний натпжалари детал- 
ларшшг стиб кслиши ва тошшфилиши, уларнинг харакати хакидаш з^исобот- 
лар ёкн балансларда aise :пч ирнлади. Тсжар махсулотн хажмнишм хнеобн ка 
члталланмаган ишлаб чш$аршшшнг комплектланганлипшннг тазушли xarçn- 
даги билдиришномаларии тузиш учун ^у.чланилади.

Мах.сулотипмг цехлар томопидаи чн^арилпшп х_исобнии ва ч-езкор ре- 
жалаштирпшнинг узлуксиз шароитида унинг цехлараро з^аракатини гашкнл 
этиш айрим хусусиятларга эта. Дастлабки хужжатлапгпфиш узгаришеия 
цоладм, лекмм ма’ьлумот муганосиблик карчочекаларпга сутка-комнлектлар 
буйнча гуруз^лаштирилган деталлар хпеобн карталарпнп юритншни куда 
тутади. Карталарда бир номланишдаги дсталларнинг стиб кслиши ва сарф- 
ланишн хасида белги |;уйплади, cyiita-комилекч.чарнинг режа момерларм таъ- 
минланганлнш хнеобланадп, етиб утншлар аншушнади, меъёрдан Ю1$орн таъ- 
мир ва 1?олиб кстишлар кУроатилади.



Бу холда хпсобшшг асос солувчп пршщшш бу.тб ^ш-гцкагдиш таъмпрлар- 
Ш1НГ урнятилган мсгьсрдан чикиб котишц хизмат ^илади. (¿Иучшпшпшнг хамма 
жойларидаги таъмирларни деталларнинг тар б ир номланиши буйича ^исоблап- 
лшлппшп 1^уитб туталлашииап ншлаб чикариш тушщ хажмда аишуюпадп.

Мамлакатнинг бдан ортш$ машинасоялик субъсктлари ^рганиб чи^ил- 
ганда ва 4 га соби1$ вазирликларнинг ишлаб чи^аришда деталлар, узеллар ва 
ЯТМ харакатпшшг тезкор х,псобшш ташкпл этнш буйича йурш$номалар 
урганилганда. таклиф отилаётган ва амалистда ^улланилаётган вариантнинг 
хар бири уз хусусиятига :»га булиишга 1$арамай, алохида .члементлнрни тако- 
мнллаштнрмаедан ишлаб чш$арншшшг хисоб тнзнмшш ярагиш кузатнла- 
ди. Цохлараро хисобга кслсак. унга тизимда мш$дорий хисоб маълумотини 
умумлаштирувчи усул сифагида ^аралиши керак ва у цех ичидаги ишлаб 
чш$ариш хнсоби маълумотларпга асослапишн керак.

Субъектларда муомалалараро омборлар ва ишлаб чикарган тайср 
махеулот ва ЯТМ марказлашган оиборларининг мавжхдлиги бутлаш 65'- 
лшгааларн бнлап бпрга уларии модций бойлпкларшшг тезкор омбор хиеоби- 
га хос микдорий хиообнилг дастлабки хужжатлаштирилиши ва балансли 
уму'млаштируви муста^ил булинмага ажратишни талаб ^илади.

Цехлараро омборлар ва цехлар ичидаги муомалалараро омборларпшп 
функцияларига ^уйидагилар киради: хамма турдаги заготовкаларни, тайср дс- 
таллар, гурухли комплектларни са^лаш, календар-режа белгилангал милорда 
узелларцц комплекты цабул килиш ва комплектна цехларга ва истеъмолчи- 
б^линмаларга ишлов бсриш ски йишш учун бсриш. Бу муомалалар омбор хи- 
еобига маълум талаблар 1$яди. Уцда маълум муддатга ва хисобот даврининг 
охирига булпш заготовка ва детшиаршшг мавжудлпги, комIмешлшна! 1л пп 1 ва 
захира мсъорларша риоя килиш тахтили, хужжатда ски машиналарда расмий- 
лаштирилган кирим, комплектлаш ва еарфининг аксини тоииши керак.

Омбор хпс'обп маълумотлари субъектиннг турли функционал хпзматла- 
ри томонидан ишлаб чикаришни бошкариш, транспортировка, омборга жой- 
лаш ва комплектлашда моддий бойликларни асрашни назорат килиш мах- 
садларида кун мирта фойдаланплади. Ишлаб чнцарнлган ЯТМ >̂ ара1сатн 
Хисоби тизимида у орал и к боъловчи звено б^либ хизмат ^илади.

Ишлаб чикаришнинг тезкор хи«>би тизимининг мухим алементлари б^либ 
деталлар ва ЯТМ ^аракатшшпг цех ичидаги зу1Соби хизмат цилади. Мазму- 
ни буйича бу хисоб жарасни тсхнологиясининг ж^натиладиган, бошланшч 
жараёни, ишлаб чикариш хакидаги маълумотни шаклланишининг бошлани- 
Ш11 хисоблападп. Ш уш а карамай тармо^ ва субъектлар даражасидаш сган- 
дартлар ва й^икномаларда у  коракли даражада т^ли^ сритилиши ва амали- 
ётга тадбш$ килиннши лозим.

'Гах^шл курсатишича, ургаиплгаи субъестларпииг хеч бирпда тезкор хисоб 
Хисоб тизими сифатида расмийлапггирилмаган. Шунинг учун цех ичидаги 
хисоб ёки у'муман йух, ёки деталлар, у.-.елларни бригадалар ва ички б^линма- 
лар уртасида утказишда амалга ошириладн. Бу1ща к^п меъёрда махсулот 
ишлаб чикариш б^линмалари буйича хисобда руйхатдан ^тказилади. Даст
лабки хркжатлаштириш б^линма буйича тезкор-ишлаб чикариш хисоб ус- 
лубняги ЯТМ х.аракатшшиг цехлараро хисобшш акс э л и  ради.

Ишлаб чикаришнинг цехлар ичидаги тезкор хисобини такомиллаштириш



масалоларн субъектлар даражасида унпнг яратилншн учун масъулпятпп о л тп  
хизматлар томонидан гармонияланган ишлаб чш$ариш жараснининг кайта- 
рилиши ва акс: :»тгирилишининг ягона уелубий аеосида очилиши мумкин.

5 .9 . Давр харажатларини зук'обга олиш ва уларни бонн$ариш

Бозор мупосабатларнга утиш махсулот (нш, хнзмат)нн ишлаб чикариш 
харажатларини лкуний натижапар билан так^схяашни та^оло отади. Ушбу 
тавдослашда ма^сулотни ишлаб чикариш ва сотиш харажатларининг ^лчо- 
ви булгаи таииарх мухлм рол уйнайдн. Шушшг учуй харажатларшшг тап- 
нархга ¡уушиладиган ва фойда хиеобидан ^опланадиган ^исмини ажратиш 
буйича мавжуд аматиётни кайта куриб 41115ИШ ва тегишли к$грсатма ишлаб 
чнцши мух,и.м а^амнят касб этади.

Харажатларни таннархга ^упниладиган ва бош^а манбапар хиеобидан 
^опланадигаи кисмларга ажратишнинг асоеида ижтимоий махсулот 1$ий- 
матшишг истеъмол ^нлипган ишлаб чнцарнш ресурсларн. мехиат ^ацн 
жамрармаси ва 1$шимча махсулот кийматига булиниши стади.

«Харажатларнинг таркиби хасидами Низомда махсулогнинг таннархи- 
га цушиладнгаи ва фойда хиеобидан цопланадпгаи харажатлар айрнм-ай- 
рим к^рсатиб берилган.

У ёки бу харажатларни махсулот таннархига ^ушиш ёки фойда ^и«)- 
бндан цонлашда танпархншн субъект хужшшк хисобн фао.мпягпни тавеиф- 
лайдиган м^тисодий категория ва к^рсаткич гжанлигидан ва унинг ишлаб 
чицаришни бошкаришдаги ахамиятидан келиб чш$иш зарур. Махсулот (нш, 
хизмат)шшг таннархига 1$ушпладшан харажатлар ижтимоий-зарурий хусу- 
сиятга ога б^лиши ва кийматни яратишга бевосита ало!$аси б^лиши керак.

Шуни хам таъкидлаш лозимки, хунсатин юритшшшнг самардорлиги с\тгьий 
равншда ташшрхшии’ таркибшш кпекартирпш ёкл куиайтнрнш бплан э\шс, баиш 
иегеъмол килииган ресурсларни ишлатиш даражаси билан тавеифланадн.

1999 йил 1 январдан кучга кирган «Маз$сулот (иш, хизмат)ни ишлаб 
чпкарпш ва сотиш билаи борлнк булган харажатларшшг таркпбп ва молия- 
вий натиж атрни шакллантириш тартиби тлтриснда>>ги Низомда ю^орида баси 
этилган фикрлар нътиборга олингаи. Чунки х^жалик юритувчи субъект ол- 
ган даромадидаи ^иеобланадшап соликшшг туррн ^исобланшнп шнлаб чш$а- 
рилган махсулот (иш, хизмат)нинг таннархига к^ши.тадиган харажатларшшг 
гаркибшш т$три аниклаш билан чамбарчас борлик. Ш у билан бир ва^да tjy- 
йидагн холатмн хам эътнборга олиш лозиы. ^ознргн даврда тармок ва тармш$- 
ларнинг ахамнятидаш юзлаб меъерий з^ужжатлар мавжудки. уларнинг хамма- 
си ишлаб чикарилган махсулот (иш, хизмат)нинг ташшрхини шакллантириш 
масаюларпга балпплашап. Шушшг учун хам ушбу бош-бошдо1$лншш туга- 
тиш максадида ва харажатларшшг таркибини тартибга келтириш учун Ва- 
зирлар Махкамаси 1999 йил 5 феврат куни «Махсулот (иш, хизмат)ни ишлаб 
чш^аршн ва cotuui харажатларининг таркиби «a молшший натнжаларнн шокл 
лантиршп тартиби т5тфнсндагн Низом»ни тасдоираш т^грисида 54-гошш карор 
1?абу.т килди. Ушбу ^рорнинг кабул кнлиниши хужалик юритувчи субъект- 
ларнинг фаолнятнда махсулотпинг ташшрхннн шак.тлаптнрнш таргиби буйи
ча гщтиеодий шароитнинг тубдан ^згаришига ва фаолиятнинг турли тармок-



ларга таъал.шушгидан 1$атьий пазар ушбу тартнбнн жорнй цшшшнн талаб 
килди. Чунки ушбу г$арор х^жалик юритувчи субъект фаолиятининг натижа- 
сидан меъёрий жорий ^илинган ша]юитлнр чегарасида максимал даражада 
соли!? олншга давлат узшшнг асосш эътиборннн царатди.

}^озирги жорий килишап иктиоодий сиссатда, яъпи еолищ$а тортишда 
хужалик юритувчи субъект ишлаб чикарган маз^сулотининг хакикий тан- 
пархпга олнб борнладигап харажатлар хеч цаццай ахамиятга эга булмай 
^олди. Чунки ушбу Низом билан хужалик юритувчи субъсктнинг фаолияти- 
даги харажатлар эмас балки солш$ка тортиш макеадида таннархни з^исобга 
олнш тартнби меъёрлаштирилди ва лтштлаштирилди.

Илгариги 1^абул килинган тартиб б^йича бухгшттерлар харажатларнинг 
бир ^иемини таннархга олиб бореа ва бир ^исмини ж'.а фойда хиеобидан 
доллар эдн. Эпдплнкда Пизомда таъкндлашшшча «Пизом бухгалтерия з^исо- 
би максадлари учун ва солшда тортиш ма1$еадлари учун харажатларни з$и- 
соблаш жараёнида еодир буладиган фаркларни з^исобга олган з о̂лда ишлаб 
чпкарн.пап». Патпжада ^юобшшг олдига пккн возифа ^уйилган:

а) хужалик юритувчи субъсктнинг фаолияти б^йича умумий молиявий 
натижаларни аниклаш максадида ишлаб чикарилган махсулот (иш, зсшмат)- 
111ШГ хакикий таннархи буйича ииюнчли маълумотлар билан таъшшлаш;

б) олинган даромаддан (фойдадан) олинадиган еоликни тугри з^исоб- 
лаш учун солиеда тортиш максадида таннархни з^исоблашни таъминлаш.

Б у Пнзомии ишлаб чш^пндан максад бухгалтерия хлеобида жахон ама- 
листида кснг 1$лланилаётган «Цис1$артирилган таннарх» к^рсаткичини 1$л- 
лашга утишдир.

Цнс^артнрилган таннархга мах,сулот ишлаб чпцарнш билан бевоснта 
богли^ булмаган харажатлар киритилмайди. Бундай харажатлар давр хара- 
жатлари таркибида хисобга олиниб, фойда з^исобидан 1$оиланади.

Давр харажатларн амалиётнмиздогн харажатлар зукюби тнзимида я т и  
кУрсаткичдир Унга бошкарув, тижорат харажатлари, бошка умумхужалш; аха- 
миятидаги муомалавий харажатлар зушда илмий-тадки^от ва тажриба-консгг- 
рукторлшс пшларн харажатлари киради. Давр харажатлари ишлаб чикарпш 
жарасни билан бсвосита боглик булмаганлиги, биро^ субъсктнинг асосий фао
лияти булган махсулот сотиш билан борлик б^лганлиги учун, бошкача 1$илиб 
айтганда, ушбу давр харажатларн жараён харажатлари ха.мда умумий ва маъму- 
рий харажатлар дсб хам аталади. Бу харажатлар ишлаб чш$ариладиган ва 
сотиладиган махсулот хажмига »мае, балки хужалик фаолиятининг давомийли- 
гига боЕшк буладп. Ушбу харажатлар содир булган зукюбот даврнда йншлнб 
борилади ва зшеобот даврининг охирида тегишли ечетларга з^исобдан чи^ари- 
лади, яъни субъектнинг олган даромад еуммасини камайтиради.

Бошкарув хисобнда давр харажатларн хисобга олншда тасдиклашан 
«Низом»га асосан ^х'йидаги г у р ^ т р г а  б^линади:

1. Ишлаб чикарилган мазссулотларни еотиш харажатлари.
2 . Маъмурнй харажатлар.
3 . Богина муомалавий сарфлар.
4 . Келгусида соли^^а тортиладиган аеосдан чегирилган з^исобот даври- 

даги сарфлар.
Ушбу харажатларни т^ли^ ва хар томонлама ^рганиб чи^иш максадида



айрпм х.олда курнб чш$амнз.
1. Ишлаб чикартгап махсулотларии cotnuui билап боялик булган 

хараж.атлар.
Xa.ii? хужалигп тармофтришшг хусусплтндап келпб чиркан ^о.вда ушбу 

харажатларнинг таркиби айрим хусусиятларга ига. Ушбу хусусиятлар (ха- 
ражатларнинг номенклатурами) тармоьутарнинг услубий к^рсатматари ва 
ма^сулот (иш, хш мат)ш ш г таннархтш  калькуляция кнлпш буйпча йурш$- 
номада акс эттирилади.

Умумий тартибда бу харажатлар куйидагича таркиб топган:
1. Ишлаб чикарплгап ма^сулот ва товарларни трапсиортларда (темнр 

йул, хаво, автомобилда ва хокагю) ташиш харажатлари;
2 . Ишлаб чи1$арилган махсулотларии с ( т ш  харажатлари (савдо ва 

умумий ов1$атланиш субъектларпда ушбу харажатлар кепгроц ёритплади);
2 .1. Ходимларга мохнат хисоблаш.
2 .2 . Ижтимоий с\туртага ажратиш.
2 .3 . Сотишнн амалга оширнш максадида фойдаланнлаётган иморат ва 

иншоотларнинг ижара ?вди, уларни асраш ва таъмирлаш харажатлари.
2 .4 . Асосий воситалар ва номоддий активларнинг эскириши.
2 .5 . Иш кииимлари, жпхозлар, ошхопа пдпшларпшии еарфн.
2 .6 . Газ, олсктр ва ё^илшларнинг киймати.
2 .7. Товар ва ма^сулопларни саклаш, пшлов бериш ва навларга ажратиш.
2.8. Саидопп ташвикот (реклама) ^ш ии сарфлари.
2 .9 . Товар ва махсулотларии ташиш, саклаш ва сотиш жараснида мсъ- 

ёрдан ортикча содир булган й^котишлар.
2.10. Идишларшшг сарфн.
2 .11. Мулкларни мажбурий с>турталаш.
2.12. Мехнатни му^офа.т килиш ва техника хавфсизлиги.
2 .13. Шамоллатшчлар ва совутшчларпи асраш ва уриатиш харажатла

ри ва шунта ^хшаш савдо фаолияти билан 6орлие$ сарфлар.
3 . Бозорларни ^рганиш ва маркетинг сарфлари;
4 . Юцорпда келтирилмагаи лекни сотиш бшшн боглш$ булган боин$а 

сарфлар. Ушбу сарфларга к^ргазмалар, бозорларда ^атнашиш харажатлари, 
у ерларда ^уйилган махсулотларнинг киймати, шартнома ва келишувларга 
мувофиц харидорлар ва даллолларга текнига берилган махсулотлар ва то- 
варларнинг намуналари ва хокаполар киради.

2 . Маъмурий харажатлар.
Ушбу харажатлар хужалнк юритувчи субъектшшг умумий фаолпятшш 

ташкил ^илиш ва уни бошкариш билан 6okihi; сарфлардан ташкил топган:
■ боигкарте аппарата ва унинг б^липмалариии асраш харажатлари;
■ уларшшг фаолпятшш моддни. техникавни ва транспорт хизмати билан 

таъминлаш.
Маъмурий харажатларга куйидаги сярфлар киради:
1. Бошцарув ходимларишшг ме^пат хаки.
2. Ижтимоий суБуртага ажратмалар.
3 . Хизмат учун еншл автомашина ва микроавтобусларни асраш, ижа- 

рага 0Л1Ш1 сарфлари.
4 . Х^жалик юритувчи субъект ва унинг булинмаларининг фаолиятини



ташкнл кплшп ва бош^арнш харажатларн- почта, телеграф, телефон, кан
целярия товарлари, ойлик ва чораклик йул патгалари ва хоказолар, моли- 
явий хисоботларни чоп ^илиш.

5 . Пшлаб чпкаришга таъллухуш булмагаи бошцарувшшг техника восн- 
талари, ало!$а б^линмалари, огозиантириш курилмалари, зигеоблаш марказ- 
лари ва ^оказолар.

6. Алоца хнзматн, АТТ, йулдош, х.араюидаги ва пейджннг учун туловлар.
7 . Урнагилган моъёр ва ундан ортт$ча ша^арлараро ва хал^аро сузла- 

шувлар учун сарфлар.
8. Маъмурнй-бош1$арув зарурнятн учуй иморат ва пншоотларнн ижа- 

рага олиш.
9 . Маъмурият-боищарув а^амиятндаги асоснй воситаларни асраш, таъ- 

мпрлаш ва эскнрнш сарфларн.
10. Юкори ташкилоглар, юридик шахсларпинг утошмаларини (ассоциа

ция) асраш у'чун ажратмалар.
11. ^рнатнлган меъёрда ва меъёрдаи ортш$ча маъмуриятннпг хнзмат 

сафари учун сарфлар.
12. Ходимларни ва мулкларни мажбурий сутурталаш сарфларн.
13. Ваколатлнк сарфларн (урпатилган меьёрда ва меъёрдан ортикча).
14. >'мумий ов1$атланиш с '̂бъоктларш’а токинга бсрнлган иморатлар ва иншо 

сггларни асраш сарфи ва уларга курсатилган коммунат хизматларнинг 1̂ иймнти.
15. Табнатпи курпклаш жамгармаларнга ва бошка жамгармаларга аж 

ратмалар.
Бундан ташкари, маъмурий харажатларга унинг фаолиятини бонщарнш 

учун бонн?а субъектларипнг курситган хнзматларн:
а) телефон станциялари, коммутаторлар, тслстайнлар, модсмлар, хцеоб- 

лаш техникалари, диспетчер ва радио алокаларига к^н атилгаи хизматлар;
б) ёплшдап ^уршутш. хаифонзлнк хнзматн ва бонн$а турдаш курш$- 

лаш хизматларининг сарфларн;
в) ёнгинга г;арши кураш х'чун зарур инвентарларнинг аскириши ва таъ- 

мирлаш сарфларн;
г) ^оровул хоналари, енганга каршн воен татр  турган иморатларнинг 

зскириши ва таъмирлаш харажатлари ва з^нсазолар.
3 . Бошка лц/омалавий харажапиар. т
Ушбу муомалавий харажатларга ю^орида кайд ^илинган харажатлар- 

дан ташкари х^жалик юритувчи субъектнинг умумий фаолияти билан бог- 
лик будган сарфлар кнродн. Хусусап:

1. Мутахассисларни тайёрлаш ва 1$айта тайёрлаш б^йича сарфланган 
харажатлар:

■ укув таътнлшш тулаш;
■ ^киш жойига бориш ва келнш сарфлари;
■ мутахассисларни тайёрлаш ва малакасини ошириш учун уцуъ юрт- 

ларша тулангап суммалар;
■ мохнат шартномаси б^йича жалб 1$илинган ^итувчиларга т^лан- 

ган х,а^;
■ ух̂ ув ^улланмалари ва ус купала ринн олнш сарфлари;
■ аудиторларнн тайёрлаш (агарда субъектнинг штат жадвалида буть



са) сарфлари.
2 . Лойихадаги ва ^урилиш-йигиш ишларидаги камчиликларни тута- 

тиш сарфларини доплат.
3 . Маслахат хнзмати ва ахборотлар бплап таъмпплаш хнзматлари у  гул 

туловлар (агарда маслахат хизмати янги бошкарув тизимига ^тиш билан 
бсжлик б^лса у ^олда ушбу сарфлар инвестиция хусусиятига эга булади).

4 . Аудиторлик хизмати (хужалнк юрнтувчн субьектшшг айрим цатиа- 
шувчиларининг талабига асосан ушбу хизмат к^рсатилса хам унинг учун 
тулов хар ойда мажбурий уткалилган аудиторлик хизматининг еярфи со- 
лшзда тортилувчн асосга кушнлмоидн, лекии субъектнинг фаолнятпда цат- 
нашувчи у ёки бу шахснинг талаби билан утказиладиган аудиторлик тскши- 
ришининг сарфи соликка тортиш асосига кушилади.

5 . ^знншег хизмат курсатувчн булинмаларн тоионидан курплган за- 
рарларнинг суммаси.

6. Ишлаб чш$ариш жараёнида катнашаётгац ишчилар ^атнашмаган 
холдагн ходимларшшг саломатлнга ва дам олншларшш ташкил кплпшга 
йуналтирилган тадбирлар.

7 . Хужалик юритувчи субъект томонидан шахарларни ободонлашти- 
рнш. 1511ШЛОК хужалнгнга ёрдам бериш сарфлари.

8. Цоплаш ва рагбатлантириш хусусиятидаги сарфлар:
■ бахоларнинг ошиши буйича туловлар;
■ бар вадтда туланаднган мукофотлар, кун  йнллик хнзматлари учун 

туловлар;
■ мажбурий ишга келмаслик ва кам т^ланадиган иш учун туловлар;
■ вактипча нш ^обилиятинн йуцотгашшш учун ^ушнмча тулов; 

ходимларнинг ^кув жараснидаги туловлар;
■ 1$шимча таътил учун туловлар;
■ ходимларга бенул товар.чар, ма^сулотлар ва бонн$а ^нйматликларин 

бсриш ва хизмат к^рсатиш;
■ ходимларнинг сарфларини (йул сарфлари, йулланмалар, обуна ха^и 

ва хоказолар) доп л ат.
9 . Мсхнатга з̂ а̂  тулашда хисобга олинмаган туловлар ва сарфлар:
■ ёш болалилар учун нафаь^а;
■ пенсия нафа^аепга устама ва ненсият чш^увчнларга бернладнган 

ордам пули;
■ субъектларнинг тугатилиши, ^ис^ариши натижасида ходимларга бе- 

рнладпгап туловлар;
■ ходимларга туланадиган моддий срдамлар.
10. Ск)рли15ни са1$лаш объектлари, кариялар ва ногиронларнинг уйлари- 

ни, мактабгача болалар муассасалари, дам олнш, мадапий-маншпй, уй-жой 
фондини асраш сарфлари;

11. Консервация килинган ишлаб чикариш сарфлари;
12. Бапкларшшг ва депозитария хизматнии ту.чаш;
13. Хар хил ижтимоий жамрармаларга т^ланган бадаллар;
14. Бюджетга ва бюджетдан ташкари жамгармаларга туланадиган маж

бурий туловлар;
15. Зарарлар, жарималар ва усимлар:



■ тугатилган ишлаб чицариш буюртмасн буйича йуцотншлар;
■ моддий кийматликлар б^йича й^котишлар;
■ ишлаб чикариш захираларининг ^айта бахоланиши натижасида 

курилган :трарлар;
■ идишларнинг муомалалари буйича курилган зарарлар;
■ суд ишлари буйича сарфлар;
■ гумонли дебитор карзларппш захнраснга аж ратм атр;
■ дебитор карадарии зри-обдан чикариш натижасида курилган зарарлар;
■ хисобот йилида аниклаиган олдинги йиллариинг .чарарлари;
■ табшш офат иатижасидаш коплаимайдигаи йуцотнш, зарар ва сарфлар;
■ жавобгар шахе топилиаган з^олларда камомаддаи курилган зарарлар;
■ асосий воситалар ва бошка активларни сотишдан курилган зарарлар;
■ таи олинган жарима, усимлар, бе^арорлик ва 6oim$a туловлар, солшда 

тортиш учли куйидаги сотишдан ташкари даромадларни $з ичига олади:
■ i$apop цилииган ёки карздорлар томонидан тан олинган жарима, 

усим, бе^арорлик ва боища жазолар;
■ келтирилган зарарларии доплат учуй олинган даромадчар;
■ соли!$ ва боища 1$онунларни бузиш натижасида хисобланган жари

ма ва усимлар (даромадшш ошнриш, солиции уз ва^тида туламаслик ва 
з^оказо ^олагларда);

■ тулашан бошка жаримачар (асосланмагаи фойда олганлиги учун);
■ ю^орнда кайд цилнимагои, лекил муомолавий сарфларга олиб бори- 

ладиган боип$а сарфлар.
Ушбу суммнлар зспсоблаш усулига мувофш$ солнкка тортиш асоеига 

цушиладн.
4 . Нелгцсида солщка тортиш асосидаи чегириладшап, легаш хи 

собот дпвриди еарфлншан хпражитлар.
Ушбу гурухда каниталлаштирнш бплап борлш$ булмагаи ва асосий во- 

ситатарнинг кийматига ^шилмайдиган харажатлар хисобга олинади ва улар 
куйидаги элементлардан ташкил тонган:

1. Яиги хужшшк юрнтувчи суб'ьектмннг ишлаб чнкарпшпнп, цех ва 
агрегатларни ^злаштириш билан 6of.ihi$ сарфлар:

■ айрим машина ва ускунашрни текшириш ва синовдан утказиш;
■ шеф-моитаж (мол етказпб беруичпшшг йншшн ва уриатпшн) сарфтрн;
■ 1$уриластган субъектларнинг дирекциясини ёки техник назорати гу- 

рузрши асраш;
■ инги ш и т туширилоднган объестлар учуй мутахассисларпн таиёрлаш.
2 . Янги технологиями яратиш ва фойдатанилаётган тсхнологияни та- 

комиллаштириш.
3 . Бошкарув TJ1311M11H11 яратиш ва такомиллаштнриш.
4 . Янги махсулотларни ва технология жараёнларини тайерлаш ва £з- 

лаштириш.
5 . Пшчи кучларшш жолб кнлнш харажатлари.
6. Ишлаб чикариш хусусиятидаги кашфиёт ва ихтиролар буйича сарф

лар. Тажриба-синов ишларини $тказиш, нусхаларини тайёрлаш ва синаб 
куриш, кургазматр, ташювлар ва сертификат олиш учуи ^атианшш, муал- 
лифлик мукофотларини т^лаш ва боищалар.



7 . 1^а:шб олувчн тармо1$ларда т о р -к о п  тайёргарлнк пииларп (агарда ушбу 
харажатлар капиталлаштирилмаса) ни бажариш билан боБлш? харажатлар.

8. Хужалик юритувчи субъектнинг фаолиятини, ишлаб чикариш кон- 
вейерларшш рнвожлаптпрнш харажатлари.

Уларни иситиш, сритиш, тозалаш ва мухофаяа килиш харажатлари 1$ушил- 
ган з о̂лда, четки ташкилотларнинг бошкарув сохасидаги хи;шатининг тулови; 
хшмат сафари харажатлари; кодрларпн тайёрлаш, кайта тайёрлаш ва ншчн 
кучини сафарбар килиш харажатлари; илиий-тадкш$ат ва тажриба-конструк- 
торлик ишлари, ихтирочилик ва рационализаторлик харажатлари; дщсулотни 
еотнш харажатлари; уршн, са1$лаш, юилаш, реклама харажатлари (бозорнн та- 
дкик этиш ва бош^а харажатлар ^ушилгал холда), янги турдаги маз^сулотни, цех, 
агрегатларини, технологаяни, ишлаб чи^аришни тайёрлаш ва Узлаштириш ха
ражатлари, ахадггорлик хизмати, суд хпзматп туловн харажатлари; бозорда мо- 
нопол холатга эта булган ва рсестрга ёзилган субъектлар томонидан ма^сулот- 
иинг бахосини ошириш натижасида аечк'ланмагаи фойда олганлиги учун тула- 
надпгш! жарима ва усимлар, даромадни яширгашшги учун туланаднгои жарима 
ва Усимлар; банк хизмати учун туловлар; товар-моддий бойликларини ^айта 
бахолаш натижасида кУриладиган :шрарлар, асосий в«х:италар ва 6011115а мол- 
мулшш сотишдаи куриладиган зарарлар ва бопц$алар кнради.

Бу давр харажатларини з^исобга олиш тартиби 21-БХМС «Бухгалтерия 
хисоби счётларининг режаси» ва уии ^уллашга дойр кУрсатмада келтирилган. 
Ушбу курсатмага мувофпк юцорида цайд кшшпан харажатларии зуюобт оаиш 
учун ^уйидаги счстлар ажратилган ва хисобга олиш тартиби белгиланган.

9410-»Махсулот (иш, хизмат)ларии сотиш билан 6 о р л ш $ сарфлар» (савдо 
корхоналари учун муомала сарфлари);

9420-»Маъмурий с арф л ар»;
9430-»Бош1$а муомалавий сарфлар ва зарарлар*;
9440-«КелгуеIща соликки тортиладнгаи асос суммасидаи чешриладн- 

ган хисобот даври сарфлари»;
Давр еярфларининг таркиби «Ма^сулот (иш, хизматлар)ни ишлаб чи- 

цариш ва сотиш буйича харажатларишшг таркиби ва м о л и я в н й  натпжалар- 
ни шакллантириш тартиби туррисидаги Низом» ( Вазирлар Махкамасиниш 
1999 йил 5 февраль 54-сонли ^арори) билан тартибга солинади.

9410-»Сотнш билон борлнц сарфлар» счётида махсулотпи етказиб бе- 
риш буйича харажатлар, яъни ма^сулотни харидорга етказиб бориш, транс
порт воситаларига ортиш, маркетинг билан шутулланувчи ходимлар ва бу- 
лн.иларпннг чшушлари ва боии^алар бнлан борлщ сарфлар уз акешш тона- 
ди. Унда куйидаги счстларнинг очилиши мумкин:

9411- «Саклаш ва ташши сарфлари».
9412- «Реклама ва сотишга ёрдам бернш сарфлари».
9413- «Ураш, кадо!$лаш, навларга ажратиш ва идиш сарфлари».
9414- «Мез^натга хак ту.таш сарфлари».
9415- «Ме^нат \aiyi жамрар.иаендан ажратмалар».
9419- «Боища савдо сарфлари».
9420- «Маъмурий сарфлар» счетида су^>ъектни боищариш буйича сарф

лар, умуммаъмурий ахамнятидаш асосий военталарпн та'ьмирлаш сарфлари, 
умумхужалик а^амиятидаги иморат ва иншоотларнинг ижара туловлари,
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Счётларнинг кредитидан
______________ Дебет___________________
Асогий вооиталарнинг аскирмши хисоблаж

Ншнмдий акггикларнпнг :ккирнши

Матсрмалларнннг оарфланииш

ТМЯ rçafrm бпхолашдага еплбий фпрц 
Грдамчп ншлаб чм^армш набошка 
ташкилотларнинг хмзиатини штенмил rçiumu 
Уидирнб олшшпгпи дпъво miMtU'Hiiitiir 
муомала сарфига t^yniiuiiiiiui 
X it:jviHT гдрфляри на нако.штлик ха]>ажатларм

Модсулотли acÿiiftiiim 6ÿâii4ft транспорт 
харажатларм
Тринспорт хшмптлирн, анергия, сув 
тпъыипоти
KÿpraTiui'aH таррибот ка маркгггпнг 
хизматлари ка бопп$а ммматлар 
Мулк ва шпхсий п'Пртпгп ажратмолпр 
Мсх„нат хакша нж^батан ижтимоий гукуртага 
а я ф а п п п

Cfrrjuaa банд 6ÿnruu ва боцщар\и 
ходимларыга ис.%иат %ак» }рц*облаш 
Бимолар, инмккггларнинг мжараги 
Бшш, тщггорлтш хшмпти в» юцори 
npitULinpiui ncpaiii
Aoooiifi ноаггаларнн (чгшимдн курмл-ам 
зарирлпр
Бошцл лктнвлпрнн ооппидан KÿpiLirnii 
iiapapiap
Айбдор шахслар томилмаган камомадларни 
лркюбдаи чицирпш

ПМмсани царзлар б^йнча захнраларнм 
грюоблаш
()о iiuç оргаиларишшг кл[>ори fiÿftinn 
жарнманмнг хш'обланипт 
(л'бъеггпнтг бшмшсидаги ОЪТО ytvii 
пжратмалпр
Ходммлар учун дам олпш умларм на 
санатирпллар учун йулланлланпнг ^мйматнни 
Т^’ЛОШ

Т^хтатилган буюрчма б$*йича оарфларнннг 
х„исибдан чнкарилтни 
Олдиши йиллардаш муоиилилпр 6ÿâinu 
KÿpiLiraii .трлрлар

Счетларнинг дебепна
_________________Кредит_______________
Ма^гадли нолнялаигтрнш »a Н890
nai^cwui •тт 'м л ар  хисобидан 
амалги оширшпгип харажатларин 
х.иообдан чи^ариш
Дайр гарфларини хисобот 9910
цшршпшг охнршш ^исобдап
чш^арши

Хужалик iiia|m«OAi&('iiHH бу.ианлмт учун
туланадиган жарима
Бир марсггобалшс моддий ёрдашшпг
ly.lflH H IM II

Транспорт,’uiH фойддланнш учун йул 
зс/жжатлнршшиг киймитнии т^лпш



ахборот. аудпторлик ва маелахат хизматлари учун туловлар ва бошка сарф- 
лар хисобга олинади. Унда куйидаги счстлар очилиши мумкин:

9421- «Мехнатга jçarç тÿлaш сарфлари».
9422- «Мехпат xarçu жамгармасидан ажратмалар».
9423- «Маъмурий ахамиятдаги асосий воситаларнинг оскириши».
9424- «Маъмурий ахамиятдаги асосий воситашрнинг ижара сарфлари».
9425- «Маъмурий ахамшпдаш асосий восигатрин сутурта içiuiinii сарфлари».
9426- «Маъмурий ахамиятдаги номоддий активларнинг эскириши».
9427- «Юкори ташкилотларни асраш сарфлари».
9429- «Бош^а маъмурий сарфлар».
9430- «Бош^а муоматвий сарфлар» счстида илмий-тадкикот ва конст- 

рукторлик-тажриба ишларига слрфланган харажатлар, бош^арув тизимини 
ва ишлаб чш^аришпи ривожлаитириш харажатлари, ходимларга моддий ёрдам 
(шу жумладан, ишлаб чи^аришдаги ходимларга), табиий камайишдан ftÿrço- 
тишлар, суд харажатлари, янги ишлаб чикариш жараёнларини (молиявий 
куйплмалар снфатидаш молиявий харажатлардаи ташкарн) узлаштриш сарф- 
лари ва ишлаб чга$ариш жараёни хамда молиявий фаолияг билан боклиь; 
бÿлмaгaн х^жатак (муоматавий) фаолияти жараёнида вужудга келувчи бошка 
сарфлар акс этгирилади. Уида куйидаги счётлар очилиши мумкии:

9431-»Асосий воситаларни сотиш ва бошка хисобдан чикишлар нати- 
жасида кУрилган зарарлар».

9432-»Бошка активларпп сотиш ва бошца хисобдан чицишлар иатижа- 
сида кУрилган зарарлар».

9 4 3 3 » Кийматликларнинг ка.момади ва бузшшши натижасида кУрилган 
зарарлар».

9439-»Бош^а муомалавий сарфлар».
9440-»Келг\ч:ида соликка тортиладиган асос суммасидан чегирилади- 

гаа хиеобот доври сарфлари» счетида харажатлар таркнбп ^а^ндаш Пизом - 
га мувофт$ ишлаб чи^илган 2-иловада кУрсатиб ^тилган хиеобот даври- 
нинг келгусидаш солиеда тортиш асосига киритилмайдиган харажатлар акс 
этшрилади.

«Давр сарфлари»ни хисобга олувчи счстлар (9400)даги тупланган хара
жатлар 9900 -»Якуний молиявий натижа» счётининг дебета билан ёпилади.

9400 «Давр харажатлари счётлари гурухшшиг чизмаси».
9410- «Махсулот (иш, хизмат)ни сотиш харажатлари».
9420- «Маъмурий харажатлар».
9430- «Боища муомалашт сарфлар ва зарарлар».
9440- «Кслгусида солиеда тортиладиган асос суммасидан чегирилади- 

ган хиеобот даври сарфлари».

5 .1 0 . Бошкарув ва молинвии ^исобларининг счёт лари да хужалик 
муомалаларини 1$айд кнлнш

Хо.чирги даврда ху'жалик горитувчи субъсктнинг фаолиятидаги содир 
булган муомалаларни комммотерлаштмршн мухим ахамияпа г>га, чункм ушбу 
нокеатрнп -lesicop жамлаш, ишлон берши. бошкаруи царорлармим кабул rçiuiiini 
на у.иарнинг натмжашринм бахолат зарурняти тугмладп. Ушбу компьютер



дастурларини ишлаб чирш  ва уларга сарфланган харажатларни хисобга 
олиш ва молиявий натижаларни ани^гаш тартибини к^фиб чинами:!.

♦Нигера* компания™ ^уйидаги фаолият билан ш\тулланади:
■ компыотсрлар ти.чими билан таъминлаш;
■ ушбу коммыотсрларни дастурлар билан таъминлаш;
■  бошка хпзматлар иурсатнш.
Хужалик юртунчи субьектдагп хужалик муомалаларинннг хнлма-хил- 

лншдаи келнб Ч1 издан холда ушбу муомалалар уч гурухга булииадн:
■ факат бошкарув хпсобнда кайд ^плппадпгап муомалалар;
■ фо^ат молиявий хисобда ^айд кнлннадигаи муомалалар;
■ бопп$арув ва молиявий зуюобда 1$айд килннадиган муомалалар.
Хужалик юритувчи субъектларда харажатларни тегишли моддалар, иш

лаб чи!;ариш булинмалари, мжгьулнят маркаллари б^йича гуруз^лаштириш- 
нинг .чарурияти ва умумий ишлаб чикариш харажатларини (реклама, сотиш, 
маъмурий) тегишли белгиларига мутаносиб равишда та^симлаш ларурлиги- 
дан кслиб чивдан з^олда уларнинг махсус белгиларига ^араб аналитик 
хисобннн юрптиншп та^озо ^илади. Ушбу дапурларни холирда кулланнла- 
ётгап япги счётларшшг режаенга мослаштприш л озим, чумки ушбу счётлар 
бош, мккмнчи «а учинчи даражали счётларга булмнмаган холда уларнинг 
аншнгпш хусусиятн тулш? ёрптилгап.

Ушбу жараёнда куллапнладнган счётлар куйндагпча тавенфлападн:
■ маз^сулотларин сотиш муомалаларн бошкарув зуюобида 2810*1 ва 

9110*1 -счётларпда, молиявий з^нсобда 2810 ва 9110 -счётларда юритнладн;
■ з^исоблаш техникаларини 1$абул килиш ва сотишга ж^таатиш муома- 

лалари ж:а бошкарув ^исобида 2910*1- ва молиявий з^иеобда 2910 -счётда 
юритилади;

■ муомала сарфларининг з^исоби пса бош^архъ з^исобида 9410*1 ва 
молиявий зс,исобда 9410 -счстда ^айд ^илиб борилади.

1)01 и кару и на молняннй хпеобларнда хам махсулотларнн сотиш счсти- 9110- 
умумланп'нрилгап хрлда на муом&ча сарфларп (9410 счётларда) тегишли пур- 
лари буйнча (9419-9419) айрим олгап счётларда кайд 1511л116 борилади.

Ушбу Т1шш  ташшрхшшг аналитик зукюбшш молиявий хдеобда тулш$ тап- 
нарх усулида ва бошкарув з^нсобпда «дафект-коепшг» усулида юритпш имкоин- 
ятшш яратадн. Ушбу шаронтда ишлаб ’пщарилган маз^сулот (гап, хшмат)1шиг 
таннархини з̂ ар хил усуллар ёрдамнда з^нсоблаб чшрпн ва ушбу маълуматларнн 
з^исоботнинг турли шаклларига уткалиш имкониятига :»га б^лади.

Келтирилган аналитик з^исобни юритиш учун ушбу тулилган дастурда 
^уйидаги имкониятлардан фойдаланилади:

■ хужалик муомалаларини ^айд ^илиш ва^тида аналитик счстларни 
ани1$лаш;

■ кмрмм ^олдш^ларннн киритиш;
■ намунаний хисобот хужжатлариии тайёрлаш;
■ аналитик счётлардап фойдалапган холда боип$аруи маълумотларига 

махсус Шилов бернш ва раз^барнятга то!$дим цилнш.
Ко.мпашшларда фойдалапилгШ1 компьютер дастурларшганг шлконият- 

ларидап б!фн з$ар хил муддатларга субъектшшг бюджетшш ишлаб чшрон-



дир. Ушбу мацсад \,чун «Молиявий режнлар» туркумидаги дшггур 1$лланила- 
ди. Ушбу дастурнинг афааллиги ^уйидагилардир:

■ кслгусидаги даромад ва сарфларни хохлаган муддатга режалаштиради;
■ ушбу даромад ва сарфларни субъсктнинг бюджета билан бирлаштиради;
■ ly.ioiwiapiiiinr у с т л а н  иазорач- урнатади;
■ смегалардап фойдалапмимш чахли л ijiuiajui;
■ субъекчиинг молняинй фаолиячини мукобиллампирадн.
Режалаштирнш талаб цшншган ва^т оралнт буйича амалга оширила-

ди. Субъектишг бюджетн эеа бир марта буладпгап (таъмирлаш, мебелнн 
сотнб олпш) ва такрорланнб тураднгап (солнклар, бадал, нжара хацн ва 
бош1$ачар) муомалашрга асосан тушладп. Чункн х«Ф 614) муомаланннг на- 
тижаеи ресурсларнинг харакатига- ТМЗ харакати, пул маблагларипинг ва 
аеосий военталарнинг харакатига олиб келади.

Такрорланадиган муомалалар буйича хаРакат даври ва такрорланиш 
даври топилади. Харакат даври ушбу муомалалар харакатининг бошланиш 
ва тугаш ва^тини белгилайди. Мисол, йил давомида ижара т^ловларини т^- 
лаш- 01.01-31.12 на хокаю. Зарурият ту кил ганда харакат данринмнг охири- 
1Ш aiiiiiuiaiii шаргг эмас, чумки аирмм холларда ушбу муомалаларнм харакат 
дапрннпиг охири булмайди. Мисол, соликии хисоблаш на соли 15 оргаплари 
билаи хпеоблапшш ушбу субъе1ст у.шшшг фаолпнтшш тугатгушт довом ^пладн.

Такрорланнш даври айрнм муомалаларпнпг (хар ойшшг 3 - k v i i i i  мех- 
иат хакппп тулаш, 5-купи солш$ буйича булткпп тулаш ва ^ока:ю) такрор- 
ланиб туришини шакллантирпш нмкониятини яратадн. Ушбу такрорланиш 
учун бир неча кун, хафта, декада, ой ёки йил танлаб олиниши мумкин. Ушбу 
такрорланадиган муомалаларни режалаштириш топширилган сана ёки кун- 
лар буйича амалга оширилиши мумкин.

Х,ар бир тузилган молиявий режа учун ушбу дастур такрорланадиган муо- 
малачарнинг айрим р^йхатини гузади. Ушбу муомалаларни молиявий режага 
киритгандан кейин компьютер уз-узидан уларнм режанинг саначарига мослаш- 
тириб бир марга соднр буладиган муомачачарга айламтирадн. Олдимдап олин- 
mii ма'кчумотларга асосан дастур келгусн даирлар учун режачарии чупиш нмко- 
шштига эга, кешшчшшк ушбу давр кичпк даврларга булшшб режа курсаткич- 
ларига ушбу шаронтдаи келпб чпккап холда улгартпрпшлар кгфитнладн.

Мазкур дастур нлгарн й п тл гап  йиллик ва чораклик маълумотларга 
асосан келгусн йнллар учун ужнрш к^члаган (стратегия) режаларнн тушш- 
га имконият яратади. Кейинчатик аса :трурнят тугалганда илгари тушл- 
ган молиявий режалапггиришга ^айтилади ва ушбу режани тузган даврдан 
кейинги содир б^лган вокеагарнинг натижаларига асосан ju ra  аникликлар 
киритилади. Мисол: жорий йилнинг 1-чораги буйича молиявий режа тузил- 
ди ва 1-ойнинг якунига ^араб чораклик режа ^айта курилиб кейинги ой 
учун ушбу режадан у еки бу муомалачарнм олиб чашлаш ёки ^ушммча муо- 
малалармм кпрпчпш (лекин чораклик режашшг умумпй курсаткичиим уз- 
гарт|фмагаи холда) ёкн булмаса 1-ойдаш молняний якунлардаи келиб 41115- 
1?ан ^олда келгусн туловларшшг суммасшш тартибга келтириш мумкин.

Молиявий режага киритнлган муомалашрга асосан тулов хужжатларн 
тайёрлапади. Ушбу муомалаларпнпг содпр булганлигига 1$араб (тулов ХУЖ"



жатларига ишлов бергандан кейин) дастур пул маблагларннинг кирими ва 
чини,мини т^лов зсужжатларининг санасига мувофик uiv маълумотларни 
молилвий рсжага киритиб боради. Бухгалтерия зукобиниш маълумотлари- 
га асосан дастур автомат тарзида режадаги ва ха^икий кирим ^олдигини 
режалаштмрмлган дакрнмнг б о т  и каохпрпга шакллантмрадп, бомиангмч на 
охмрги сапага пул маблакларпиммг кирими. нищими ва мшлон бермлгап тулок 
хужжатларинипг ма'ьлумотлармга асослаимб пул маблагларммммг ушбу дакр 
пчпдагн умумий кнрпмп ва умумнй чнцнмшш жамлаб беради.

Бу ахборотларга асослапган з^олда режалаштириш давршшнг бош- 
лапшч ва охирш самасшш у.нартнрнб:

■ Урнатнлган даврда гуловларипнг амалга ошншп устндан назорат 
Урнатилади;

■ анш$ битта бухгалтерия ечёти бу'йича молпявий режанинг бажари- 
лиши тезкорлик билам таз^лил ^илннади;

■ зарурият тутилеа жорий даврдаги муомалаларнинг рожасига ^згар- 
тиришлар киритилади.

Ушбу тадбирлариинг амалга оммф1имммм матмжаемда хужалмк юритук- 
чм субъентмммг фаолмятп режаламггмрмлгам nai$T мобайммда му|$обиллаш- 
тмрпб бориладп.

Бозор нцтнеоднётн шаронтнда компанияларшшг фаолиягшш хисобга 
олиш жараёппда i i k k h  хшоб-бошкарув ва молпявий зугсоб юрптнладн. Бош- 
карув хнеобпда солшушр харажатлар счётпда ушбу суммапп бюджетга тула- 
ган да^икаендан бошлаб зукобга олннадп. Бундан таищарп, харажатларнп 
хисобга олиш, еотиш сарфларини зеиеобга олишнинг аналитик зсисоби факат 
бухгалтерия з^иеобида юритилади.

Молилвий хиеобда ишлаб чи^арилгаи махеулотнинг таннархини з и̂соб 
лаш жараснида ишлаб чи^ариш харажатларини з^исобга олувчи счстларда 
фа^атгана Низомга асосан ишлаб чикариш ва сотишга таъллутуш харажат- 
ларгина цайд |$млинади. Боинга харажатлар :м:а гукрмдам-гукри 9910->Даро- 
мад ка сарфларипш' жамланмасм» счётига олмб бори лад и.

Бондарук хмеобмда ишлаб чн^армлгам махсулот (иш, хмзмат)нииг тан- 
пархи субъешда ишлаб чикплгап ва тасдиклаигап хисоб снёсатида курса- 
тнлгаи усулга мувофик зеисоблаб чициладн.

Молнявнй з^нсобда куллаппладшап хамма счётлар баланс счётларн дей- 
нлади, яъни ушбу счётлардаш бош лаитч ва охпрги колдш$ суммаларп шу 
даврга тузилган баланснинг айрим олган моддаларида акс :>ттиради. Айрим 
холларда фаолиятнинг натижасини тазелил килиш ва бошкарув карорлари- 
ни осонлапгпфиш уч\и мл'омалаларнинг кийматини узгармайдиган валюта 
да акс эттириш максадга муъофш^дир.

Автоматлаштирилган бухгалтерия зеисобпнииг да<турида молнявий ва 
боим^арун x j i c o 6 m h h  бирга lopmiMii максадида боим^арун хпеобмнмш счстла- 
рм транзит счётлар емфатида бермлгап чумки уларимиг асосмй цисмида х,м- 
собот дакрмнипг охмрмда колдмк колмайди. Ммсол, 9000 , 9100, 9200 , 9300 . 
9400 , 9500, 9600, 9700, 9800 ва 9900 -счётларн амалнётда ва 21-БХМСга 
acocan ушбу счётлар транзит счётлар, деб юритилади.

Товар-моддий захираларпи (ТМ З)ни хисобга олиш. ТМЗ хакпкпй



таннарх буйича зук-обга олиб борилади. Хом-ашё ва материаллар ишлаб 
чикаришга сарф ^илинаётганда уртача хисобланган ха^и^ий таннархда акт 
эттирилади. Ушбу Х анной Уртача таннархи ой бошидаги 1$олди  ̂ ТМ З кий- 
маги га ой давомида ^абул ^илинган ТМЗ ^иймати 1$цшлиб з о̂сил булган 
суммани ушбу ТМ З мшуюрига булиш усули билан \исоблаб чшуилади.

Харажатларни я'исобга олши. Боип$арун хисобида 2010-»Асосий .....-
лаб чи^аршн» счётп reiiiiii.ni тасдшушпган харажат моддаларидаи чаш кари 
ш ш тб чш$ариш бплап 6oruij$ бошца харажатларни ^ам зугсобга олиш учуи 
кенгайтирилгап. Ишлаб чикарпш харажатларн, ишлаб чикаришшшг устама 
харажатлари тегишли счётларда (хом-ашё ва материалларшшг сарфи, ком- 
плектлаштпру'вчи деталларнинг киймати мезднат x,ai$n сарфлари, коммунал 
хшматлари у'чун туловлар, соли^тар ва бошка сарфлар) з^исобга олинади. 
Ушбу тартиб «директ-костинг» тшимини куллаш учун харажатларни унга- 
рувчан ва у,чгармас-доимий харажатларга ажратиш имкониятини яратади.

Ишлаб чи1;ариш устама-доимий харажатлар тегишли айрим олган счст- 
ларда хисобга олиб борилади ва хисобот даврининг охирида ишлаб чика- 
рилтн махсулотнинг таннархпнн ашираш учун гаедшутнган усулга муно- 
фш$ та^епмланадн ка уларшшг таииархига î v’niiijiajin. Ушбу тартиб:

■ ишлаб чнкаршм хджми, харажатлар на фойданинг хажми Уртасида- 
ги узаро борлшушкларпи ургапишга пмкоп яратади;

■ ишлаб чш^арншшшг хажмнга ипебатап таннархшшг узгарнши ёки 
айрим харажатларшшг узгаршшпш башорат ^илишга ёрдам берадн;

■ ба^о ва з^ажмни мут$обпллаштирадиган вариант ва комбинациялар- 
ни топишга имкон яратади;

■ самарали бахо сиёсатиии субъектнинг фаолиятига тадби^ .чти ш га 
ёрдам беради.

Масъулият маркаллари рахбарларининг фаолияти устидан начорат 1$илиш 
учун харажатларнинг сарфини хисобга олишнинг мсъёрлапггирилган усулини 
тадбш$ ^пладнлар. Бунине учун зарурият тутлганда айрим счёт очилиб (мн- 
сол. 35 10-»Тайёр махсулотларнн олши») уидд ушбу харажатлар таедшраиган 
меъёрлар асосида махсулотларнинг таннархи х,нсобланал,и. Ушбу счёгиииг дебег 
гомопида хацикатда сарфланган харажатлар хисобга олиб борилса, кредит 
томошщаи эса ишлаб чикарилгаи тайёр ма^сулот (иш, хгомат)шшг меъёрий 
тапнархн курсатилади. Ушбу счётшшг маълумотларига асосаи тегишли зргсо- 
бот даври ичида ишлаб чикарилгаи маз^сулот (нш, хшмат)лар буйича xaiyi- 
1$ий сарфлар билан уларнинг меъёрий таннархи орасидаги фаркни аитслаш 
имкониятини яратади. Анш^ланган фарц суммалари (ижобий ёки салбий) те- 
пнпли 9110-»Сотилган махсулотнинг хакикий таннархи» счётига Уткачилади. 
>'шбу счётда (3510) з^исобот давришшг охирида ко л дик булмайди ва у  опила- 
ди. .Агарда меъёрий таннарх з$а!$ш$ий таннархдан ортик булса бу ижобий хо- 
лат, дсб х^собланади. Мабодо мсьсрий таннархдан х^пкий таннарх ортш? 
булса унииг сабабларн аналитик счётларнииг маълумотларига acocan хар то- 
монлама на чу^ур тах^ил ^илипади, сабаблари ашн$лаиадн на бахоланади. 
Патижада ушбу фарх^шшг соднр булиш сабабларн. масъуллари аишрапиб 
тегишли чора-тадбирлар ишлаб чш$илади, чунки хужалик юршуБчи субъект 
масъулият маркязларига бу.пшган холда хнеоб юритади.

Тайёр лищеулотларпи сотиш. Махсулотларнн сотиш жараёнп ишлаб



чиффилган маз^сулотларнинг мажмуасидан ташкил топтан. Мяздолотларни.го- 
тиш иегеъмолчи ва буюртмачилар билан ил гари тузилган шартномаларга асо
сан амалга оширилади. Ушбу махсулот (иш, хизмат)ларни сотиш муомалала- 
рини молилвий ва ботщарув з^исобининг счстларида }$айд ^илшндан асосий ма^- 
садтсгшмли махсулотларни coi'iiiii буйпча молпяпмй натижаларни аншутндир.

Maxcyjiwi (иш, Х1ттт)ларии сап......и xiuxrtiia олшшншг иккита усули
манжуд:

■ сотнлган махсулотпипг цнйматшш тулаш сшшсндан (itacca усулн) 
уларпн сотнлган, деб тан олиш ва тегишли счётларда кайд ш ипи;

■ тайёр махсулотларни харпдор ва буюртмачиларга жуиатпш ёки ту- 
лов зу'жжатларини бинкка топшпрган санадан сотнлган деб тан олнш ва 
тегишли счётларда ^айд ^илиш (з^исоблаш усули).

Узбекистон Реепубликасида фаолият к^ 'атаётган  х^жалик юритувчи 
субъектлар ички бозорларга ^нларининг ишлаб чи^арган маз^с.улотини сота 
сганда з^исобга олишнинг иккинчи усулини 1$ллайдилар:

Дебет 9110->>Сотилган махсулотларнинг таннархи*.
Кредит 28Ю-»Омбордаги тайёр маз^сулотлар» на бир на1$тда.
Дебет 4010-»Харидор на буюртмачшшрдап олипаднгап счётлар».
Кредит 9010-»Махсулотларни сотишдап олингам даромадлар».
Тайёр махсулотларни сотиш муомолаларн иккита счётда цайд 1$илиб 

бориладп 9110 счётпинг дебепща сотнлган махсулотпипг таннархи (хара- 
жат) ва 9010 ечётшшг кредитида ушбу маз^сулотшшг шартномада курса- 
тилган баз^оси (даромад).

Ушбу таргиб таннарх (харажат) билан келишилган баз̂ о (даромад)ни 
таедослаш ва ушбу жараён буйича фойда ёки зарарни аншушшш ёрдам беради:

Дебет 9910 »Даромад ва харажатларнинг жамгармаси».
Кредит 9110-»Сотилган маз^сулотларнинг таннархи».
Дебет 9010-»Махсулотларни сотишдан олинган даромадлар*.
Кредит 9910-»Даромад на харажатларнпнг жамкармаси».
А гарда хисобот данрииииг охирида фойда олимса;
Дебет 9910 > кредит 9910, яъии 9910 ечётшшг дебетидаги сумма кре- 

дптндагн умумий суммадан к^п буладн.
Агарда ушбу жараён буйпча зарар курплса:
Дебет 9910 < кредит 9910, яыш 9910 ечётшшг дебет томоппдаш сум- 

ма к{)еднт томонндагп суммадан кам буладн.
Х}ьсобот хужжатлари. Бошвдзув з^собининг ма^сади ва вачифаси ички 

фойдаланувчиларни зфкалик фаолияти б^йича ;трл» болтан ахборотлар билан 
таъминлашдир. Ушбу ахборотлар куйндаги маълумотлардан ташкил топган:

■ таннархнинг зугсобланиши- сотиш билан шурулланадиган мснежер- 
лар учун;

■ ТМЗ сарфи тукрисида х,исобот- таьминот булмми учун;
■ комнлектлаштириш буюмларииппг холатп буйпча х^иеобот- комм- 

лектлаш булими учуп; '
■ ншлаб чш$арнш зугсоботн, мо^сулотларип жунатиш, пул маблаглари- 

ннпг з^аракатн- компанияшшг бош директорн учли.
Бонп^арув зуюобппипг маълумотларн ю^орп погоиадаш рахбарлар- маъ- 

мурият томонидан :шрурнят тутплишн билан талаб ^илинади. Шунннг учун



бошкархъ хисоботи xap купи, хафгнда, декадада ва ойда тузилади.
Х>ар купи талаб ^илинадиган ва тузиладиган хисоботларга куйидагилар 

киради:
■ касса б^йича хисобот сзилган счётлар (кугиластган киримлар) буй- 

мча банкка бсрмладпган хисобот;
■ пул маблагларпнмпг купдалпк харакатп тукрпспда хпсобот.
X афта да талаб килипадшап на тузпладшап хисоботлар:
■ пшлаб чпкарпш фаолнятн буйнча хисобот;
■ сотпш жараённ бутагча хпсобот;
■ хужалик юр1ггувчн с\,бъект бюджетшшпг бажарнлншн тутрпспда 

Хисобот.
Ички фойдаланувчилар хар ойда керакли маълумотларпи ^зида ню: эт- 

тирадиган ^уйидаги хУжжатлаРга зарурият сезадилар: баланс; харажат 
т$гррисида хисобот (илова); фойда ва ларар т^трисида хисобот; пул маблар- 
ларининг харакати т^ррисида хисобот.

Ушбу хисоботларда бсриладиган маълумотлар факатгина молиявий кур- 
саткичларни хисоб.шб чикариинапша эмас, балки шпбплармонлик фаоллнш 
на хужалик ю ртуичи субъектшшг фаолпятипи 6oini$apinn самарадорлиппш 
aiiniyiaiii учуп хам асос хисобламадм.

5 .11 . Субъект булинмоларинилг фаолияти буйича ички ^исоботлар-
IIинг таркиби в а  мазмуни

Субъектнинг фаолиятини бош^арнш тишшида б^линмаларнинг хисобо
ти узи билан синтезлашган ва умумлашган маълумотни курсатиб, назорат- 
нинг мухим ^уроли хисобланади.

Булинмаларнинг ички хисоботи- бу маътум ва^т (соат, сутка, декада, ой, 
квартал, йил) ичида б^линмалар фаолиятининг натижаларини тавсифловчи 
узаро бок.пи  ̂ шрисоднй курсаткичларнинг тмзимпдир.

Субъектшшг алохида булмнмалари томоипдап бажариладшаи фупкци- 
яларпииг фар1^и уимиг нчидагм хнгобот'а киритилгаи маълумотшшг тарки- 
бшш ва мазмупшш шгшрайди.

Боищарув ма^садларига мувофик хисобот уч турга булниадп: маълу- 
мотли; ш^тисодий натижалар хакида; персонал фаолняг х*и$идагн натижа- 
внй маълумотлар.

Х,исоботиинг учиичи тури бошкарув хисобида купро1$ мазмунга эга. Лекин 
Хисоботнинг уч турининг мужассамлангани субъектнинг маълу'мот тизими- 
нн намойиш ятади.

^исобот куп х^лларда с^ралгандан кейин тузилади ва содир б^ласт- 
ган ходисалар хакида бонщарувчиларни наълумот билан таъминлаш учун 
шплатнладн.

П|$тисодий натижалар ха i? и д а т  хисобот хужалик булиималарм (цех- 
лар, участкалар, брмiajia^iap) ишir фаолиятини бахолаш учуп мулжаллапгаи. 
Бундай хнеоботларппиг вазнфасн- i$nci$a муддатли бошкарув ^арорларнии 
цабул килнш, цехлар ва булимлар уртаепда коммуппкаинон олокаларпн 
таъмиилаш учуп асос булишдир.



Асосий ^нсобот шакли б$глиб ÿrran кунда бажарилган ишлар натижаси 
хасида билдиришномахдообот хдсобланади. V кайднома шаклида булади, 
к^рсаткичлар кузатувчи тскстни талаб ^илмайди, осон кУрилади ва боища- 
рув жараснини тезкор олиб боришга имкон яратади. Маеьулият маркалла- 
рп буйпча хисоб юритиш ншлаб чш^арпш (даромад) »а харажачлар (сарф- 
лар) хиооботм курсаткичларида хар бир тнзммлн булппмапиш самарадорлн- 
I IIи и аис эттиримпш кузда чугадн. Режали маълумотлар ишлсжчмларпм мод- 
днй рагбатлантпрнш билан бсжтшшш керак. Ш у принцип з^нсобга олингап 
холда харажатлар -при буйнча памойпш кшшнгап, улар махсулот иш ва 
хшматларчн режачаштнриш ва ха^п^атда пшлаб чпкарнш патпжасида пайдо 
6ÿjiiiiiLiapii мумкин ва пайдо бу.чаднлар. Да{юмадлар ва сарфлар хакндагп 
бундай турдаш з^исоботлар трансферт нархларни Урнатишда амалда 1$лла- 
нилади. Даромад ва сарфлар буйича з^исобот даври сифатида одатда ой 
белгпланади.

Тугалланмаган ипшаб чш$аришни jçap куни тс.чкор тартибга солиш, дс- 
таллар. ЯТМ мавжудлиги ва харакати устидан назоратни таъминлаш, ишлаб 
чи^арпшда, цсхларда, омборларда ка иш жойларпда дсч-аллар, eyioiç массалар, 
мегаллар на бопп^аларимпг балаисмим тулим билан амалга оширнлади (~- 
бобга карат ) .

11шчплар сош тп, пшга келншлар, сабаблн келмаслнклар ши^доршш, бугул 
смеиали ва смеишшпг ичпда бекор туриб ^олишларнн, ншлаб бернлгац одам 
ёки меъёр-соатларни, пшчн кучи харакатш т кузатиш табел ^нсобшншг маъ- 
лумотларп асосида утказнладн. Ой буйнча маълумотлар иш ва^тннннг ба- 
лансида умумлаштирилади.

Цехлар ва булинмаларда уекунанинг ишлатилишини 3çap к vim налорач 
1$илиш ускуналарнинг турлари ва сабаблари буйича бекор туриб ^олишлар 
ха^идаги билдиришнома-зуюобот маълумотлари буйича амалга оширилади.

Албатта, бу маълумотлар ой буйича ускунанинг ишлаш ва!$ти балансла- 
рм;1Д умумлашчирнладп.

Зиергняншнхаммачуридам (газ, бук, ха но, иссшрпк энергияси, arieirrp 
энергплсм) фойдаланиш дачник ка счётчиклар билан назорат ^илипади, 
уларшшг курсатмаларн сарф ха^пдагн з̂ ар куилик маълумотномаларда цайд 
1$илштди ва умуилаштирнладп.

Технология изсшсослнгн, ншлаб чн^арнш ва 6oiurçapinuiin ташкнл этиш 
хусуснятндан келнб чнвдан з̂ олда цехлар, хизматлар ва б$шимларга бошка raçni- 
содий курсаткичлар урнатилиши мумкин- жамгарманинг зайгарилиши, ускуна- 
ни ишлатиш коэффициента, ме^нат слрфи, сони, ишлаб чи^ариш ритмлилиги, 
й^котишлар, тайёр маз̂ с-улот чшугшининг коэффициента ва боип$алар.

Ходимларнинг фаолияти зсакидаги натижавий зсисобот унинг учта турла- 
ршш маълумотлар билан таъминлашга ^аратилган: з^а^и^ий натижалар з$а1$и- 
даги; режалаштирилаечтан (смета, счандарч) курсач кпчлар х^идаш ; xarçii- 
rçi-iü ка кугнлаётгап натижалар уртасидагп фар^лар х_а1$идагп. Курсаткичлар 
руйхачпшпн- асосий ма1$еадн ailing масъулиятликка царатилган. Ш у хр.чда 
курсаткнчларшшг pÿnxani катга булмаслтп керак. боцщарувчилар дшздатшш 
эса хдонкнй курсаткичлар Урпатнлганлардан уларок фар!; кпладпгап модда- 
ларшшг катта булмаган мнвдорнда т^плаш керак. Б\чщай з^исоботни тузншга



маеъулият маркшиари б^йича хисобни ташкил этиш ёрдам беради.
Асосий хнсобот шакли булиб назоратли .\исобот ёки сметанинг бажа 

рилиши ха^идагп ^исобот зугсобланади. ^исобот к$фсаткичлари тизимини 
танлаш х^жалик фаолияти натижалари учун б^линма бошлигинииг камчи- 
лиги скн айбпип анп^лабгмна 1$олмай, умуман субьсктга мотштцпон таъсир- 
га эга булипш шарт булган назоратшшг урнатилгап тнзимша асослападн.

Назорат тпзиммшшг шплапипш куйпдагп муаммоларшшг ечилшмпда 
реализация цнлтшдн:

1. Суюъектшшг максадларндаи келиб чгвдаи холда ушшг ва тизимли 
булипмаларшпшг фаолгшти, бахолашпипг умумлагптпр\'вчи курсаткичлари 
томонпдан комплекс ровпшда курнладп.

2 . Бошкарув ^исоби тур л и даражадаги бошкарувчиларни узо!$ ва кис^а 
муддатли режаларни бажаришга ^аратувчи информацион тизимни тузади.

3 . Б^линмалар ишчиларининг моддий холатига назорат тизимининг 
негатив таъсирини маълум даражада камайтиришга имкон берувчи хара- 
жатлар. Масгьулият ва рентабеллик марказларини оптимал танлаш. Рожа 
иа \исоботлар бмр бмрпга кариш булиималар уртасида, бухгалтерия ходим- 
ларм на мепежерлар уртасида конфликт холатга олиб келмаелмги керак.

4 . Хар бпр аиш$ булмпма учуп харажатларпи тартибга солунчи на тар- 
тнбга солиб булмайдиганларга ажратиш. Марказларга жавоб берадигаи 
шахслар фаолнятпга борлик харажатлариинг пасайиши бош^арувчпларшшг 
харажатлар даражасига таъспр курсатнш ^олатларида ижобий курнпаяшп. 
£мон холда [южа ва хисобот.тар боип$арувчилар зуфакатпшшг коордннацц- 
яси уриига хужалик фаолияти ташкил зтилишининг таркагилишша олиб 
келиши мумкин.

л. Четга чикишларни аниклаш тизими ^исобда, бахонинг шаклланиши 
да ва боижаларда хатоларни очишга ёрдам бериши керак. Б^лмаса, зугеобга 
ва смсталарнинг бажарилиши хаг;идаги хисоботга булган ишончии кисман 
йукотппш мумкин на охмр 01{ибатда бопн$арун фаолмятпда банд булган шах- 
сларни магьулнятликдап узинп олнб кочпипа олиб келадп.

Муаммонн курмб чикшм па бахолаш курсаткичлари, хнсобот мазмуни 
гпзнмшш тузишда бонп^арувчнлар ва бутуи мехпат жамоасшишг тугридап- 
турри иштпрокшш талаб 1$илади. Бу кабул ^илипаётгаи ^арорларии ва улар- 
ии амалиётга жорий фынш йулларипп туш тп ш  учуй, 1$уйнлгаи ма^садларга 
эрншнш буЧпгча шахсларнинг хаттп^аракатлариниш координацпялашшш, 
назорат тизимини ишлаб чикариш жараёнида шахслар мотивациясига не- 
гатпн салбпй та'ьсир куроатипшииг олдппн олшм учуп шароптлар яратади.

Хулосалар

Саноат тармога субъектларинииг ташкилий фаолияти бутун субъектнн 
ушшг ма1$садлари ва масалаларига мувофнк ншлашшш таъмипловчи мух;им 
жараён хисоблападп. Ташкилий фаолнятпниг бопи$арун х_исобн узппппг асосий 
назифаси сифатида мацеадли курсатмаларша мунофн^ шаклланган на Ши
лов берилган маълумот билан хизматлар, б^лимлар ва ишлаб чикариш



булпнмаларини таьмиплампш куяди. Бумдви гамм а̂рм, боип$арун хисобм ха- 
ражатлар, масъулмятлик на рснтабс.итк нужудга колупни а н т; марказлар- 
нинг фаолияти хакида бахоли ва назоратли маълумотни тайорлайди.

Бонщарув зркибини ташкил :тшг тизими субъектнинг ташкилий ва ишлаб 
чпкаршп тшнмн бнлан, хуисатк юрнтишпнпш пчкп ш г̂нсоднй хусуспятларп таш- 
К11Ш1Й хпсоб n c j i iM in n i  куршпга т о ь о ф  курсатадн. Леюш умумнй пршпцтлар хрм 
уримга эт : içapopuiapnii габул килт и учуп керак булган магьлумот билам бопи а̂- 
руннингтурли ддражасмдат (нолимчи, бмрмнчи. ксймншлар) бопн^аруичиларнинг 
истггьмолини кондириш; таркибида даромад ва сарфлар ^ийматининг хдр бир 
тиш шли булинлшсига нисбатан ас(х: солиниши; мнълумотларни харажатлар, масьу- 
лпятлнк ва ¡жнтабелтпк вужудга келаднган марказлар буш па умумлаштнриш; 
режа ва сметаларшшг бажарнлншп асосцда ншлаб чнифпш хажлш, хусуснй хара- 
ясатлар на хдр бир булинмаишн яраням фойдаси устнддн паюрат урматмт.

Ташкилий фаолиятнинг бои i кару и л^исобида кулланпладш ан назорат 
ва бахолаш маълумотлари бир нсча бос^ичлардан иборат:

- биринчиси- тайёрлов- асосланадиган маълумотларни бирламчи анали
тик маълумотларннннг шаклланнш манбачарндан тунлаш;

- ИКК1ШЧИСП- хпсоблаш аначнтнк маълу'мочларнппг шаклланпшн би
лам тутайдмгап маълумотларга ....... беришиимг х,ар хил турдаги муолааса
(процедура)лари;

- учннчиси- истсъмол килиш- тизимли бу.чинмачарнинг фаолиятини ба
холаш ва назорат *$илиш муолажа (процедура)лари.

Бошкарув зукобннпнг модулларпнп тузншда асоеий белги ( критерия )- 
лар бÿлIIб куйидагилар хпзмат ^нлади: бошкарув ма^садларн, харажатлар-
■ III бахолаш ка назорат içii.himi тизими. булинмалар мхтисослаштпрнлгам- 
лшпнинг даражаси на улардаги харажатларнпнг кийматп. Бу бслгнларга хн- 
собни харажатлар пайдо 6ÿ.iiini жойларида вужудга ксластган масъулият 
марказларига, алохида олинган ма^сулот ишлаб чи^ариш рентабеллилик 
марказларнга к^йнлшпи жавоб берадн.

Харажатларнпнг вужудга келнш жойн - кузатнш, назорат кнлнш ва 
бопп^арпш максадида меъёрлаштмршн, режаламгпфнш, хисобпи умумлашти- 
риш шароптмнн яратастган аналитик \исобнинг алох^да обьскти.

Масъулият маркази- унинг даромадига ишлаб чицарилган ма^сулот, 
пул бирлигида ÿ-тчанган бажарилган ишлар сифатида карашга имкон бе- 
рувчи зук-об объектн: сарф- ншлатнлган ресл>сларнн пул бнрлнгп снфатпда, 
даромад- фонда ва сарфлар уртаспдагп фарк снфатпда rçapain.

Бошкарув ajucoôuiiuiig харажатлари. Масъулият на рептабеллмк 
марказлари буйнча ташкил :тин маьлум шароптлар на сарфларнп талаб ^илади.

С.убъсктнинг ташкилий фаолияти билан 6оелш$ булган харажатларнинг 
вужудга келиши уларни назорат килишни олдиндан анимайди. Ш у ма^сад- 
да харажатлар умумншлаб чнкарнш ва умумхуЬкалнкларга; субъектнинг 
хнзматларн ва блЬпиматарпнп, умумнй ташкил этнш ва умумнй бонщарув 
фаолияти пип г мш олиб боришинн гаьмимлаш буйича максачлп функция-



ларпи бажарнш билам боклшушклар; бошадрутшпг функциялари буйича; 
фаолмят боип$аруии; хмсоб па калькуляция объсктлари, ишлаб чм^аршп 
^ажмига нисбатлари буйича б^линади.

Назоратнинг умумий тиаими- бу коммуникацион тармок, унинг ёрдами- 
да субъектда кабул ]$илинган 1$арорлар, уларнннг кейцн амалнётда реализа
ция ^илгашшн билап бир-бирига мое тушишн таъмнплапади ва келажакдаги 
туррн харажатларпииг асоси устидаи пазорат уриатплади. Назорат муола- 
жа (процедура)си: стратсгик режалаштириш, тартибга солпш, нарпантларии 
танлаш, мулк шаклларидан ташкил топтан. Назораг турлари: кундалик, ма^- 
садли, жорий хиеобланади.

Назорат тизпмнинг асосий воемталарндан бнрн булиб ички зшеобот ва 
чинит курсаткмчлари тнзнмн зукоблапади. Ллозуща булинмалар томошвдап 
бажарилаётгаи фуикцияларнимг фар^шмиши ички хисобот маълумотишшг 
таркпбп ка мазмунини аииклайди. Ички х„исоботнннг турлари: ахборотлп, 
и15тисодий натижалар хаь;ида, псрсоналнинг фаолилти т5̂ рисида натижавий 
з^иеоботлардан ташкил топган.

Ички зргсобот курап кпчларинннг шаклланишида муаммоларни ечиш 
бошкарувчнлар ва бутуп мез^нат жамоаснпииг бахолп к^рсаткнчлар тнзи- 
мнпи ишлаб чи^ишда тукридап-туфи шптирокиии талаб глади.

Бу маъмурпят гомонидан кабул ^плмнастган ^арорларни па уларни 
бажариш й^лларини, субъект фаолиятида иштирок .тгаотган шахсларнинг 
мотивациясига назорат тизимининг объектив салбий таъсирини олдини олиш 
учун ^плннаёттан пшларни б \т \и  жамоанннг тушунишн учун зарур шаронт- 
дир.



6 -БОБ

ИШЛАБ ЧШ$АРИШ ХАРАЖАТЛАРИНИ МЕЪЁРЛАШТИРИШ, 
РЕЖАЛАШТИРИШ ВА УЛАРНИНГ САРФЛАНИШИ УСТИДАН 

НАЗОРАТ УРНАТИ111

6.1.  Субъект булинмаларининг фаолилтини бопп^аришни назорат
1$илнш тизими

Хар бир зфкалик юритувчи субъектнинг хозирги давр талабига кура, 
мослашган з$олда фаолнят кУрсатншн у'чун унннг ишлаб чшодшшдага хара- 
жатларшпшг сарфшш меъёрлаштирнш, режалаштнриш ва уларшшг уста- 
дап назорат урнапнн мухнм ахам мят касб этадн. Чупкн ушбу ишлаб 41115а- 
ршп харажатларн ишлаб чп1$арплган буюм па махсулотларнинг бахоспии 
белгилашда асос булади ва ра^обатбардошлигига таъсир килади.

Шунинг у'чун, 9нг аввало, ушбу субъект булинмаларининг фаолилтини 
назорат 1$нлнш тнзнмини ишлаб чш$иш ва амалнётга тадбик ^нлиш лознм.

Субъектда амал кнлипаётгап назоратшшг умумий тпзюш- бу ушшг 
фаолиятида амал га оншрплаётган па кабул ^клипсам карорларппнг мен: 
кслшмн на кслгусидагн фаолияти и и г самарадорлиги учун асос булган ^арор 
ларнинг туррилигини таъмин ^иладиган богакарув зргсобининг булимларини 
бир-бири билан боЕчаб турувчи звеноларнинг мажмуаеидир. Унииг субъект 
тармоЕ^ларннннг нчнда бир-бирн билан богаанган з̂ олдн кулланнлиши нчкн 
боцщару'в назоратн дейнлодн.

Пчки бошкарун назорати хужалик ю ртупчн су б ь е т 1 буйича, у|шпг бу- 
лпнмаларп на булинмаларининг пчки булакларида фаолинтларини бопн^а- 
риш, режалаиггириш ва назорат цилишга ордам бераднган усул ва услублар 
нинг йигандисидан ташкил топган. Ушбу назорат тизимига мисол килиб 
утшнг бюджетами тузиш, ^нсоботшш тавдим ^плши ва харажатларш тг меъ- 
ёрнй хлеобшш ташкнл ^плпш ва ю ртш ш ш  кирнтиш мумкин.

XУжал и к юритупчи субъект булинмаларининг бюджети уз-нчнга тас- 
дпкланган па ишлаб чи^нлган мсьёрда ишлаб чшодтшнмнг муомаланпй иа 
молилвий фаолиятлари буйича сарфланадиган харажатларни ани1$ зуюоблаб 
чикиш ва шу билан бирга :шрур булган ва^тда ва таедшушнган графикларга 
асосан утибу тузилган ва таедшушнган ^лсоботларнп топншршцзир.

Сарфлшшш харажатларшшг устндан тезкор назоратн амилга оишриш 
на кучайтириш ма^садида уларшшг меьёрий хисобшт чашки.! киладилар.

Пчки бомм^арун назорати узининг асосий эътиборннн субьсктнинг таш- 
килий таркиби бу.тами ва маеъулият маркази хисобланган булинмалари, цех- 
лари, бригадаларининг фаолиятига каратади. Чунки з$ар бир маеъулият мар- 
казпшшг уз ма^сади булганлнгн сабаблн ушбу ма^садларга етиш у'чу'н Узига 
маъ^ул усулларнн ишлаб чш$ади.

Амалнётлд ушбу пмиарпинг мажмуаенни к е л ти  фаапшши режалангшрнш,



деб юртиладп. Ленин у.шиммг мамули буйича келиуси фаолиятммм режа;чаи пи
рит ичкп боин$аруи начоратнпнг тизимит кирмайдп, чункп ушбу усул хужалик 
горитувчи субъект томонидан унинг бир бутун фаолилти учун ишлаб чикилади, 
куйилган максадпарига аришиши учун у нисбатан баркарор бу.'шб фаатаяти даво- 
мцда нам холларда ¡фтлнмчачар ва узпцлирншлар кнрнтнладн. Шуннш у'чун хам 
ичкп бошкарув назоратп узшшш мояиггн ва бажараднган вазнфаенга кура ташкн- 
лий страч'ешяпи бажарши учун бомисарук ходпмлари томопддм субьеюнннг ходим- 
ларта таьсир килуичп жараёиларнинг иптндмеи,:|дн чашкил томган.

Хужалнк юритувчи субъсктнинг ташкилий таркиби бу тогишли битга они 
бир неча ма^садларга нришшп учли Гигрга ишлаётган ходимларнинг йиппщиеи- 
дц]). Ушбу ташкилий таркибини начорат кнлишнннг нккита тгонмн мавжуд:

а) пазоратшшг механик тнзнмн;
к) пазоратмнпг смета тизпмп.
Назоратнннг механик тпзимпга кун холларда жорпй дапрда амал цмли- 

нади ва унинг фаолияти 1$уйидагилардан иборат:
■ карамогидаги ходим ва ишчиларнинг иш фаолиятини доимо ва тез- 

кор текширнб турит;
■ улартшг иш фаолнятнни текншришдан олнпгап ха^н^пй маълу- 

мотларга асоеаи тартибга солиб туриш.
Механик назоратнинг фаолияти куйидагп курпишмга :пй буладп.

Смета усулида назорат килиш жараёнида механик назоратнинг ва тее- 
карп ало^анпнг злементларидан фойдаланилади. Чункн у режалаштнрнш 
бнлан доимнй алокада буладн ва жорнй даврда хам, келгутп узокин к^злагап 
х^олда хам куллаиилади.

Бонп^аришнинг тури на чармокнинг хусусиятидан келмб чиркан ход да 
назоратнинг механик ва смета тизимини ^уллаш тартиби з$ар хил б^лади:

■ теекари адо^а усул ид а;
■ тугрн алока усулида.
Тескарн ало^а у'сулп »кирши» ва «чнкпш» тартпбнга аеосланадн. Бу 

чартибда «кирши» дегапда моддий ресурслар-хомашё на мачериаллар, мех_- 
нат ка молмяпий сарфлар тушунилади, -ечнкмт» деганда эса ишлаб чи^арил- 
ган махсулотлар, бажарган ишлар, курсатилган хизматлар ва уларга еарф- 
ланган харажатлар тушутшлади. Ушбу тартибдаги богланиш ало^а режа 
курсаткнчларпнп хакш^нй к^)сатк11члар билан тавдослаб начорат цилнш ва 
четга чшупнлар соднр булеа у'ларнн му^обиллаштнришпн уз нчнга оладн.

Ушбу тескарп ал о ка га асослаигаи харажатларшшг сарфи устидаи уриа- 
тилган смета назоратннинг чизма куриншии куймдагича булади.



Тескари борланиш тартибига асосланган см ета назорати 
тизимининг чизмаси

Стандартларнн Бп:шег-г)ежщш ( Жараёплир ( Па:юрпт
тасдгщлшн тутнпп

Муомилаларнн
тахлил кмлтчм:
■  пшляб 

чпкпрпшпп 
уетириш;

■  харажатларнинг 
снрфпнн 
кпмийтирпш;

■ бскюрпн Таиланд 
на х.ока.ю.

Харажпт Hiuiim 
яарнантлпрпнп 
тан лаш
■ харажатларии 

хиообга о.1иш;
■ тацеим к><- с11■ 11;
■ калькуляция 

усули ва хрказо

Царорлирпп
цнлши:
■ ÿxniaiu 

карорларнн 
ба\олаш;

■ lanjiain

угуллари
зрткпяо

Кабул Харажатшшг 
шаклларинн 
ишлаб чпцпш:
■ би:шес-режп;
■ бюджетнн 

шилаб чнциш;
■ фаркларнинг 

соднр 6ÿniimn 
ва сабабларн;

■ копфлшстлар ви

------- *-------------- ------- i-------------- -------- *------------- ------------
М и ъ л у м о т л а р н и
Й 1Г Р Ш1Г

М а ъ л у м о т л а р г а  
н т л о в  б е р ш п

Х . а р и к и т н п н
б а х , о л ш п

Н а т н ж а л а р п п
т а г н и ф л а и т

Ушбу тизигаш rçÿrmam жараёнпда соднр булгап ха^пклй кУрсаткнчлар 
ме’ьёрпи (стандарт) куроаткичлар билап таодослаиадм па ушбу меьёрий кур- 
саткичларни кслгусидаги натижалар билам мослаштпршм ма^саднда таргиб- 
га кслтирилади ( мукобиллаштприлади ).

Туф и атакалар й$Ьш билан бшш$ариш у<улида кутилаётган мшлкб чи^а- 
pinu з^ажмн ва харажатлар бнзнес-режадагн кУрсаткичлар билан тарное л аб 
баз^олаш амалга ошлрилади. Назорат жараёиида тегншли параметрлар буин- 
ча четга чнкшилар аншушнса, ушбу четга чin^iuiuiapiunir мшуюрнмм миин- 
мумгача камайтприш учуи тадбпрлар ^улланнладн. Чунки ушбу усулнннг асо- 
сий мацсади ва олдига ^уйилган вшшфаси- 1^л куйилгал хатолар буйича огозс- 
лантириш ва келгусидаги фаолняти буйича Kÿiinnan вазифаларни ечишдир.

Ушбу т^трн anorça усулида боигкаршшш амалга ишнршпда, ;тг  аввало, биз
нес режшш TÿFpii ва anirrç тузнш керак, чулки ушшг >гаълумотлари таз т̂нл килнш, 
бахолат на тадбпрларни белпLiaiи;|д асос булиб хизмат 1$илади. Ушбу бизнес 
рсжада фаолият буйича сарфларнинг чурлари учун мсьсрлар ксхшусидаги ку- 
тиластган натижаларга мулжалланган з̂ олда тучилади. Ушбу мсъёрларга ÿx- 
шаш бошка карорлар кабул ^илинаётгшща бу иеъёрлар режачаштирилган на- 
тижатарга зришнлмагунча тегншлн ^згартнршшшр К11рлтнлаве[>адн.

Ичкн бошкарув назоратн тнзнмшншг элемептлари тескари алока билаи 
ва туфи ало^а билаи бомп^аруклардам ташкил тоигаи.

Суб’ьсетнинг фаолмятинм бошцаршм буйича фондам ар, йумалпшлар на бос- 
j-̂ гчлар хар бир хужачик юритувчи субъект фаолиятидан кслиб 'nojiÿiH з̂ олда 
ишлаб чш^илади ва жисмоний (rçÿpmymiu ускуналари, пароллар, кодлар) üÿpinÿ 
номашрда ^айд гапнш, стандартларнн тасднклаш, рахбарларншс хизмат nÿp 
сатмалари, огаакп к^рсатм&тар ва шупга ухлтш  куршпнцда бучадп.



Боии$арук назорати тизимини игтаъспрчанлит уида ишлаб чикмлгап хатги- 
Харакатининг меьсрм, урф-одати па жамоа ташкилотлари билан йулга куйил- 
ган алокалардан ташкил топган ташкилий маданияти билан бслгиланади.

Бундан тапщари, ички назорат тшимининг хусусиятига ташки омиллар 
(жойланиши, бозор талаби, й^налныш) хам таъсир 1$иладп. Чунки бозор шуш- 
содпёти шароитида буюртмачнлар, мол етказиб берувчнлар, ракобатчилар, 
жамият, даплат муассасалари на бошца ташки суб'ьектлар хужалик юритук- 
чи субъект билан доимо алокада буладилар, натижада татки фойдаланукчи- 
ларга мулжалланган ахборот тизимига таъсир хуилиб колмасдан унинг ички 
назорат тизимининг тузилишига хам таъсир 1$илади.

Субъектнинг фаолияти устидан кундалик ва тезкор назорат унинг 
пастки буишларшпшг рахбарларп томошщап амалга оширнлади. Шунинг 
учуп ушбу рахбарларга маеьулият марк&зларида бомн;арук \исобида таш
кил |уплмнадиган аниклаштирнлган аналитик маълумотлар зарурдир.

6 . 2 . М еъёрий хар аж атл ар , уларш ш г мо^ияти ва ахаминти

Хужалик юритувчи субъектшшг фаолият юритишнда ва ушшг хара- 
жатларипи назорат ^н.ипшшиг бнриичи на асосий боскичп бу меъёрий хара- 
жатларни ишлаб чм^ншдмр. Чунки мсъсрнй харажатларн и ишлаб чнкши 
илиий асосланган холда хомаше ва матсриаллар, ишчи кучи сарфлари, иш
лаб чтуаришнинг устама сарфларини хисоблаб чшуиш жараёнларини у) ичига 
олади. Чункн ушбу меъёрий харажатлар тешшлн шартли чегараланншга 
асосланган холДа сарфланадиган тегишли харажатларшшг даражасшш кур- 
сатади. Опг акнало, ме'ьёрий харажатлар хужалик юритупчи субъектнинг 
келгуси фаолиятини бслгилайди ка шу билан бир каюрда олинадиган фой- 
данинг з^ажмига таъсири нухугаи н&заридан унинг ишлаб чи^ариш фаолия- 
тидаги содир буладиган ^гаришларни ба^олаш воситаси хисобланади.

Ушбу таснифлардан хулоса {уилшн мумкннки, меъёрий харажатларнинг 
Хнсобшш юритнш хужалик юритувчи субъектнинг бизнес фаолнятшш юри- 
тишиииг асоси хисобланади- Ишлаб чшуарилган мах/зулот па буюмларга иис- 
батан на хар бир махсулотнинг истсъмол сифатини бслгилайдшян аншу бслш- 
ланган тартиби мавжуд б^либ бу тасдшуланган стандарт (мсъср)лардир. Лс- 
кин шу билан бир вагугда ишлаб чшсарилган махсулотлар стандарт талабига 
жавоб берган тагущрда хам ишлаб чш^ариш фаолиятнда содир булган хара- 
жатларшшг устидан назорат урнатншнн талаб {унлодл. Тасдшуланган меъёр- 
ларга асосаи сарфлаити харажатларни бопмсарнш патижасида бонпуарилади- 
ган йу^огитларнинг олдинн олиш имконини яратади, ишлаб чикариишинг са- 
марадорлитни оширади, сагиб олиш сиссатини яхшилайди, ишлаб чшуариш 
ресурсларининг сарфини улчаш ва тагукослашга олиб келади ва улардан келгу- 
сида яна хрм самарадорлщхму фойдаланншга шаршгг я])атнб беради.

Тасдшуланган меъёрларга асосан сарфларнн бониуариш тизими куйпда- 
гп кетма-кетлнкда на тартибда амалга оширилади.



Таедшущнган меъёрларга acocan сарфларни бошкариш 
тшимининг чшмаси

Ишлаб чпкиркш 
еарфларини
бопщарншнинг ма^еадн,  ̂
вазиф аси ва модулшш 
аниклаш

Хом-иптё вц митерииллыр, 
п т  кучи, ишлаб чпдариш 
устама еарфларини ) 
иет.ёрлаш

Тасдмнлангаи иеъёр 
ва смета буйича 

.сарфларнинг амалга 
иширнлиш й^'лларпгш 
излаш —

1-̂  Мсьсрлаштирил! ан ва 
хицпцатда сарфланган 
хараж атлар буйича » 
маълумотларни Й и тш

Харажатларпи бошцариш 
б}%гш харикитларнп 
танлаш ва бахолаш j

Царорларни цабул 
цплши

Х,ацндпй сарфларни 
меъёрдаги сарфлар бнлитт
ТПККОГ. iniü ►

Харажатларнн сарф 
килипиш ва ми<п.улият 
марказлари буйича * 
назорат к,илнш ва 
тартпбги келтириш

Х,ан>щий таннархни 
меъёрчй таттарх ,

' мал,<улогнши, 
буюртманинг бахоси 
билин тацкослиш

Ушбу ico i cap п алокша аеосланган харажатларнинг сарфп устпдан урна- 
тилган смета налорагинииг чизма куршшши цуйидагича б^лади.

Тескари боглапиш тартмбига асосланган смета назорати 
тшимининг чизмаси

Стандаргларнн Бнзнес-режани Жараёнлар Наюрат
таедшутш -н ТУШИН —

Муомалаларни Х,аракат килиш Царорларни цабул Х,аракатнин1-
тахлнл цплпш: вариант лприип цнлиш: шакллартш пшлаб

■ ишлаб танлаш: ■ умиаш чшдаш:
чнцаршпнн ■ харажатларнн Карорларнн ■ билнео-режа;
омалга ошнрнш; Хисобга олнш; бахолаш; ■ бюджстни

■ харажатларнн ■ та^сим цилнш; ■ танлаш ишлаб чпкпш:
гарфнми ■ калькуляции усуллари ва ■ фаркларниш
кнмпйтириш; ус.ули ва х.окалп^ XUKIKIO __ со,чир болтни ва

■ бозорни тшшпш сабабларп;
ва хокачо. ■ конфликтлар ва

Хока.чп.

Маълумотларни Мамумотларга Харакатини Натижачарни
Никит ишлон бериш бахолаш тас.нифлаш

Ушбу назорат тизими ^зининг таркибига 1;уйидагиларни жамлайди:
а) х^жалик юритувчи субъект шплаб чикаришнм таъмиилаш учун маъ- 

мурият то.ионндан ^уйнлган вазифаларнинг бажарнлншинн таъмпнлайди- 
ган харажатларпи меъёрларга acocan режалаштириш;

к) тепимлм меьёрлар бнлап чаедшутигап па пшлаб чмкарпшда зарур 
булган рссурслардан фойдачаншн учун зарур булган харажачларнинг мсьс- 
рини хужжатлаштириш ва рухсат берадиган х^жжатларда ^айд ^илиш;



c) тегишли харажатларни тасдшранган меъёрларга всосан бухгалтерия 
хнсобннинг счётларида хш-обдан чн^арнш;

d) тайёр маз^сулотларни, пшлар ва хнзматларнн меъёрнй таниархдп 
бахолаш;

e) тугалланмаган ишлаб чи^аришни меъёрий таннархда баз^олаш;
Г) жорий харажатларнинг меъёрдан четга чп^кан мнвдорн ишлаб чи- 

царишшшг натижалари курншшшда акс эттирнш;
g) бош^аруи ходи.мларннинг ишлаб чм^аршм фаолиятнга таъенр ки.шмш 

учун меъёрдан четга чи^иш з^олларини тезкор аниклаш;
Ь) узннинг боищарув даражаснга ^ираб зуф бир менежерга тегшшш 

маълумотларни уз вах^тида ва етарлича етказиб бериш.
Натижада харажатларнн мсьсрий бошкариш ишлаб чн^арплган махсу- 

лот таннарзшнинг шаклланишига боии^арув ходимлари томонидан кучли 
таъенр килпшн ва ишлаб чш^ариш жараёнида бош^ару'в карорларинп тез- 
кор 1$абул 1511л I пн учуи зарур булгой маълумотлар билан таъмпилапиши нуц- 
таи назардан плгаригп усуллардан тубдан фар 15 ^нладн.

Х^жалик юритувчи субъектнинг фаолиятини назорат ^илиш ва тегиш 
ли ^арорларнп т^трн ^абул цилнш учун стандарт меъёрларни ншлаб 4111511111 
зарурнятшш келтириб чш^аради. Стандарт меъёр бу чукур ва ш ш ш  асос- 
ланган хрлда тах^шл 1511линнб олпнган минучор хнеобланади ка у ншлаб 
чицариш технологиясида к^рсатилган, хар хил шароитларда маз^оулотнинг 
базсосинп белгилашга ёрдам берадиган меъёрдир.

Тешшли маз^сулот ёки буюртманинг меъёрий харажатларшш белпшаш 
учун ушбу махсулот ски буюртмага сарфланадш-ан хомашс, материал, мех- 
нат сарфлари ва ишлаб чи^ариш устама сарфларининг меъёрларини йигиб 
4111511111 лознм. Х$'жнлик юритувчи субъектнинг амалиётида меъёрий хара- 
жатларшшг йиншдиснии ашнраш  учуи никнта ёндашув мавжуд:

■ хомашс »а матсриаллар, мсх,нат па ишлаб чш^аршм устама хара- 
жатиииг з^акиг;ий з^олати газ^лил ^илинади;

■ техник тахлил асосида зук-облаш (индекс, улушн) йули билан те- 
гшпли меъёрлар таедшутноди.

Ш у билан бнр па^тда цуйидатларга ./ьтиборни ^аратшп лознм:
■ биринчи услубдан фойдаланилаётган вактда $тган даврда содир б^лган 

меъёрдан четга чшуии суммаси келгуен давр меъёрининг таркибига кирити- 
лнши мумкш1;

■ нккинчи уеул ишлаб чнкаршпнпнг самарадорлишни таъминлайди, чунки 
меъёрдан четга чикишни т^лик ва аник белгилаши, тазушл килиши, сабабини 
ашпушшп ва ушбу четга чшушии ва^ цщ  таъенр фшшш билан фарк финдн.

Сарфлоиодигаи харажатларнинг меъёрларини ишлаб чпциш жараённ- 
да меьернинг мо^иятша 1aa.u1y15.n1 ^атор муаммолар пужудга кслади:

а) идеал шароитларда зфкалик фаолиятини режалаштириш;
б) хатосиз фаолият к^рсатиш шароитнда;
в) енгил шароитлар мавжуд з^олатларда.
Ишлаб чприлган мсъсрлар уз.1арининг мохиятнга кура 1$уйндаги тур- 

ларга б^линади: асосий меъёрлар, идеал меъёрлар, жорий меъёрлар.



Харажатларнинг асосий меъёрларига уюк даврлар ичида $згаргирилмайди- 
ган доимий меъёрлар кнради, ^атор йиллар ичида са{)фланган хакший харажат- 
ларш! тацослаш учуц фойдалаинлади ва тодшл 1ф1лшшётгап давр ичида айрпм 
олинтн махсулог ски буюмнинг ншлаб чи^аришдат самарадорлит йуннлинш- 
ни атОулаш учун хизмат 1$илади. Х^жалик фаолшгги шароитида ишлаб чш$а- 
рши хажмннши, технология ва баз^оларнинг узгаришн натпжаснда асосий меъёр- 
лар жорнй режалаштирплган харажатларни у'знда акс эттира олмайдн. 11атгока- 
да харажатларни бошкарпш \-чун уни t̂ yjuiain им кон пяти йу|$олади. Дсмак, хара
жатларнинг асосий меъёрларини к^ллаш жараёнлари чегараланиб колади.

Ш у билан бнр ^аторда харажатларни бошкарпш жараённда ула])нинг 
устидан назоратнн кучайтнрнш ма^садпда фаолнят курсатшшпшг хар хил 
шароптларннп хам пнобатга олшм заруриятини кслтирнб чнкарадм.

Натижада ушбу сарфларнинг идеал меъёрини ишлаб чикиш лозим б^лади. 
Ушбу меъёр ншлаб чнкаришнпнг идеал (ант 1$улай) шароитида са|)фланад11ган 
харажатларнинг мшпшал (эпг нам) мш^цорндпи ташкил топади. Хужатнк юрн- 
пупчп субьсктнинг амалпстпда идеал мсьсрлардан жуда нам х/хмарда ^улланнла- 
ди. Чунки ушбу меъёрларга амал 1$илишнинг ишеонияти жуда оздир, натижада бу 
меъёрлар ншлаб чпкарнш фаолиятнда ма^сад ьушнб олинмайди. Ш у билан бнр 
цатордд ушбу меъёрлар ходнмларнп ва фаолннтпн рагбатлантиршн ва тшпшрхнн 
насайтиршмнннг йулларпнн ^идмрпб юишн учун менежерларш асос булнб хиз- 
мат Р$илади, лекин ушбу меъёрлар амалиётда жуда кая ^олларда 1$лланилади.

Демак, ушбу назоратнн кх'чайтнршн ва харажатларш! бошкарншнн талаб 
даражасига келтнрнш учли талабга жавоб берадиган юмш01$ ва жорнй мегьёр- 
ларнп ишлаб чпцшм заруриягннн келтирнб чш^аради. Бундай мегьерларнинг 
талабларига харажатларнинг жорий меъёрлари тули^ жавоб беради. Бу мегьёр- 
лар фаолнятшшг юге^а муддатида cajxjwiaiu нмконнятн булган харажатлар б -̂ 
лнб, улар ш т а б  чицарпшнпнг режаланггнрнлпш самародорлнтга эришшшш 
таьмпнлаидн. >’тб у  меьерлар самаралн фаолнят курсатнш жараснидагина 
ходикатда зришиши мумкин болтан ма^садларни £з ичига олади. Уларнинг 
азришятн шундан ибо^ткн, улар олдшщан белгнланган ма^садга эришиш жа- 
раёшща содир булган четланншларнн улчаш учун асос булади, яъип хдои$атда 
сарфлантн харажатлар бнлан мсьсрдагп харажатларни та^ослаш учун хиз
мат 1$илади. LIIv билан бир каторда й$л 1$йшшши \тумкин булган четлашип- 
лар ша|юнт11да, яьнн оддий ишлаб чш^арнш шартнтнда соднр булган мез^нат ва 
модднй ресурсларшшг йуцотшшши шароитида режалаштнрнлгаи сямарадор- 
ликка зришшпнн таьминлайди. Ушбу талаблардан келпб чиэдан холда хар бир 
х^жалик юритувчи субъект имкониятидан келиб чш$иб ($зида ёки институт 
ларга мурожаат килиб) меъёрларни ишлаб чпкншнн таъмннлаш лознм. Агарда 
нмкошшт булса. йнрнк компанняларшшг цошнда меъёрларнн ншлаб ’пщувчн 
булим- хужаликларнн ташки л ^нлиш заруриятн келнб чпг^д".

Меъёрларни ишлаб чи^увчи х^жаликлар бу ишлаб чи^аришга хизмат 
1?1ииш ва ju ii бошкарпш зар\-{) булган хом-ашё ва матерналларнннг, 
олннган буюмлар, ökiijifii, энергия, мех,пат сарфларн ва бошца сарфларшшг 
жорий мсьсрининг смстасн (чстрасп)нн im боннца мсьсрларни ишлаб чи- 
киш билан шугулланадилар.



X ужал и к юритувчи субъектда харажат меъёрларини ишлаб 
чикувчи булимнинг таркибий тузилиши

I Субъектнииг меъёрлприии ишлаб чнцувчи булпм 

I Мсъсрий ахборот м а ъ л у м о т л а р и __________________

Сгбъект- Технпкавий Технология МИЬ инки хужжатларп
HI1HI иимаб \уж ж атла 11 п ирмш жараснла-

чнцариш р1ШН
дастурн хужжатлаш

тнрши

Харажатларннкг бош лантч меъёрлари

Всносита мо/1лий 
сарфларнинг аник 
муомалалар 6ÿihi4U 

сарфишшг меъёрлари

Сарфланадиган 
дсталларнинг 

турлари ва 
меъёри

Tÿrpn мсх,нат сарфларининг 
муомалалар буйича меъери

Мо;(дий Мо,чдий Мсх.нат Ишлаб М \ома-
рссурслар рссурслар- сарфи чица- лалар-
сарфишшг шшг х,ижмн- риш шшг
патурадагн трансферт шшг меъери бах.оеп

меъери бах,оси меъери

Харажатларшшг (булаклар) узеллар буйича меъёрлари

Бсвосита моддий Цисм Цисм (узсл)ларга булган ме\нат
сарфларшшг цисм (уаел)ларга сарфларшпшг меъёри
(унел)лар б^йпча булган

сарфннннг мсчлрлари сарфларнинг
мсгьсри

-

Натура Моддий Мехмат Улелларии У : «i л л ар-
куршшши ресурслар сарфн шплаб шшг

л а т Н11НГ \ажми- чмцарши бахоси
моддий транс нииг меъери

ресурслар ферт меъери
шшг бахоси

меъери

М цуулот (бушм)ларга булган са1)фла1)шшг меъёри

Бсносита моддий 
сарфларнинг меъёри

Бсвосита шех.нат 
сарфлнрннинг меъсрп

Комплекс сарфларнинг 
________ меъёри________

Мах,сулот (буюм i нпн̂ мс1>срп и ка. i ькуля i шяси

Ю^орпдигп чш.мада меъёрпи ишлаб чи^увчп булимшшг умумий чнзмасп 
курсатмлган. Чумки хар бир хужалпк юртунчп субъектмммг хусусиятидан ке- 
либ чиркан холда унинг таркиби ва фаолияти хар-хил булиши мумкин. Мсъср-



ларпи шилаб чикувчи булимларни ташкш гуишш ишлаб чш^арнлган харажат- 
лар мегьёрининг туфилипши ва асосланганлигини текшириш, янги ва етишма- 
гаи меъёрларии шилаб чи^иш ва амал килннаётган меъёрларни кайта куриб 
чи^иш каби фаолиятии амалга оширади. Амалнётда меъёрий харажатларнинг 
фар^и муз^им ахамият касб этгунга 5$адар улар у;м артирилмайди ва 1$улланила- 
верилади.

Хужалик юритувчи субъект ишлаб чи1$аргап махсулотларинииг турла- 
ршш ва улар бнлан боклш$ технология жараснларпнн ^анча тез узгартнроа, 
шунча тез янги меъёрларни ишлаб чш$иш ёки :>ски меъёрлврни 1$айта куриб 
чи^ишн, яъни мослаштириши лозим, чуики уларнинг бу фаолияти фойдали 
бизнес-ши юритшпи билан т^гридан-тугри ва чамбарчас боЕланган.

6 .3 . Ишлаб чикарилгян меъёрлар ва уларни фар^ининг сарфлаиган 
харажатлар устидан иазорат фишшдаги урн и

Сарфлаиган харажатларни зутсобга олшпиинг асоснй вазифаси хужалик 
юритувчи субъект раз^бариягшш ва теплили булинмаларнинг рахбарларини у:« 
ваг$птда ва тезкорлик билан хдкикий харажатларнинг тасдшранган меьёрлардан 
четга чш;иш буйича маълумотлар билан таъминлаб туршидир. Хрмыага маълум- 
ки, агарда содир б^лган четга чтрпилар, унинг сабаблари, масьуллари т^триснда 
субъектшшг рах^арлари ва булимларшшг рахбарларн уз ва^ида, тулш$ ва тезкор 
маълумотларга :>га булса ушбу салбин омилларнинг таъсирини имкониятн борича 
кямайтириш ва келгусида олдшш олиш учун имкошшт яратнлади. Ушбу зсрлат- 
дан келиб ч ш д а  з̂ олда харажатларни бони^ариш йуналишига зга булган зоюоб 
тизими харажатларни меъёрлаиггириш, рсжалаштириш ва зсадшугй харажатлар 
билан меъёрий харажатларнинг четга чи^ишн билан чамбарчас боманшн.

Бизга маъ.тумки, кн$орнда г^айд килпнгандек меъёрларни ишлаб чицшн 
билан субъектшшг махсус булнмлари, мутахасснслар ёки муста^ил институ- 
лар шурл-лланади. Ушбу фаолнятни амалга оширнш жараёнидаги, йъни ре- 
жалаштнриш жараёнидаги ^улланилаётган усуллар икки гуруз^га булинадн:

■ олдинги даврдаги х/нун^ий сарфларга асосланган з^олда жорий давр 
учун меъёрларни хисоблаб чш$иш;

В ички (ггандаргларга асосланган з^олда сметаларни зсисоблаб чикиш.
Биринчи услублар йипшдисини куллаётганда:
■ олдинги даврда сарфлаиган харажатлардан хар хил йу^отишлар- 

нинг счтимаси чегирилади;
■ режалаштнриладиган даврда шарт-шароитларпинг узгариши ино- 

батга олинади:
а) ишлаб чш^ариладнган мазнул от турларининг узгариши;
в) фойдаланилаётган машина ва ускуналарнинг таркибидаги узгаришлар;
с) сарфланадиган хомашё, материаллар ва истеъмол ^илинадшан хиз- 

матлар базсосипинг узгариши;
(1) ишлаб чикариш технологиясн ва сарфланадиган модднй ресурслар



турларининг улгариши;
е) мезутт ресурсларининг баз^оси- таърифи, ставкаси ва зсоказо;
1) ишлаб чикариш жараёпишшг даври;
g) иш вактининг бюджета ва мез^нат унумдорлиги;
И) ишлаб чи^аришни ташкил килиш ва бош^ариш сиёсатидаш $?зга- 

ришлар ва 6011115а тасодифий узгаришларнинг таъсири.
Иккинчи усулда эса бевосита харажатларнинг стандартлари, яыш ана

литик моддалар буйича сметалар (чегаралар) ишлаб чи^илади. Ушбу стан- 
дартлар ва сметаларни ишлаб чнкитда меъёрдаги шароити, яъни ишлаб 
чикариш 15увватларидан тулш5 фойдаланиш, хомашё ва материалларнинг 
уртача бахоси ва 6011115а омилларнинг уртача даражаси назарда тутилади. 
Ишлаб чикариш 15увватларидан тулш5 фойдаланиш деганда машина ва ус- 
куналарнинг лойиха 15увватларидаи 100% фойдаланиш, ёки олинган буторт- 
маларнинг з^ажми ва кутнлаётган сотши з^ажми тушунилади.

Режалаштириш тизими сарфланган харажатларни ва олинадиган фой- 
дани назорат ^илиш ва ташкил 15ИЛИШ режаларини мувофи15лаштиришга 
15аратилган булиши лозим.

Харажатларни з^нсобга олишда фа^атгииа жорий даврдаги сарфланган 
хакикий харажатлар билан меъёрий харажатларнинг фар^и курсатилиб 150.1- 
май, балки ^уйидаги сабабларга мувофи^ жорий даврда содир б$шган четга 
чи^ишларнинг сабаблари з^ам ёритилиши лозим:

■ ишлаб чш5ари.тц'ан махсулот ёки буюмшшг з^ажмы буйича;
■ у ёки бу махсулот ёки буюмнинг ишлаб чикаришдан олиниши;
■ у ёки бу мазссулот ёки буюмнинг ишлаб чи^аришда 6011115а махсу- 

лотга алмаштирилиши;
■ махсулот ба.\оеишшг узгариши;
■ ишлаб чи15аришнннг самарадорлигини ошириш ма^садида махеу- 

лот турларининг узгартирилиши;
■ янги технология ва ускуналарнинг жорий килиниши;
■ сарфланган харажатларнинг зсажми буйича;
■ хомашё ва материалларни сотиб олиш;
■ ярим фабрикатларни сотиб олиш;
■ ишлаб чш5аришдаги чикиндилараинг з^ажми;
■ меэутт сарфларининг самарадорлиги;
■ янги мазссулотларни яратшпгача булган ишлаб чикариш устама ха- 

ражатлари ва з^оказолар.
Бош^арув бухгалтериясида утган йшщаги курсаткичлар .\исобга олин- 

маган холатда режалаштирилган ва ^акш$атда сарфланган харажатларни 
акс эттирадиган та^косланм'а жадвал ишлаб чи^илади (ушбу жадвал 
кейинги бетда келтирилган).

Ушбу курсаткичлар келтирилган муфассал хисобот меъёрдаги хара-
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жатларни х,исобга олиш билан олинадиган фонда ва ишлаб чицарилган мах- 
сулотларни режалаштирит ва тахлил ^илишни узида мужассамлаштирган.

Бундан ташкари, шундай хисобоглар масъулият марказлари буйича тузила- 
Д11 ва харажатларшшг тулик фарьршл атиучаш имкониятини яратадн ва шшна- 
диган фойдага хэр бир булимнинг 1$ушгаи ^иссасиии бахолашт ёрдам беради.
. .  Меъёрий хисобнинг асосий вазифаларидан биттаси ишлаб чикарилган 
мах;сулотларшшг меъёрий тапмархини тахлил килиш ва ургапишдаи иборат. 
Ушбу тахлил ва урганиш стандарт таниархи варокида тегишли меъёрларии 
умумланггириш вактида амалга оширилади.

Ушбу варокларшшг маълумотлари «Ишлаб чикарилган махсулот (бу- 
юм)ларнипг меъёрий (стандарт) таннархини олдиндан тахлил килиш» х 1̂со- 
ботига утказилади (^исоботшшг шакли кейинги бетда келтирилган).

Ушбу тахлил ва урганиш натижалари субъетстнинг ра^барлари ва хар 
бир менежерга ма^сулотнииг фойдалилиги даражасиии оширишга бариш- 
ланган^ Зилдиришномасинн тузиш учуй бошкарув бухгалтериям томонидан 
^уйидагилар куриб чикилади:

■ утган йилга нисбатан сотиб олинадиган ресурслар бахротнинг узгариши;
■ сотиб олиш сиёсатининг келгуеидаги цулай усулларини ашиушш;
■ сотиб олиш сиёсатининг бошка ^улай усулларини яратнш;
■ яиги мол етказиб берувчиларшшг ахамнятшш бахолаш (харажат- 

лар, етказиб бериш, уларнинг сифати, баэ^оси ва цокало);
■ машина ва ускуналарга куиилган мабларлариимг афзалликлари;
■ ишлаб чикариш ёки сотиб олиш сиёсатининг афзаллиги;
■ хомашё ва материалларнинг бахосини назорат 1$шшш йули билан 

материалларнинг еарфланишини бахолаш;
■ айрим мол етказиб берувчилардан олинган ресурсларнинг бахола- 

риш1 та^ко<-.1аш;
■ ишлаб чикарилаётган ма^сулот ва буюмларнииг бахрси ва сифати буй- 

ича ракрбаг!баряоп1лигини харажптларни тазетил зилиш й^ли билан бахрлаш;
■ айрим олган ма^сулотлар буйича тегишли муомалаларнинг самара- 

дорлипши аишраш;
■ камчилиги бор хом ашё ва материаллар билан ишлашни бахолаш;
■ айрим олган мах,сулотлар буйича меъёрлаштирилган ишларни ба- 

жариш;
■ махсулотнинг турларинн узгартирнш имкониятшш текшириш;
■ сотиладиган махтулотларнинг бахосини насайтиршн имкониятлари;
■ хомашё ва материалларни сотиб олиш, ба^оларини пасайтиршн;
■ ишлаб чикариш зарарсизлигининг тазушлини утказиш;
■ субъект буйича махсулотнинг сотиш хджминн камайтирмаган ^ол- 

да ишлаб чикарилган мах/улотларни бошкасига алмапгтириш.



Ю^орида 1$айд ^илинган комплекс тадбирларни утказиш ва вазифалар- 
пи бажариш х ужал и к юритувчи субъект фаолиятига ижобий таъснр килади 
ва унинг ракобатбардошлигинн оширади, фойда суммасишшг усишига ва 
келгусида ривожлапишига олиб келади.

Ишлаб чикарилгап ма^сулот (буюм)нинг меъёрий 
таннархини та^лил ^илнш

Мвдсулотнинг турлари
А В С ва

Кфрсаткичл&р

сумма реал
нарх

%

сумма реал
нарх.

%

сумма реал
нарх.

%

Бош-
цалар

Меъёрий ба^одаги хом-ашёлар 250 0 0 37 10000 44 5000 44
Узи мшлаГ> чи^аргап ярим фабрикат.шр 
(трансферт бадода)

500 0 8 1000 9

Моддий сарфларнинг жами 300 0 0 45 10000 44 600 0 53
Мсъёрдаги мсх;нат *акн сарфлари 7200 11 44 0 0 18 1450 13
Ижтимоий мх'хофа.’Ш жамрармагига 
ажратиит

2800 4 1600 8 550 4

Меьёрдаги шилаб чикариш устама 
сарфлари

10000 15 40 0 0 17 200 0 18

Меъёрий сарфларнинг жами 500 0 0 75 200 0 0 87 10000 188
К^О:из сотиш бахоси 650 0 0 100 2 4 0 0 0 100 11800 100
Фойда 15000 25 4 0 0 0 13 1500 12
Жорий даврда ишлаб чикврнлгаи 
махсулотнииг мшушрм

600 0 0 300 0 0 - 1500 -

Ишлаб чикаришнииг х,ажми (минг с^м) 390 0 0
00 0 0 0

- 48 0 0 0
0 0 0 0

11500
0 0 0 0

-

Умумнй фойда 70% 10% 4%

Ц1у]щай ки.шб, ишлаб чш$арилгап ма^сулотларииш меъёрий хараисатларп 
билан рсжадаш хараиштларшги тавдослаш жараённда меъёрларнинг зичлик да- 
ражасн белгнланади. Сарфланган харажатлар буйича ха^пкнй маълрютларнинг 
меъёрий сярфлар билан так^оелашппи бонп^арув ходимлари томошгдан таннарх- 
нинг ташкил топимш жнраёшпв таъсирини кучайтиради ва харажатларнниг усти- 
даи амалга ошлрилтп налоратшшг таъсирчанлик даражасшш оширади.

6 .4 . Хомашё ва материалларнинг сарфлари буйича меъсрларни 
ишлаб чикиш, товар-моддий захиралари ва хараж атларни бах^олаш

Махсулотларни инглаб чикариш жараённда сарфланган хомашё ва ма- 
териаллар улар тапиархиппнг асоснии ташкил кплади. Шупинг учуй з^ам 
ушбу моддий сарфларнинг устидан назорат урнатиш махсулотга сарфлан- 
ган харажатларнниг устидан назорат урнатшшшнг асосий бугини \исобла- 
нади. Чунки тармо^чарнинг хусусиятига караб ишлаб чш^арилгап ма^су 
лотнннг таннархнда хомашё ва материалларнинг сарфи 70-80%гача таш
кил кил адм. Айннкса, бу з^олат саноат тармокидаги субт>ектларшшг фаоли- 
ятида тез-тез кузатилиб ту{)ади. Шунинг учун хам ушбу тармо1$ларда мод
дий харажатлар!шнг мел>ёрларинн ишлаб чи^ишга асосий эътиборни кара-



тиш зарур. Моддий ресурсларнинг меъёрий сарфлари субъектнинг ушбу 
даврдаги фаолияти жараёнида сарфланиши лознм булган харажатларни иг 
йипшдисидан ташкил топади.

Ишлаб чш$арилган махсулот бирлигига сарфланган меъёрий харажат- 
лар ушбу махсулотнн ишлаб чпкаршпда сарфланган моддий харажатларни 
уларнинг бирлик бахосига купайтириш натижасидаги суммага тенг.

Мнсол, бир дона костюмни тикиш учун 2.4 метр газлама сарфланиши 
меъёрлатнтирилган ва ушбу костюмлардан 20  дона тикилди. Натижада тас- 
дпцланган меъёр буйнча 48 метр газлама сарфланди. Ушбу гаяламанинг 
ба^оси 1000 сум. Демак, тайёр махсулотнн ишлаб чикариш учун сарфланган 
моддий харажатлар 48000 (2.4x20x1000) сумни ташкил килади.

Бундан ташкари, меъёрий моддий харажатларнинг умумий суммасшш, 
яъни ишлаб чикариш таниархини хисоблаш заруриятини келтириб чикара- 
ди. Хогшргн даврда харажатларнинг турлари ва объектларн устидан на.чораг 
урнатиш мух.им ахамиятга пга. Ушбу меъёрий харажатларнинг суммаси куй- 
идаш тартибда анлкланадй. )^ар бир ишлаб чи^арилган махсулотнинг бнр- 
лигига сарфланган меъёрий моддий харажатлар шу даврда ишлаб чикарн.л- 
ган жами махсулотнинг хажмнга куиайтирилади.

Мисол, жорий х.исобот даврида 800 дона костюм ишлаб чи^арилдн, 1 
дона костюм ишлаб чикариш учун 2400 еумлик материал сарфланди. Де
мак, ушбу даврда ншлаб чивдрилган костюмларга сарфланган моддий хара
жатлар 1920000 (800 донах2400 сум) сумни ташкил килади.

Моддий сарфларнинг меъёрларнии хисоблаб чикишда уиинг хажми бу- 
либ материал сарфларининг жисмоний куриниши хисобланади. Ушбу мод
дий сарфларнинг меъёрлари бешта курннишда булади: муомалалар буйнча, 
деталлар, цисмлар (узеллар), буюмлар ва фаолияти буйича. *

Муомалалар буйича белгиланган меъёрлар хар б|ф муомаш буйича сарфла- 
надиган хомашё ва материалларнинг мшуюри ва суммасини чегаралайди. 
Ушбу тасдш$ланган меъёрларни «Ишлаб чш$ариш бирликларида муомалалар 
буйнча моддий сарфларш1 кайд 1$илиш жамгармасида» меъёрлар буйича ти- 
зимга келтириш натижасида булинмалар буйича моддий сарфларнинг сметаси 
(чегараеи)ни тузшн мумкни. Ушбу моддий харажатларнинг муомалалар буй
ича сарфидан меъёрий-технология картасини, моддий харажатларнинг смета 
(чегарасн)ни ва меъёрий калькуляцшши ншлаб чикиш учун фойдаланилади.

Деталлар буйича материаллар сарфининг меъёри- бу тегишли детал- 
ларга таал.лулули муомалалар буйича урнатилган меъёрларни умумлашти- 
ришдир, яъни ^ар бир деталга сарфланадиган харажатларнинг меъёри тех
нология картада тасдшранган муомалалар ва уларнинг меъёрини жамлаш 
усулида тонилади. Ушбу сарфлар делаллар буйича мел.ёрлар кайдномаснда 
бир тизимга келтирилади.

Уз навбатида ушбу деталлар буйича меъёрлар нкки куршшшга эга:
■ умумий огирликдаги (тортилган ёки хажми);
■ соф оифликдаги (тортнлган ёки ^ажми) меъёри.



Биринчи турдаги умумий хажмдаги меъёрци ^исоблаш учун сарфланган 
соф огирлик ёки э^ажмга техиологик чи^индининг орир.шги хам кушилади. 
Меъёршшг иккипчи, соф огирлик усулини куллаганда эса факатгниа ундаги 
фойдали сарфлар ёки чизмада курсатилган сарфларгииа олииади. Чункн 
меъёрнй сарфларни шундай турларга булиш натижасида тегишлн тармо^ 
ларнинг турларида технологик йу^отишлар ва ишлаб чи^ариш чикиндила- 
рнпи режалаштиришнинг нмконнятшш яратади. Ушбу тартибнн куллаганда 
ишлаб чикаришнинг меъёрий харажатларга меъёрлапггирилган йу^отишлар 
ва ч1И5ипдилар ^ам кушилади, матпжада моддий сарфларни тикадигап субъек- 
тларда уларни бичаётганда газламаларнинг меъёрдаги чи^индилари хам би- 
чилган костюмларнииг материаллар сарфи кийматпга кушилади.

У те л л ар (цисмлар) буйича урнатилган меъёрлар субъектштг узида 
фойдаланиладиган, товар ма^сулоти сифатида э^тиёт ь;исмлар кУрииишида- 
ги четга, истеъмолчилар1-а сотиладиган узел (1$исмлар)га сарфланадиган ха- 
ражатларни меъёрлаштиради. Уни 1$ллаш тартиби муомалалар буйича Ур- 
натилгаи меъёрларни ^уллаш тартнбцга ухшайди.

Ишлаб чикарипгга сарфланган моддий ^ийматлшсларининг меъёрлари 
яна хам йириклаштирилган бу.чиб, у acocan детал ва булимларга урнатилган 
сарфлар меъёрларининг йириндисига ва булимларга Урнатилган сарфлар 
меъёрларииинг йириндисига асосланган булиб, улариинг йириндиси тегишли 
ма^еулот ёки буюмнинг меъёрий таннархшш ташкил циладн. Бу жараённи, 
яъни меъёрларнинг кулланилишини бир хил махсулот ишлаб чи1$арадиган 
нехлар мисолида куриб чикишимиз мумкнн.

Махсулот (буюм)|1и ишлаб ми^аришга сарфланадиган моддий 
харажатларии шакллантириш тартиби

| 1 -детал___ ¡ 2-детал j 3 детал | 4-дета.1~
1 *

*  Г 1*кисм (унел) \* —̂  | 2-цисм (у.»ел) ^

Ушбу технология жараёнтпшнг чизмасидан куриниб турибдики, тайёр 
мах.сулотлар (А ва В)нинг ташшрхи тегишли детал ва ^исмларшшг улушла- 
ри йипшдисидан ташкил топган,

Фаолияти буйича урнатилган меъёрларга ишлаб чи^ариш технология- 
сини ва уни ташкил килишни такомиллаштириш учун, ишлаб чи^аришнн 
серня.тар буйича ва айрим мах.сулотларнинг ишлаб чикариш о^имини ку- 
найтириш жараёнида сарфланадиган моддий харажагларнинг мш^дорини 
^исоблаш учун куллапнлади. Умуман олганда, фаолиятнинг меъёрлари иш
лаб чикаришда моддий ^ийматликлардан фойдаланиш фаолиятини тасниф- 
лайди. Ушбу меъёрлар, асосан конструкторлик ишлаб чикаришда, айрим ол- 
ган махсулотларни ишлаб чикаришда технология жараёнларини яратиш ва 
такомиллаштириш ва^тида ^улданклади.



Билвосита моддий сарфларнинг меъёрий асоеини шакллантириатда асо
сий манбалар булиб куйидагилар х.исоблапади:

■ коаструкторлик з^ужжаглари: детал, булим ва йишмларни сергифи- 
катлаш;

■ технология хужжатлари- детал ва булинмаларнинг найдо булиши 
ва уларга шнлов берша жараёнлари, цехларда деталларга шплов беришни 
кайд ^илувчи йуналиш картаси, сотиб олинган ярим фабракатларни йигиш 
кайдномаси ва бошкалар.

Ишлаб чикаршшшнг коиструкторлик ва технологик тайёргарлиги буйи
ча з^ужжатлар бопг конструктор, бош технолог, бош механик, бон! энергетик- 
ларниаг булимлари томоиидан ишлаб чикилади. Ушбу булимлар тегишли 
маьлумотлар бш1аи булимлар ва хизматларни таъминлаш ва содир булган 
узгаришлар буйича уларни уз вактида огохлатириш учун масъулдирлар.

Хужалик юритувчи субъектаиаг фаолиятида ТМЗ мутсим урин тутади. 
Чунки у моддий ресурслар з^исобланиб субъектнинг жорий активи, яъни те
гишли зсисобот даврида тулик истеъмол килинадиган ресурслардир. Шунинг 
учун з̂ ам уларни бахрлаш рееурсларнинг зэди^ий киймагини аниклаш, улар- 
дан фойдалашшши назорат килишда музрш аз^амият касб зтади. ТМЗ базс,о- 
лашнинг тартиби ва уни танлаш куйидаги талабларга жавоб бершаи лозим:

а) ишлаб чш$арилган махсулот, бажарилган иш ва курсатилган хизмат- 
ларнинг таинархига ^ушиладагаа харажатлар таркибининг тартибга солув- 
чи з^ужжатларга мос келиши;

в) субъектшшг мулкнни бахолашга тааллу1$лн хисоб сиёсатини акс эт- 
тириш;

с) «Сотиб олиш керакми ёки ишлаб чикариш?» карорааа кабул деыиш 
жйраёнида унга таъсир киладиган асосий элемент булиши;

(1) ишлаб чикариш харажатларини назорат ^илиш тизими билан ке- 
лишилган зсолда базсолашни амалга оширша лозим.

Юкорида келтирилгаа талаблар бир бирига зид булиб х;еч бир бахолаш 
тартиби уларшшг талабидан ^они^майди. Чунки улибу ^арама-1;аршилик 
лар ишлаб чикаришга сарфланаётгаа моддий ^ийматликларни бахолашда 
кузланадиган ма^садлардан келнб чикади.

1. Молиявий з^исоботда олинган фойдани аниклаш ва товар моддий 
захараларни бахолаш учун материаллар учуй илгари сарфланган харажат
лар йуналитплари буйича умумлаштирилади. Кейинчалик улар сотилган 
маз^сулотниаг таинархига чуашладн ва сотнлмай о.мборда долган ва йулдаги 
махсулотларни бахолашнипг асосий кнсмини ташкил ^илади.

2. Тегишли боищаруъ карорлариии кабул ^илиш ва махсулотнииг ба- 
хосина урнатиш учун келгуси даврдаги моддий сарфларнинг киймаги башо- 
рат ^илинади. Чупки таш^и истеъмолчиларга таедим килинадиган хдисобот- 
нинг максадипи илгари сарфланган харажатларга асосланиш усули г;онди- 
ради. Бошкарув хисоби учун эса келгусида амалга ошириладигаа сарфлар 
тутрасида маълумотлар зарур.



Товар моддий захиратарини бахолаш тизими ху’жачик юритувчм субъект 
фаолиятида моддий ресурслариииг устидаи иазорат уфпатишдаги асосий ом ил 
хисобланади. Чунки ушбу ТМЗнинг ми^дори ва холати субъектнинг холати- 
ни бахолаш да мут̂ им урин тугади. Ушбу талаблардаи келиб чи^каи холда 
бухгалтерия х,исобипинг хал^аро ва миллий етандартларида ТМЗ бахолаш 
шшг куйидагп уеуллари ку.тлиппладп: FIFO, LIFO, уртача торги л ran, меъёрий 
сарфлар буйича, трансферт бах.ода. Энг аввало уларии rçÿruiaiii усулини тан- 
лашдан олдии ушбу усулларшшг мо^ияти билан таиншиб чн^амиз.

FIFO усули. Ушбу усулни 1$ллаганда биринчи олинган материаллар 
бириичи сарфланади, яъпи сарфлаш (фойдаланиш) жараёпида улар бирип- 
чи олинган ба^ода акс :птирилади. Мисол, ашуст ойида хомашё ва матери- 
атлар сотнб олинди:

05.08=1500 кг-1000=1500000 с.
10.08=1000 кг-1 1 0 0 = 1 1 0 0 0 0 0  с.
17.08=2000 кг-950=1900000 с.
24.08=800 кг-1200=960000 с.
Жами=5300=5460000 с.
Дастлабки хужжатларга ai w an  ушбу хомашё ва материаллар ^уйида- 

ги тартибда сарфлапди:
08.08*1200кг х1 0 0 0 с= 1 2 0 0 0 0 0  с.
14.08*1100кг х1000с=1100000 с.
22.08* 1600кг х1000с=1600000 с.
29.08*700кг х1000с=700000 с.
Жамн=4600000 с.
Цолди!? 01.09. 700кг=860000 с.
1 кг хомашёнинг таштрхи= 1228,60 сум (860000:700)
Ушбу тартибии rçÿ.Maiu натижасида хомашё ва материалларнинг >$исобот 

даврииииг охиридат rço.miiFH юкори бахрда акс гггтирилади, леки и шу билан 
бир вакгда агарда кейииги lypyx îapfla олииган хомашё ва материалларнинг 
бахоси ошса у.таршшг ишлаб 4iusapiuum сарфи арзои ба^ода (бириичи) >yico6 - 
дан чикарилиб ишлаб чикарилгаи ма^сулотнинг таннархи сунъпй равишда ар- 
зонлаштирилади ва олинган фонда суммасининг кунайишига олиб келади.

LIFO усули. Ушбу усулни 1$ллаш натнжасида ТМЗ ^исобот даврининг 
охиридаги чолдш$ еуммаси энг наст ба^ода акс эттирилади, чунки х,иеобот 
даврининг охирида олинган ТМЗ lypy^n биринчи навбатда сарфланади. Биз- 
шшг мисолнми.чда сарфлашаи ТМЗларшшг бахоси 1000 сум эмас, бачки 1200 
еумда ^исобдап чикарилиб ишлаб чикарилган ма^сулот, иш ёки хизматиинг 
таннархига 1$ушилади. Натижада ишлаб чикарилган махеулотпипг таннархи 
ку;паяди ва олингал фойданинг миадори камаяди. Бухгатгерия ^исобининг 
халкаро сгапдартида .чахиралар ва тугалланмаган ишлаб чи^арииши з^исоб- 
лашнинг ушбу усулини rçÿ.i.iam х,исобот даврида сарфланган харажатлар би
лан ^акш$ий харажатларшшг тавдосланпш имкониниш' üÿiyuini ^айд р$илин- 
ган. Шуиинг учуи ^ам инфляция шароитида ТМЗ бодолашшшг FIFO ёки 
уртача тортмлган усулини куллашни хач^аро стандарт тавсия ^плади.



Уртача торпшлган бахо. Ушбу усулни куллаш жараёнида хар бир ТМЗнинг 
тури ёки гурухи буйича хдр хил зртеоблар амалт оширилиб жорий хрсобог дав- 
рида (ой, чораклик) уларшнн’ тури ёки прухи буйича уртача бахо аиикланади. 
Амалиёлда хисобот даврининг ичида хар хил турдаги ва гуруздаги ТМЗлар сотиб 
оошшди ва сарфланади. LUviuuir учун сарфланган хар бир материал ёки матери- 
алларнинг гурухи охирги хисобланган уртача бахода хрсобдан чш$арилади.

Ушбу уртача ба^онн анш^лаш учун тегишли материаллар хнеобдан чи- 
карилаётганда захираларнинг умутмий ^ийматини унинг т у  гурухдаги ёки 
туридаги ми1$дорига булипади ва шундай х,исоблаш тартиби х_ар бир гуру^ 
сотиб олинганда кулланилади. Уртача бахонн ^исоблаганда 1?уйидаги фор- 
муладан фойдаланиладн:

Мб = Мкк+Мок 
Мк-Мо

бунда,
Мб- материалларнннг уртача бахоси 
Мкк- материалларнннг колдш$ циймати 
Мок- апинган материалларнннг киймати 
Мк- материалларнннг колдик мт$зори 
Мо- олннган материалларнннг мшутори.

Ушбу-усул ТМЗ фойдаланшцда уларнипг бахосини нисбатан турри хисоб- 
лашга (илгариги усулларга тюбатан) олиб каладию, лекин жуда кун хажмда 
маълумотлдрга ишлов беришни талаб шиади. Ушбу усулнн катга компания 
ларда, итплаб чикаршп ^уввати юкори булган субъектларда куллаш анча 1̂ ий- 
ннчиликларга олиб келади, чунки уларнинг фаолиятини юритиш учун х_ар 
куни, декадада, ойда юз хил турдаги хомашё, материаллар ва деталларни жуда 
кун маротаба олиш ва хисобдан чи^ариш муомалалари ^айд ^илинади.

Алмаштириш бахоси, асосан, бошкарув карорларини кабул кшшш жараёвда- 
рида {^уллапилади. Омбордан у ёки бу материал ёки хомашёни бериш унинг 
уршнш алмаштнришга олиб келади. Ушбу шароитда бухгатгерларни чекланган- 
илшриги бахрси эмас, балки ушбу материалларга буладиган келгусидаги сарфлар 
кизш^гиради. Хомашё ва материалларга келгусида сарфланадиган харажатлар 
дифференцнялаштирилган сарфлар ва сарфланган хомашё ва материалларнннг 
ушбу усулда ани^ланган бахосини алмаштириш бахоси, деб аталади.

Ушбу алмаштириш (коплаш) бахоси тизими xmirprn ва режалаштирилади- 
гаи вакгдагп ТМЗ бахр даражасинн реал ёрнтади ва фойда ва зарарлар хакида 
^исоботпн тах^лл фиганда ишончлнрок хулосага келшнга ёрдам беради. Конлаш 
бахоси хомашё ва материалларга буладиган сарфларшшг хджмига таъсир кила- 
днган o.MiLLiap (мол етказнб берувчи тутриснда мал>лумот, унинг манзили, транс
порт тури ва хока-ю)дан келнб чшуган ^олда ^исоблаб чта$илади.

Фаолиятнннг тури ва ^ажмидан келиб чиккан ^олда хар куни ва декада
да минглаб турдаги материаллардан фойдаланадиган субл>ектлар хар бир сарф- 
га чи^ариладиган хомашё ва материал буйича доплат бахосини ^исоблаб 
чикиш учун зарур маълумотларни йиппн ва уларга ишлов бериш учун ^ийин-



чиликларга учрайдилар. Шунинг учуи уптбу муаммони (тегишли хомашё ва 
материаллар буйича маълумотларни йиими ва уларга ишлов берииг) ечиш 
учун уларни бахолашниш- меъёрий (стандарг) кийматини куллайдилар. Бу- 
цинг учун хар бир хомашё ва материал буйича з^исобот даврипинг бомшда 
улар буйича ба^олар карточками тузилиб у1ща ушбу T.V13 хар бир тури ёки 
гуру^ининг меъёрий (стандарт) киймати х,исоблаб чикилади. Ишлаб чикил- 
ган стандарт эукюбот даврипинг бошида режалаштирилган ва улардаи сама- 
рали фойдалаиганда келгусида сотиб олинган материаллар неча сум га тупги- 
шмип акс гггтнрадиган ма($садди харажатларни уз ичига олади. Шу билам бир 
вактда меъёрий харажатларнинг смета харажатлардан фар^ини ажрагиш лшим:

■ смета хужалик юритувчм субъектпимг бутун таъминот-тайёрлов 
фаолиятша ёки ушбу турдагн фаолиятишшг айрим муомалаларида соднр 
булган сарфларнинг йигиидисига таъллут$лидир;

■ меъёрлар ^ам ушбу фаолият буйича маълу'мотларшшг мажмуиии 
хар бир хомашё ёки материалнинг бирлиги буйича ушда ^айд ^илади.

Истеъмол ^нлинаётган модднй ^ийматликларшшг бирлигига меьёрий 
харажатларнинг урнатилиши ушбу ресурсларнинг бирлигига Урнатилган 
меъёрий бах'о бил ап ха^икнй бахрснни тавдоглаш имкониятиип яратади, моддий 
харажатлар буйича четга чикишлариинг пайдо булишини хар томонлама 
таз^лил ^плишни, ушбу тахлил натнжасида бахрларшшг упаришини моддий 
таъминот булимининг фаолиятша ва ишлаб чи^аришга таъсирини ажра- 
тишга олиб келади. Белгилаигам меъёрдан оши^ча ^ар ^андай бахо тугри- 
даи тугри ортш$ча сарф сифатида каралиши ва ^айд килиниши шарт.

Бундан таии$ари, ушбу меъёрий ба^оларнинг фар^ини хисобга олиш 
сотиб олинган хомашё ва материаллариинг сифатими тахлпл ^илиш, меъё 
рий ба^оларни ташкил ^илувчи транспорт харажатлари, юклаш, тушириш 
ва бош^а бевосита харажатларнинг forapnin сабабинм аншраш учун зарур 
булган маълумотларни беради.

Меъёрий харажатлар ёки стандарт бодолар ушбу хомашё ва материал- 
ларни FIFO ва уртача бахода бодолаш усуллари тизимига жуда я^ин.

Шуидай ^илиб, ТМЗ ба^осими аншраш усуллариминг таедослаш тасни- 
фи ушбу ресурсларни меъёрий харажатлар буйича бахолаш ти:шмига моли 
явий ва бошкарув хисобининг талабларига т^ли^ мое келиши т$трисида 
хулоса чн^ариш нмкошшгннн яратади.

6.5. Трансферт- ба^олар ва улариинг товар-моддий 
захиралар танпархига таъсири

Хужалик юритувчи субъектлар узинипг ишлаб чнкариш фаолиятида 
кум холларда ички булинмаларнинг ярим тайёр ма^сулотларини ботка бу- 
лимларга (масалаи, A iifju цехига) бериши мумкин. Айнш^са, з^озирги болор 
ш$тисодиёти шароитида ва ички хужалик хнсобини жорий килиш натижаси- 
да уларнинг уртасидаги муносабат (бир-бирига хизмат килиш) пулга ча



1?илган з^олда амалга оширилиши л озим. Бу ички хужалик хисобининг асо- 
сий шартларидан биридир. Ушбу талабми бажариш юзасидап трансферт 
бахолари куллаиилади.

Трансферт бахолари - бу хужалик юритувчи субъектдаги ички булин- 
маларшшг биринчнсидан иккинчиснга, яыш биринчн масъулият маркази- 
дан иккинчи масъулият марк&чига берилаётган ярим фабрикатлар, бажар- 
гаи хшматларшшг ¡ушматини аниклаш учун ку.чланиладиган бахолардир.

Хужалик юритувчи субъектнинг таъминот-тайёрлов фаалияти унинг умумий 
хужалик фаолшгпшииг биринчи бос^ичи зканлипши ггьтиборга олгаи трансферт 
ба^сшари олитгган ва сарфланган ТМЗ бахоларини аншрашда мухим урин туги- 
шини биламиз. Трансферт бахоларини хлсоблаш иккита усулда, бозордаги бахо- 
ларга асосан ва сарфланган харажатларга асосан ама.лга оширилади.

Бозордаги бахоларга асосан аникланган трансферт бахрлар.
Айрим з^о.лларда ухшаш ТМЗ бозор бахоеи маълум булга! I ваклда асоснй 

эътибор харажатларга каратилмайди, балки ушбу бозор бахоеидан калиб чик- 
кап халда урнатилади. Чунки бозор шаронтида субъе1т и ш г  ички булннмалари- 
дан олаёп’ан ярим фабрикатлар, деталлар ва истеъмол килаётган хизматлар- 
нинг ^ийматини истеъмолчи сотувчи булинмага бозордаги баходан келиб чи^- 
1$ан з^олда тулайди ва шу билан бир пактда сотувчи ёки хизмат куреатувчи хам 
ушбу ярим фабршсатлар ва хизматларни сотганда худда ташки истеъмолчига 
сотганда олгал даромади суммасида даромад олади. Бозор бахрсишшг афаалли- 
ги сотадигап (хизмат курсатадиган) ва истеъмол киладиган марказларнинг 
узаро алокалари ва менежерларшшг малакавнй даражасиш карамайди, бачки 
унинг объектив хусусиятга эга булишидир. Бундан ташкари, купгина субъект- 
лар узларишшг булшшаларига тулик мустакиллик берган ва улар ички хужа
лик з^исоби жараёнда бшнеснинг муста^ил субъекта з^исобланади. Демак, ушбу 
шароит ва шартларни инобатга олганда ушбу бозор бахосини ($уллаш булинма- 
ларнинг узаро алокаларини з ^ т ^ т г а  якш иаштиради. Амалиётда эса зсакикий 
бозор бахоси хамма вает зсдм ха^икатии ёритавермайди, чунки бир турдаги 
товар-моддий кийматликлариг а хар хил мол етказиб берувчи хар хил бахо 
белгилайди. Шунинг учун, энг аввало, мол етказиб берувчи (сотувчи)ларни кей- 
ип :к'а ТМЗ танлаш ва бахонн балгилаш буйича карорни кабул 1$илшцдан аввал, 
аник ва тугри бахо сиёсатини ишлаб чт$иш лозим:

■ мол етказиб берувчишшг тартиблнлигига ишопгандап кейин олади- 
ган ТМ1$ бахосини пасайтириш;

■ олинган ТМК кафолатланишини таъминлаш;
■ етказиб бериш шарти;
■ олиш ва ^ийматини тулаш шартлари ва з^оказо.
Харажатларга асосланган трансферт бахо л ар. Кунчилик холларда транс

ферт баз^оларни белгилаш учун шунга рсшаш товар ва хизматлар учун 
бозор бахоеи белгиланмаган булади. Ушбу вактларда харажатларга асослан
ган трансферт бахолар куллаиилади ва унинг асосида стандарт таннарх 
ётади. Агарда ушбу махсулот ва хизматларга факатпша з^ар;нкий харажат-



лар кушилган булса ушбу махсулот ва хизматларни сотувчи масъулият 
марказлари учун унипг самарадорлигини тартибга солиш кизиктирмайди, 
чунки бу сарфларнинг узгаришн истеъмол килувчи маркшшннг трансферт 
бах ое и га уз узидан таъсир ^илади.

Трансферт бах_олардаги харажатларнинг таркнби ва фойдашшг улуши 
узаро низолар ва келитмовчиликлар содир б^лмаслиги учун ткори ра^ба- 
рият томоиндан белгпланган булиши мумкин. Купчилнк з^олларда келиш- 
мовчиликларнннг чикмаслиги учун ташки бахоларга ва таннархни хис-облаш 
усулига таянмай истеъмол кнлувчилар билан готуъчилар, узаро келишилган 
холларда ушбу трансферт бахоларни урнатадилар. Айрим з^олларда сотувчи 
трансферт бахоларни урнатшн юзасмдан ^абул 1511лпнган зуюоб сиёсатидан 
чекииишга мажбур булади. Мисол, сотувчи харидорнн у’знга жалб килиш 
учун хизматларга бахони бозор бахвсидан наст куйиши мумкин. Ушбу 350- 
латларда истеъмол килувчи, сотиб олувчи марказ вактинчалик ушбу арзон 
бахолардан фойдаланади. Демак, ушбу шароит, яъни келишилган бахо икки 
томоннинг келишишн аеоеида урпатилади.

Айрим холларда, агарда менежернинг харакати чегараланган ёки ишби- 
лармонлик муносабатларига х_ар хил таъсирлар мавжуд булса ушбу олиб 
борилган муло^отлар ижобий натижа билан тугамайди. Булгуси истеъмолчи 
у ёки бу сотувчи билап мустакил алокада булиш имкониятига эта булмаса ва 
шу билан бир ва1$тда мазкур сотувчи ушбу буюргманн бажаришдан бош 
тортаолмаса, ушбу шароитларда юзага келгап тортишувни ечиш, яъни транс
ферт бахони белгилаш учун бош^а бир усулни тошшш лозим булади.

Амалиётда пса фойда маркази кун з о̂лларда мустакил юридик шахе була 
олмайди. Улар узаро келишилган з̂ олда бнргаликда муомалп 151 пса тегишли 
фойда марказининг зълон 1511л ган даромади субъектнинг олган у мумий даро- 
мадини оширмаелнк з^олатларига олиб келадиган таваккалчи.шги пайдо б^ла- 
ди. Ушбу етарлича ^ ŷ 5̂oбиллaштиf)илмaгaн таваккалчилик доимо амалиётда 
содир буладиган, сотувчи томонидаи ^улланилган трансферт баз̂ оси унинг 
15и«5а муддатли сарфидан ошн^ча булса тез-тез руёбга чш$иб ту ради.

Мисол, субъектнинг В бу'лими (цех) А омборхонадан X компонеитни 
сотиб олаяити. В булим (цех) ушбу X комнонентшш У махсулот ишлаб 
чи^аришда фойдаланади. X компонент учун жорий трансферг базео (тули15 

харажатлар ва фойда кушилган 350.1 да 500 сумга тенг. У махсулотни ишлаб 
чи^ариш учун В булимнинг сарфлаган узгарувчан харажати 1500 сум, шун- 
дан комнонентнинг ^иймати 500 сум, демак фа^ат ^згарувчан харажат 
1000 ф га и  ташкил килади. Ушбу сарфларга булимнинг ишлаб чикариш ва 
тижорат фаолияти буйича зсам сарфлар кушилган. ^озирги даврда В були- 
ми У комнонентнинг 1000 донасини 1450 сумдан таш^и харидорга сотиш 
имкопини ^араб чи^ишни тавсия [5илди. Натижада В булимида бирлик мах- 
сулотга сарфланган харажатлардан кам булганлиги учун ушбу булимнинг 
менежери сотишдан воз кечди.

Лекик кейинчалпк А омборшшш бир бирлик X компонеитига сарфлаган



харажати фа^атгина 200 сумни тшнкил ^илди. Шу билан бир каторда У мах  ̂
сулотмнинг узгарувчан харажатлари аса 1200 сумни ташкил килди (А омбори- 
НШ1Г сарфлари 200 сум ва В булимшшнг узгаруъчан сарфлари 1000 сум).

Шуидай ^и.шб, ушбу илгари рад килинган муомала-келишув яна купа 
кирса субъект цушимча равишда 250 сум даромад олиши мумкин (1450 
сум- 1200  сум, узгарувчан харажатлар).

Ушбу ^олатда узшшнг тутгаи сиёсати буйича ушбу В булиима ryFpn карор 
кабул килди, лекин хужалик юритувчи субъектнинг лрансферт ба^олари буй
ича ^абул ^илгап сиёсати н\т$таи пазаридан ушбу н;арор иотукри хисоблаиади.

Бу мисол, яъни етарлича мукобиллаштирмаелик назарияда буладию, ле
кин амалиётда камдан-кам учрайди. Чунки наф куриладиган бахода танп$н 
истеъмолчига ТМЗ сотиш буйича иккита менежер-бош^арувчи хам ки.чп^а- 
ди. Шунинг учуй улар узаро келишган холда трансферт бахода муомалани 
амалга оширадплар.

Ушбу келишилган ба^о сотаёттан булимнинг узгарувчан харажатлари- 
шшг йириндисидан куп. Лекин амалиётда ^улланилаётган оддий трансферт 
баходан арзон булади. Натижада ушбу муомаладан курилган наф иккита 
булинма уртасида холис та^симланади.

Хужалик юритувчи субъектлар узининг трансферт ба^оларни ташкил 
^илиш сиёсатида ^амралган хамма томонлар учун холислик, ^а^конийлик 
тамойилларига эришишга ^аракат ^илади, келишув ва арбитраж муомала- 
ларига сарфлангаи ва^тини минимумгача кис^артириш ва му^обиллашти- 
риш буйича етишмовчиликни ва таваккалчиликни 1$иа$артиришга эришади. 
Бундан таш^ари улар хар бир фойда марказииинг хд^и^ий иктисодиётини 
ёритадиган ушбу бахолар пировардида фойда олиб келишига интиладилар.

Мисол, агар А омбори В булимига доимо компонент - детал сотиб турса, 
субъект рахбари В булимнинг олган фойдаси хакикатда курадиган уртача 
фойдадан говори булишини хоюламайди. Шунинг учун сунъий паст транс
ферт бахолар и А ва В булимларидаги олинадиган фойданинг KaiiTa та^симла- 
НИШИШ1 кузда тутади. Бундай ёнш; субсидиялар (суиъий ^уйшилар) В булим- 
га инвестицияларни купайтиришга олиб келади. Хакикатда эса ушбу инвес
тиция карорларини ^абул 1{илишдаги интилишлар холис асосга эга эмас.

Ха^и^ий холатнинг хусусияти ва мукобиллаиггириш таваккалчилиги билан 
6of:iiu5 хар хил чегаралар тез-тез узаро ихтилофларни чикариб луради. Шунинг 
учун хдм булимларнинг менежерлари куп хаиарда трансферт бахоларни шакл- 
лантириш буйича субъект рахбарларининг ^арорларига рози булмайдилар.

Трансферт ба^оларнинг таркиби буйича бошка вариантлар хам мав- 
жуд. Мисол учун ба^они хисоблашда материалларнинг шартномавий бахо- 
сига ТМЦ яратиш ва саклаш учун сарфланган хар хил хизматларнииг тан- 
нархи ва таъминот-тайёрлов булими фаолиятининг фойдаси кушилади. Маъ- 
лум вацт оралигида трансферт баз^осини товар-моддий ^ийматларининг му- 
кобил захираларини яратиш ва уларни саклаб туриш з^исобланади.



6 .6. Товар-моддий захираларини сотиб олиш харажатларининг 
сметаси ва ишчи кучларидан фойдалапиш меьёрларини ишлаб чикшп

Хар бир хужалик юритувчи субъект фаолиятининг турлари, жараёнлар 
ва хар бир муомала буйича харажатларнинг сметасини тузиши лозим. Ушбу 
сметаларни тутри ва илмий асослаиган холда тузиш угчун субъектлар ^уйида- 
ги асосци яратувчи муаммо, мтудор курсаткичидаги ишлаб чи^ариш дастури- 
ни тайёрлаши лозим. Аввало, хомашё ва материаллардан фойдаланиш сме- 
таси иш-чаб чикилади ва уидаи кейингина асосий хомашё ва материалларни 
сотиб олиш ва омборга олиб келши сарфларининг сметаси ишлаб чикилади. 
Ушбу хомашё ва материаллардан фойдаланиш сметасини тузиш учуи хужа
лик юритувчи субъектшшг булинмалари ёки цехларнинг ра^барлари масъул 
з^исобланади. Чунки ушбу сметаларни тузишдан асосий ма^сад хом-ашё ва 
материалларни энг кам даражада сарфлаш йули б план ишлаб чикариш дас- 
турини бажаришда зарур булган ушбу ТМЗга б^лган талабни энг ю^ори 
даражада кондиришдир.

Мисол. Ь^уйидагн маълумотлар мавжуд:
«Хомашё ва материанар сарфишшг меъёри* ва «Ишлаб чт$ариш дасгури» буйича. 
♦А» материалшшг сарфи: «X» маз^сулотига 10 бирлик ва «У» махсулоп-а 20 бирлик. 
«В* материалшшг гарфи: «X» ма^сулотга 5 бирлик ва «У» ма^сулотга 10 бирлик.

Ушбу махсулотларни ишлаб чикариш з^ажмига (ишлаб чикариш дасту- 
рига) асосан йиллик сарф ^уйидагича тузилади:

Асосий материаллардан фойдаланишнинг йиллик сметаси

Материаллар 1-цех 2-цех Ж амя
М ицо-

рн
Ба*о Сумма

(м.с.)
Миддо-

рн
Бадо Сумма

(м.с)
Мнцдо-

рн
Сумма
(м.с)

А 10000 100 1000000 13000 100 1Г)00000 25000 2500000
В 6000 80 480000 10000 80 800000 16000 1280000

ва бошкалар
Жами X X 1800000 X X 2700000 X 4500000

Шу билан бир ва^тда 1$уйидаги мш^дорда мах,сулот ишлаб чикариш 
режалаштирилган: «X* маз^сулоти - 1000 дона, «У» ма^сулоти» - 1280 дона.

Ушбу асосий материалларни олиш сарфларининг сметасини тузиш учун 
масъул моддий техника таъминотининг раз^бари зсисобланади. 1 Му билан бирга 
ушбу сметани тузишдан ма^сад ишлаб чикариш булинмаларини уз ва1$тида 
зарур турдаги ва милорда хомашё ва материаллар билан тасдшутнган базадда 
таъминлаб туришдир. Сметашшг умумий куриниши кейинги бетда.

Шу билан бир 1$аторда ТМЗ устидан бошкаришни аниклаштириш учун 
зсар бир ТМЗ тури буйича квартал лик, ойлик ва декадалик сметалар тузила
ди ва ушбу смета ва графикларнинг бажарилиши устидан назорат моддий 
техника таъминотн томонидан урнатилади.



Хомашё ва материалларни сотиб олиш сарфининг сметаси 
(бирлик махсулотга)

Курсаткичлар А материал В материал
Ишлаб чикаршшшнг талабини коидириш учун :шр\-р 
булган материаллариинг умумий мивдори

500000 70000

Йилнинг охирида режалаштирилган захира 40000 . 6000
Жами 540000 76000
Йилппш- бошпяа режалаштирилган захира 30000 4000
Жами 510000 72000
Бирлик материалнинг режалаштирилган бахоси - сум 100 80
Сотиб олиш учун сарфланадиган харажатлар - сум 51000000 5760000

Хужалик юритувчи субъектнинг ишлаб чикариш фаолиятида шилаб чш$а- 
рилган махсулоттигг таннархида хомашё ёки материаллар сарфидан кейин 
аеосий урин тутадиган харажатлар мех;пат ресурсларининг сарфи хисоблана- 
ди. Шунинг учун ушбу харажатларни бош^риш ва уларнинг усггидан начо- 
рат урнатишдаги биринчи боскнч бу ю^орида ^айд ^илипган сарфнинг меъ- 
ёрларини ишлаб чи^ишдир. Ушбу меъёрларни шилаб чи^иш жараёни уз ичи
га ва^тларшшг меъёрини, махеулотни ишлаб чикариш, хизмат ^илиш, уига 
еарфлаиган ва^г, вактбай ва шибай хакииинг даражаларини (пади.

Ишлаб чикарилган махсулот ёки буюмнинг бирлигига сарфланадиган 
билвосита мехнат сарфшшш меъёри ишлаб чш$арилган махсулот бирлигш-а 
сарфланадиган ме^нат вактинимг (соатда) сарфлангаи бирлик ши^тига урна- 
тилган меьёрий тулов (соатбай мезутт хдкпга тулов даражаси)ии купайтириш 
йули билан белгиланади. Агарда мехмат ха^и шибай усулида туланса, у па^да 
бирлик махсулотга туланиши лозим булган ме^нат хаки суммаси шилаб чика- 
рилган махсулотл ар 1 ш и г мш^цорига купайтириш йули билан апиклапади.

Х,исобот даврида ишлаб чикариш фаолиятига сарфланадиган ме^наг 
харажатларининг умумий меъёри шу даврда ишлаб чикарилган жамики 
ма^сулотлар мивдорини бирлик махсулотга урнатилган меъёрдаги ме^нат 
сарфига купайтириш йули билан ашиианади.

Ишчи кучларидан фойдалаииш буйича меъёрларни ишлаб чикаришдан 
олдин ишлаб чикариш сарфларини э^исоблаш буйича масьул шахсга ишлаб 
чикариш булимидан технология жараёнида содир буладиган хар бир муомала 
буйича сарфланадиган вактшшг амал ^илинадиган меъёри туррисида маълу- 
мот беришини тацозо ^илади. Натижада сарфланадиган вактшшг меъёри ва 
чикарган ма^сулоти атамаларини )фганиш лозимлиги таъкидланади.

Сарфланадиган вактшшг меъёри - бу бирлик махеулотни ишлаб чш$а 
риш ёки белгиланган ишни бажариш, муомалани амалга ошириш учун сарф
ланадиган ва^тдир. Бажарган ишнинг меъёри - бу таалл\т$ли ишлаб чш$а- 
риш шароитида утнбу ва1$т бирлиги ичида ишлаб чикарилган махсулотнинг 
э^ажми, ишнинг бажарилиши ёки хизмат курсатишдир.

Сарфланадиган мехнатии меьёрташтириш хужалик юритувчи субъектда мех- 
напш ташкил рушим тизимини узининг елкасида кугариб турадиган асос (фунда



мент) х^исоблападн. Ишлаб чж^арпнши чашки.! ци.шш пу^гаи па.шрп(чап ушбу 
сарфларнп мсгьсрлаштиршп :х:а махрулот (буюм)нп ишлаб чш^армш лофаснида 
ушбу сарфлардан му^обил фойдаланиш йулларини ^идиришш баипшганган.

И п рш  кучларига сарф ланадиган  бевосита х ар аж атл ар н и н г  м еъ ёри й  асос- 
л арп н н  ш акллантп риш ни н г асоспй м ан б ан  зуй п д агалард ан  т а ш к и л  топтан:

■ шплаб чшздишпш техпологак ва копструкгорлик тайёрлаш хужяштларн;
■ амалга оншрнлган муомалалар (ншлои берншлар)пп уз и да 1$айд 

|$пладиган шплаб чикариш жараснннинг йуналиш каргаси;
■ хужалик юритувчи субъсктнинг ташкилий таркиби тузилиши (чиз- 

маси);
■ бшнес-режа ва’унп бажарнш Г1)афнш;
■ пшлаб чш$арнш жараёнларшш бнр - бнрига мослапггириш (синх

рон) каргаси;
■ ишлар рентабсллшининг гр а ф и т  (муомала- бажарадиган ишлар 

пинг кстма-кстлиги буйича хар хил вариантларини тавдослаш);
■ ишлаб чикариш жараёни муомалаларининг картаси;
■ холашё ва матерналлар ва ме^натларнн са{)флаш ва^тларини ул- 

чаш ва бош^а изланишлар.
Ишлаб чи^арилгап махсулот (буюм)га сарфлангам харажатларнинг 

мсъсрдагн суммаси доимо узгариб турадн, чунки унга 1$ушимча тулон нурн- 
нишидаги хар хил туловларнинг суммаси ^ушилади. Купчилик устама тУ- 
ловлар вактанчалик хусусиятларга ага булиб, бажариладиган ишларнинг 
хусусиятларн ва бошка турларга боилик булмаган сабабларнинг о^пбатнда 
содир булади. Ш у сабаблн субъектларда шплаб чпцарилгап меъёрларпн вак- 
ти-наю н билан |{айта курпб чн^нш па кнрнтилгап узгарпфншларпп 1511:511 к- 
тмрган шахслар »а пчки булннмаларга стгсазшм тартпбн жорпй ^илинган.

Ишлаб чикарилган ма^сулот оки бажарилган ишнинг таннархида мох
нат сарфларининг тутган Урнидан 1$атъина;щр, уни меъёрлаштиришга катта 
эътнбор ^аратпш лозим, чунки ушбу сарфларнн назорат ^нлншдын гашкарп 
бу меъёрлаштириш меэутт упумдорлпш билан уш а хар; тулашпн тавдос- 
лапппрпш 1{уролн хпсоблапади.

6 .7 . Хужалик юритувчи субъектларнииг бю джета, уни тузиш 
тартпбн па бошкарув ^иеобндаги а^амияти

Бозор пктисоднётнга кирпб борнш жараёшща ва атрофмузугг (ижтн- 
моий, иктиеодни, технологии на спёспй)пипг узгариши патижасида асосий 
муаммо х^р бир хужалпк юрнтуичи субъсктнинг ушбу шаронтда узининг 
фаолиятини горитишдир. Шунинг учун кслгусида оладиган даромадининг 
1$они1?арли даражада булиши максадида уларда узларининг келгусидаги фа- 
олняпш и ¡>ежалаштирнш :шрурнятп тушладн. Ушбу режалаштиршшпшг асоси 
^уйпдаги маеалаларнн ечншга ва ма^садларга эршшннга ^аратилгап:

а) су&ьект ш тага  эринппнпн ма1$еад ки.шб куйгап (иазнфаси);



б) ушбу ма1$садлар|-а ^апдай í; i u i i 6  эршмадп (стратегия);
и) ушбу ма^садгаоришиш учун i-гандай ресурслар керак (жорпй бнзнсс-режа);
г) рсжага нисбатан ушбу тадбирлар кай даражада яхши амалга ошири- 

лаяпти (наяорат).
Ушбу максадларга ;*ришнш ва к^лаган вазнфаларни бажарпш учун 

еубъектлар узок ва ijiici^a муддатлар учун режолар ту.шднлар. Умок муддатга 
мулжаллапгап режалар (инлдан ортш$) «а 1$нска муддатли режалар ушбу 
узон; муддатга кузлаган режачарминг бнр цнечн, яънн ойлик, чораклмк ёки 
йиллик муддатни уя ичига олган булади.

Снрфланадиган ва^тнинг меъёри уч хил куринишда булади: муо.мала- 
лар, булнм (узеллар) ва махсулот (буюм) буйича.

Муоиалалар буйича белгилапган вактшшг меъёри тепшин деталпи тай- 
ёрлаш учун бажарилган муомалалар буйича сарфланадигаи иартларшшг 
йикиндисидир. Булммлар (учел л ар) на махсулочнн шилаб чикарши учун 
сарфланадиган вактнинг мсъсрн эса ушбу муомалалар учун сарфланадиган 
вактларни тегишли б^лим ёки махсулот учун умумлаштиршидир.

С!а]к{зланадпган ва^гнннг меъёрлари тутршпдапг маълу'мотларни хар \ч,л 
белгнларнга караб бир тнзимга келтнриш махсут 1урут$лаштнрнш ^айдно- 
м ас и да амалга ошнриладп ва куйидагп булммлар буйича маълумотларпп олшп 
имкониятмни яратадм:

а) иишаб чш^артл б^лимлари б$*йнча исхтяат сарфларини мегьсрлашпфиш- 
ушбу бу.тимда баисарилган айрим муоматалар буйича еарфланлш меъёрий соат- 
ларш1 пшлаб чш^арнт дастурлари ва ншлаб чгщаршн тоиширш^ларни бажарпш 
учуп амалга оппфплгап муомалал аргппгг corana купайпфпш йули бплап;

в) машина KOMiijieinviapnra сарфланадмгам мех наг сарфларини меъёр- 
лампирнш - айрпм ишлаб чшуфиш булимларп, дстал ва узел (булим)ларни 
ишлаб чи^ару'вчи цехларда бажарилган айрим му’омалалалрни бирлаигги 
риш йули билан;

о) у'зел (булим)лар! а сарфланган мезутт сарфларини меъёрлаигшрнш- 
булнм (у'зел) ва махсулот (буюм)ии ишлаб чш?ариш учун зарур булгаи 
умумпй бил nocirí a мехнат сарфларини умумлаштириш йули бплап.

Ишлаб чикарилган махсулот (буюм)га сарфланган бевосита мех,нат 
харажатларини анш$лаш муаммолари хар хил усулларда счилади. Амалиот- 
да к^чи ли к  холларда тайёргарлик ва тугатиш ёрдаччи ва^тлар, иш жойла- 
рига хизмат курсатиш, танаффуг, шахенй зарурпят учун :шруф вактларни 
ушда жа.млаган ? а̂р б1ф  муомачага хнеоблапгаи вара^дап фойдачапилади. 
Хисоблашаи асосий nai-jT технология картаепдаги маьлумотлардаи олинади 
на ^ ш н и ч а  iiaipviap эса кузатпш натижачарига асосан анпклаиадп. Шу 
билан бир ва^тда мс^нат сарфи буйича бошкариб булмайдиган й$^отишлар 
хам сарфланадиган соатларнинг меъёрига к^шилади.

Хужалик юрптувчн еубъектлар ходишшри ме^нат зуиршинг даража (став- 
ка)сшш меъёрлашпфшп иш берувчи меиежерлар, касабя уюшмасн ва ходим- 
ларпипг угшро муиосабатларм ва келишувларипинг иатижаемдир. Мех,нат х^-
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фиши)' келмншлгам меъерипинг ддражаси ишчи кучларпга ха^чулаш i*a меьер- 
лаштирилган бскосита мех наг сарфларшш х,исоблат учун 1$улланилади.

Ишлаб чикарилган махсулот (буюм), маеьулият маркази ва иш жой- 
лари буйича сарфланган бевосита мехнат ресурсларшшнг сарфларшш хн- 
соблашшшг максадп ишлаб чикариш харажатларинпнг сарфи даражаеннн 
назорат килпш учун бошлангач нуктанп апнклашднр. Ушбу назорат тизи- 
MNINI тамненл 1$млмш учун хар бнр аирнм деч-алларни таиёрлашга сарфлап- 
ган бскоеича мех на г сарфларннм ажратшнни тацозо ^илади.

Купчилик холларда иегикболни бслшлаш (прогноз кил ни j ) билан бизнес - 
режа гуаши бнр б при дан амалиётга якннлиги (бизнес-режа) билап фарк уклада.

Ушбу бизнес-режанхшг асосн булнб бн>джетнн туанш ^нсобланади.
Бюджет гузнладиган режашшг мивдор куршшши булнб упипг бажа- 

piuiMiiMi устидан назорат цилпш ка чарчибга солиш усулиднр.
Мулкчилик шаклпдан кач-ьиназар хужалик юрмчуичи субъсктлар, асо- 

сан ^уйидаги вазифаларни бажарадилар:
■  рухеат бериш, яъни бюджет таедшумнгандан кейнн у  «бюджетни 

сарфлаш» учун рухеатнома вазпфасшш бажаради;
■ режалаиггириш - субъектнинг нчкн булшшаларншпн фаолнятипи 

бир-бпрнга боглагап хрлда 1$иека муддачлм режани чузшп;
■ штшуюлнм бслшлаш - киа^а мучдягли бюджстлар, асосан бмр ííiliiiii 

»̂амрайди ва кслгуси дыврлар учун лойиха тайерлащда асос булнб хизмат 1$илади;
■ коммуникация ва му1$обиллаштириш - вазифалар, стратегия ва 

сиёсат гуррнендаш маълумотларнинг ра^бариятга тезлнкда етказилишн ва 
булшшалар сметаларннинг мук обил равншда умумлаштирнлшпп;

■ исботлаш - ушбу бюджечлариипг аирнм бошкарукчпларшшг фаолия- 
тинм ракбатлантиршида ка улар ушбу казифаларни бажарпшда ердам берити;

■ фаолиятнинг к^рсаткичларини бахолаш - бюджстнинг маъ.ч ум отда
рили ^аг^и^ий к^реаткичлар билан таздослаш натижасида камчиликларни 
ашп$лаш ва булинмаларшшг фаолиятшш бахолаш.

Ушбу вазнфаларшшг а.\амнятн ва тутгап урнн тегншли еубъектшшг 
фаолнячига боклп^ ка айрим холларда ушбу иазифалар бир-бмрн билан тес- 
кари булити мумкин.

Бюджстлаштириш бошкарув усули ^исобланиб у куйидаги фаолиятни 
бажаради:

а) хуж аи 1к юршувчи е\{л>екчнннг бутун фаолнятн ва булннмаларн- 
нннг фаол1штинн режалаштирадн;

к) жаммкн чаклифларпн уз ичига умумланпиради;
c) бюджечнинг лойихаларинн ишлаб чш$ади;
d) режанинг хар хил вариантлари (турлари)ни хнеоблаб куради;
e) зарурият тлти.нанда ^гартиришлар киритадн;
f) тузнлган ¡¡ежани т^лик чаеднклайдн;
g) кайта богаанувчи алокаларни лойнхалайди;
li) узгараднгам шаронтларни пмкопнят борпча инобачга олади.



Бюджетнннг т^лик тизими ичига фазанина лойиха маълумотларини 
жамламай балки х^исобот маълумотларшш хам ^амраб оладн. Ушбу миълу- 
мотлар режалатнтнрнш, пазорат, фаолпятннипг иатижаларшш ба^олапг, пт- 
лаб чих^ариш жараснини такомиллаштириш, захираларни калькуляция цилнш 
ва бахолашда х,ам ^уллаиилади. Бюджстлаштирыш харажатларни туркум- 
лаиггириш каби бошкаришнинг прли талабларига жавоб беради.

Бюджетлалггаришнинг афзаллиш субъектнинг ресурсларини уао^ ва ^иска 
муддатлп режалапгтирншда, рат$обатчиларшшг хиггп-хиракати ва нптлиб чп- 
^арнлгап махсулотларга жорнй ва лойчхадагн бозор талабларпда уз аксинн 
тонадп. Вахоланки режалар стратегик аспектда ншлаб чицариладн ва хамма 
даражада ва .\ар хил вактлар буйича бюджет шаклланади.

Хужаликнинг фаолиятини бахолаш жараёнида бюджет маъллтиотларн- 
ни ии^пкий к;?рсаткичлар билан таедослаш утган йилги маълумотлар билан 
тик^ослашга пмебатан цпча ишонарлидир. Чуикн утгап й и л г и  патнжалар 
буйпча маълумотларда купппта камчплнклар, салбий фар1$лар каби т;атор 
камчиликлар яширииган булади. Бундан ташцари, таццоелаш зарур булга н 
даврда тсхнологилда, ишчн кучининг таркнбнда узгаршнлар еодир булмши, 
ма^сулотнинг турларгаш ^згартириш ва умумий иктисодий ^олатларда узга- 
ришлар содир булиши мумкин.



Камчшшклар яширинган булади. Бундам ташкари, таккослаш'зарур булган 
даврда тсхнологияда, ишчи кучннинг таркибида узгаришлар содир булишн, 
ма^сулотнииг турларини Узгартириш ва умумий ш$тнсодий холатларда узга 
ришлар содир булиши мумкин.

Х^жалнк юрнтувчп субъектпи богикаршп шаронтлари ytrupran холларда 
менеджерлар ва мнъмуршгг томоппдаи мослаштнриладиган (гибкий) бюд
жет кулланилшии мумкин.

Мослаштириладиган (гибкий) бюджет бу ксйинчашк хт$икий ш аротга 
мослаштирнш (ма^сулотнинг ^ажмн, фаолиятинннг даражасн) учли донмий ва 
^нгарувчан хяражатларни чегаралаш ёрда\пща тузилган бюджетдагр. Ушбу бюд- 
жепшнг бошкн турдат бюджетлардап фарки куйпдаш афзаллнклардап ибораг:

■  у олдиндап хнеобланган тмлаб 'пп$артп даражасига acocan белпглатшди;
■ кейинчалик фаолиятнинг хакиций даражасига асосан узгартириш- 

лар кирнтилади;
■ олинган натижалар ^а^н^ий сарфлар билан таедосланади ва фар1;и 

тегишли менеджерлар-бош1{арувчиларга таедим 1$илннади.
N iirCy фаркларшптг вужудга келипшга кх’йпдагн сабаблар таъспр ^нлидн:
■ ма^садтшг тулш$ па ч\-т^ур асослапнлганлнгн;
■ у скн бу сабабларга кура фаолиятнлнг суст курсаткнчларн;
■ фаолнлт жараснида тасодифий узгаришларнинг таъеирн.
Х,ар бир бюджетни тузишдан 1;атъиназар (реж а ва сметаларни ^ам) 

агоний эътибор мя^сулсп’, иш ва хизматни сотишдан олинган даромад ва фой- 
даиипг хажмшш башорат ^илнтга ^аратнладн.

^уйпдагп омнлларпи чут$ур урганпб ва тахлил кил raí [дат i кейин ушбу 
башорат режага айлаыади:

■ ОЛД11НШ даврдаги ишлаб чш$арилган ма^сулот, бажарилган иш ва 
к^рсатилган хнзматларни сотиш з а̂жми;

■ тггш одпй ва ишлаб чицарнш шароити;
■ ушбу сотнш жараёпишшг ялпн мнллнй даромидшшг даражисчга, ахолн 

даромадннппг даражаспга, уларшшг бандлнгн ва бахога боглшушгп;
■ ма^сулотнннг фойдялнлигн ва рентабеллик даражасн;
■  зарур бозорларни чу^ур урганиш;
■ ба^о сиёсатини rjrp u  Урнатиш;
■ ма^сулот, иш ва хнзматларни ташви^от (реклама) *;илиш;
■ ра^обатчилтстш г даражасн;
■ шплаб чи^арилгап махсулот, бажарилган иш ва курсатган хизмат- 

нннг снфати;
■ ушбу субъектнинг ишлаб чи^ариш кувватн;
■ аник бир ма^сулотаи сотиш буйнча y.¡oi$ муддатли й^налиш ва хоказолар.
Маз^сулот, иш ва хнзматларни сотиш дастурини тузгандан кейин уларни

ишлаб чтп^арнш дастурнга ва тайёр махсулотлармпнг меъёрий захираларнни 
хмсоблатнга утилади.

Бюджетни ишлаб чикарншнннг кейинги боскичида тегишли с.металар 
тузилади:

а) модций харажатларнинг сметаси- ушбу смета марказий омборда ^олди- 
ишинг ^згарган ^олатиии эътиборга олган холда ишлаб чш$ариш учун зарлр 
б^лгап алохида олинган х;ар бир ТМЗ хажмшш хисоблаб чн^ши; (ушбу смета- 
1ш тузиш тартнби G-бобшшг олдиштт параграфларчда кепг ёритилган);



в) аеоеий ишлаб 'шцаришда банд булган ишчиларга булган ме^нат хаци 
еарфининг смечаси- булимларнинг ра.\барлари (мснсджсрлар) тасдшучанган 
ишлаб чш$ариш дастурларини бажариш учун зарур булган иш вактн сарфини 
здисоблаб чгщадилар. Хар бир соат буйича х^киинг смета даражасггни субъект- 
пинг махсус булпмп- пктисодчилар ёкн мехпат па уига х;ат$ тулати бу.иши 
х;необлаб чикадп. Режалаштирилган мах/улотиииг мш$доршш бтфлик махсу- 
лотни ишлаб чицариш учун зарур булган вацтга кунайтириб, олмнган михррр- 
ни рсжадаги бнрлик соатга туланадигян ^акка (тариф ставкаеига) кунаитн- 
риш натижасида аеоеий ишлаб чицариш да банд болтан ишчиларга хисоблана 
д и тн  мезутт ^ахуншнг сметаси (чегараси) ^исоблапади;

е) тпнлаб чпффтпп устами харажатларшпшг сметаси- ушбу смета келгусп- 
да ипшаб Ч1п$артшппшг башорат т$плнигап хожмига писбатаи айрим олингап 
харажатларнинг моддалари буйича тузилади. Бу смета тузиластганда харажат- 
ларииш тарчибха галннадшан ва тартибга солшша!1Диган гурухларга булиниши 
асос |^илнб олинади. Устама харажатларншп' сметадага даражасини асосий ишлаб 
чш;аришдаги ишчиларнинг сметадаги мехнат сарфи соатларига купайтирилиб 
узгарувчап шллаб чикариш усгама еарфларштпг мит^дорц апшраиадп. Ушбу 
амаллар шилаб чикариш устама сарфларшш хисоблашшшг битта усулпдир. 
Лехшн у ски бу усулни 1$уллаш тартиби ишлаб чш$аршххшшг хусуеинтидан келнб 
чнвдан холда субъектниш ^исоб тссачида бс-ииланади;

(1) умумцех умумишлаб чикариш сарфларининг сметаси- ушбу смета 
тегишли булимлардаги сарфларни назорат 1$илиш ва бошкариш учун зарур. 
Умумшп.шб чикариш сарфларшигпг сметасига ^уйттдагплар кирадн:

■ асосий ишлаб чн^арш пдат шичнлариштг мех-цат сарфн сметаси;
■ хомашс ва матераллар еарфининг сметаси;
■ ишлаб чикариш устама сарфларининг см гласи.
е) тижорат, сотиш сарфларининг сметаси бу смета сарфланадиган 

харажатларнинг моддалари, бозорларнинг жойланиши, истеъмолчилар ва 
буюртмачиларнипг гурух/шри буйича тузилади;

♦') маъмурпй-бошкаругс сарфларшшиг сметаси. Ушбу сметалар тептшли 
харажагларни назорат цп.шш учун тузилади. Шу гурчтоа тагьллук^ш сарфлар 
нинг асосий кисми доимий харажатлардир, шунинг учун келп сида олинадиган 
фойдани з^соблаш учун бу харажатларнниг айрим сметасини тузи т  лозим. 
Ушбу харажатларнинг сарфланиши устидан назоратни бонщарув маъмурия- 
ти амалга оштфади;

g) умумлаштприлгаи касса сметаси. Ьюджетлаштирпш тизттмида ши
лаб чи1$арншнинг даражасида содир булган муома.таларга мувофш$ .\ар бир 
да^и^ада зарур буладш-ан накд нуллар билан таьминлаш максядида тузила
ди. Ушбу УКС х,ар хафтага, ойга ва з^ар бир кварталга айрим тузилади ва 
*5уйидаги кУрсаткичлардан ташкил топади:

■ бапкдаги пул маблаЕпарн счётларидаш ва каесадаги лату! ттуллартшг 
бошлаигич г̂олдири;

■ дебнторлардан олннган пул маблаглари, харидорлар ва буюртмачн- 
лардан келиб туш гаи бунаклар;

■ хомашё ва материаллар учун туловлар;
■ мехнат х.а^и буйича тУловлар;
■ бюджетга ва бюджетдан таищири жамкармаларга ту.човлар;
■ тплаб  чикариш билан борлит  ̂ ботш$а сарфлар;



■ пул мабларларш ш нг давр охиридаги ко.щнги.
Пул мабларларининг ^аракатини доимо аннк башорат ^илиш имконшгги 

й^т?, шунинг учун смета тузилаётганда айрим четга чгщишларга йул к^йилади:
■ пул маблагларини ва^тинча ^ару ва кредит олиб купайтириш;
■ ват^тнпча ортпкча пул маблатларига васпкн ёкп облигация олппт Йулн 

бнлаи утти ту к-г; а муддатлн иппестицняга айлаптириш.
Асосий бшджетни ишлаб чи^ишнннг охирги бос^пчи бу кутиластган фойда 

ски зарар туррисида лойиха ски умумлаштирилган смстаии тузиб чицишдир. 
Ушбу фойда ёки зарарлар т^грпсидагн лойиха (умумлшатирилган смета)да 
Нуйидаги к^рсаткичлар акс эггирилади:

a) махсулотларпн сотиш, шпларин бажарпш ва к^фсатилгатт хизматлар- 
днп олппгап даромадлар;

в) хомашс ва материалларнинг давр бошпдаги ^олдиги; 
с) хомашс ва матсрналларнп сочпб олиш;
б) хомашё ва материалларнинг давр охиридаги колдити; 
е) истеъмол килинадиган хомашё ва материалларнинг ^ийматн (в+с+с1); 
Г) асосий итлаб  чп^арпшда банд б^лгап ншчпларга х.нсоблаиидиган 

мехпат хат^и (ажратмаларп бнлаи);
g) ишлаб чш$арпшдагн устама харажатлар;
b) ишлаб чицаришдаги сарфларнинг жами (с+1^ ) ;
1) тайёр ма^сулотларнинг давр бош ига колдири;
^) тайёр махоулотларнинг давр охиридаги ^олдига; 
к ) сотиладигап махтулотларш ш г тап пархн  (М +Н]);
I) сотиш па маъмурий ботти^арув сарфлари;
ш)лшлаб чикаришдан олишшш кутиластган фойда (а-(к+1)).
Ушбу умумлаштирилган смета маълум давр ичидаги рсжалаштирилган 

ишлаб чикариш рентабеллипшинг даражасини таснифлайди.
Ушбу тузилган ва умумлаштирилган смета, баланс ва кассаннпг умумий 

ометасшги субъектшшг бухгалтери режилимгпгрииг-молиялапгтртпи комнссня- 
сига нурнб чтрпп ва часдшушн учуп топширадп. Ушбу асосий хужжатлардаи 
тацц$ари. субъектнинг маблакларидан фойдаланиш ко.^х^пциентпни сригувчи 
капичал куйилмаларшшг ^онланшп кооффшшснти, тугачшшш ^ийматн (лик
видность) ва бошка ;)арур ^исобларни хам плова спфатида таедим этади.

Агарда режа-молня комиссияси ушбу з^исоб-китобларни асосли ва т^гри 
деган хулосага келса х^жалпк юритунчи субъектиииг асосий бюджети тас- 
дикланади па субъект булшшалари рахбарларишпгг фаолиятиии бахолаш 
учун асос б^лпб хпзмат цпладп. Бюджетлам ггпрпш жараснп ушбу боа$пч- 
лар билан ч-угалланмайдн, чунки бу жарасн доимо содлр оулиб гуриши, шаро- 
ит талабига жавоб бериши ва мослашаииган бюджетларни тузиш й^ли би
лан субъектнинг фаолиятини назорат нилиш, бош^ариш ва ба^о бериш учун 
амалпётда т^ллапилипш зарур.

Хулоеалар

Ишлаб чш$аршн жараёнтпшг баредюрлиги, унинг ривожпаниши ва самарадор- 
лштпшпг ОШШ1П1 мамлакотмтнинг ривожланиш жяраёнидага асосий вазифа хрсоблн- 
пиди. Чупки ушбу омиллар у,1 тшпбипща хачтшмпзшшг фировоклитн курсаткичтпптг 
асосцдир- Ушбу ш^ядпарга яришиш ва бу йупдаги пазифаларпп бажаршп учуй хужа-



лик юрюуичи субъетнши ((молит инн. i^onauepca 6yiyn xaiuj хумаинга шрмояши бнр 
теплела ривожлантириш уч\н уни ташкнл кн.шш ш  замон талабша мос равишда 
бошкаришнинг зарурняшни катшриб чигаредп. Han иода ушбу тачаб здар бар (убьект- 
нинг, колаверса 6yivH чярмовдшиг фаолияпши бопжйрншшшг мегьёрташтирилган тнзи- 
мтпт ташкнл ^илтпп ва амилпётга татбнк кнлнш лшнмлпппш нсбот кил иди.

Чункн харажатларни меъёрнй тшим буйича бошт^арнппш режалаштирнш, меъ- 
орлаштирнш, ншлаб чикарншга хомашс ва магернал-тарни бериш. мезоигг ресурела- 
рпдаи фойдаланшн, ички матсрна парни, иш.таб чикартн махсулот. бажарииан иш 
ва к^рсатилган хизматлартшг таннархшш катькулящш килшн ва харажатларшшг 
тасдшучанган меьёрдарига аеосланган з̂ олда ш^шсоднй тазслнл ^гказиш, уларшпгг 
еарфп устндип назорат Урпатпш кабн тцдбнрларш! уз ичиш олган.

Ушбу меъёрий боищарув тпзимтшпг аеоепй ма^садп (Л’бъеютларла мап- 
>1С\гд булган ишлаб чикариш омнлларидан тулш$ ва гнмарали ф оидатниш  
би.тн  бир каторда хужаш кни тсжамкорлик асосида шритншднр.

Илмий аеосланган ва зсакикий шароитдан келнб чиркан зсолда меъёр 
лаштирилган харажатлар бизнеени бошкаришнинг аеосн б$щиб хизмат ^илади. 
Чутгкн утпбу усу л бнр т$анча чегаралашпнлар бнлан белгнлангаи ва х^'жалмк 
горитувчи су(уьектпн келт 'н дагн  тармот$ режагарга ундайдн.

Меъёр лайггириш тнзимпни ишлаб чн^ариш жарасннда хомашс, матери
ал, мс.\нат рсеурсларшшнг сарфи, бошка еарфлар ва ишлаб чицарнш уетама 
еарфларн буйича нлмнй аеосланган меъёрларнн ишлаб чнкарпшни та^озо 
1$илади. Ушбу ишлаб чн^илган ва тасдпкланган меъёрлар ^шариниш мохи- 
ятп бнлан асоснй, еоф ва жорнй меъёрларга булинадн.

/Корни меъёрларнннг тпзпмп, хар хил модднй рееурсларнннг меъёрларп 
ва сарфларишшг лнмшларп меъсрнн ншлаб чнкарувчн хужалнк дейилади. 
Ушбу булим сии ыусга^ил институт томонидан хужалик юригувчи субъскт- 
нйнг шнлаб чикариш фаолиятнда сарфланадиган мезснат ва модднй еарф- 
ларнинг меъёри ва сметаси нлмий аеосланган зсолда ишлаб чикиладн ва тас- 
днтрагн учун режа-молпя комнсспясига берилади.

Модднй па мехнат еарфларннннг, мехнат па^гн пи шнлаб чш^ариш меъ- 
срн булнб муомалалар, деталлар, узеллар буйича сарфланадиган харажатлар- 
нинг мсъсрларн ушбу з^ажмни хиеоблаб чн1$ишда асое булади. Хужатик юри- 
тувчи субъектнинг шнлаб чш^ариш фяолиятнда назорат тнзнмнни 5>рш>тнш- 
нинг бпринчи бое^нчининг бошланншн бу меъёрнй ишлаб чикишд1ф.

Сапоатда ва бошка шнлаб чш$ариш тармокларпда яратнлган махсуло'г 
па буюмларшшг танпархнда модднй харажатларшшг чулан jpnir ушбу сарф- 
лар буйича меъёрларнн ншлаб чикшшшиг заруриятнни ке.г1тнриб чш^арадн. 
Чунки харажатларни мсъсрий бошкариш тнзимини та1нкил цилиш товар- 
моддий захиралари ва харажатларни меъёрлаштнршндан бошланади.

Ишлаб чи^арнлган ма^сулотга нлсбатан сарфланадиган модднй ва мез$- 
пат еарфларннннг меъёрн бетнта гурузсдан ташкнл топган: муо>татпиар б^йн- 
ча, деталлар буйтгча, узел-булнмлар буйича, буюмлар ва фаолня’пг буйича. 
Ушбу ншлаб чикарплгаи меъёрларнннг хар бнр ivpyxii узида айрнм о.иан 
ф ойдаш  ахборотларни жамлайдн ва  узига tc ih h ij iu  ахборотларнинг манбата- 
рига асосланиб зсисоблпб чикиладн.

Субъектда мавжуд булган товар-моддий захиратарини acpaui ва улардан 
фойдаланшн б$гйнча йил.тик улгумнй харажатларни тартнбга кагтирнш ва улар- 
нинг уетндан назорат урнатпшда ушбу 'ГМЗ бахо.чант мухнм ах;амнлтга эга.



Xfuiiçapo амалистца ушбу ТМЗ кумидаги усулларда ба^оланади: FIFO, 
LIFO, уртача торгилгал ва ijoiuiaiu кийматида. Ушбу усуллардан фойдала- 
ниш жойларн ташки .^исоботлар .\исобланадп ва келгусида тепппли бошкарув 
^арорларини 1;абул ^плишда фойдаланилади. 1$йилган талабларга карама- 
каршндикларпти олд!пш олптп учуп ималнётда ушбу усулларпшп пккпта 
турпдап фойдалапнш ёкп ушбу ТМЗ сарфлападпгап харажатларнп стандарт 
харажатлар асосида бодоламнш nai|o:io 1$илади.

Бундан ташкари. еубъсктнинг ички булимларига бир-бнридан бсрмласт- 
ган яркмфабрнкатлар ва кУрсатилаётган хнзматларшшг ^ийматига транс
ферт бахоларн кулланилади. Ушбу трансферт бахолари бозор ба^олари ва 
сарфлапгаи харажатлар ^нйматидап келнб чиэдап холди ^рнатплидп.

Сарфлападпгап ме\пат ресурсларнпшгг меъёрпй мп^дорп сарфлападпгап 
вактжшг меъсри, модсулотни ишлаб чикарпш меъори, халмат кургатиш меъсрн, 
ишчиларниш сопи, шибай на вшрбай мохнат хаки ва соат.шк тулов даражаглга 
6oramj. Хужалик юршувчи субъектларда мехиат ва мехмат рес\рсларидан 
фойдаланншнн ташкил кплпш тти м н  ме^натни меъёрлаштиртпга агооланган.

Хужалнк юритувчи субъектларшгиг фаолиятп устпдаи бошкарув назора- 
тпии урпатшипипг бошка тнзпмлари хам мавжуд. Ушбу пазорат ттнмларп- 
дан бттасп  бу фаолият буиича сарфларни бюджетлаштпрпшдир. Чункп бюд
жет бу фа^атпша тузилган бизнсс-рсжашшг мшуюр-суммада аке этгириши- 
гина брлпб колмай, балки ушбу сарфларни тартибга солиб турувчн усулдир.

Асоснй бюджет хужалик юритувчи субъектнннг пшлаб чнкарншнн, мах- 
сулот, ши ва хнзматларшшг сотплиши, ушбу махсулот, птп ва хп:татлиршшг 
татссимотн ва фаолияттпт молиялаштпрпппш камраб оладн. Ушбу усулннпг 
фойдалп ва самарали томонларндан бнри хужалик юритувчи субъектиинг 
модднй рссурсларини, жорий ва кслпсида ишлаб чикарилган мах,сулотларга 
булган оозорнинг талаби ва ра^обатчиларнинг ^аракагини мажбурнй равиш 
да жорий ва узок даврга режалаштиришдир.

Субъектларпипг бюджети, acocan :>шлувчап ва rçamirç (rçiiftun узгарали- 
гап) бутадп. Огплувчап бюджет тузплгапда с\,бъектда кейинчалше, фаолиятп 
дааомпда содир буладшан муомалаларшшг таьспрнда ыослаштирнш мум- 
кнп. Цагшк (кишш узгарадшан) бюджет тузилганда уни фаолмятда содир 
бйтган кутилмагап вокеаларга мослаштириш жуда кнйин б^лади

Хужатик юритувчи суиьектнинг асосий бюджетига чуйндагилар кнради:
■ моддий ресурслар харажитппипг чегарасп (сметаси);
■ асосий ишлаб чтт^аршида банд бумгап ишчи ва ходпмларга хпеобла- 

надиган ме.^нат xarçn;
■ асоснй ишлаб чикаришда банд булган ишчи ва ходимларнинг мох

нат xaijiira ннебатан ажратиалар;
■ ишлаб чикариш устама харажатларининг чегараси (смегасн);
■ цех (харажитлариинг марка:т)да сарфлападпгап харажатларнинг 

чегара ( смета ) си ;
■ тнжорат сарфларшшнг сметаси;
■ маьмурай-бошцарув сарфларининг сметаси;
■ уилтклаштирилган касса сметаси;
■ фойда ва зарарлар буйича хисоботнинг лойи^аси, яъни умумлашти- 

рилган якуний смета.



7-Б О Б

ИШЛАБ ЧИ1$АРИЛГАН МАХ,СУЛОТ, БАЖАРИЛГАН ИШ ВА
кУр с а т и л г а н  х и з м а т л а р н и н г  т а н н а р х и н и  

к а л ь к у л я ц и я  цилиш  тизим и

7 .1 .Х араж атларии хисобга олиш ва ма^сулот таннархини калькуля
ция килиш тизимини гуркумлаш

Хужалик юритунчи субъектнипг фаолпятида содир булган харажатларии 
lypyx/iainrnpnni у ёки бу бопи^арун i^apop.iapiiiin |?абу.ч 1511л шига йупалтирнл- 
гаи. Лекии хужалик фаолиятпда руёбга ч и 158,41 пап холатлар ишлаб чи^арпл- 
гам иамуиаппй тизимларга тукри келмайдн. Шуиипг учуй хар бнр хужалик 
юритунчи субьект уз мепеджерларннппг талабидап келиб чш^^аи х,олда па 
уларпииг талабнпн 1$ондирнш учун айрим олинган хисоб тизпмишшг лойиха- 
сини ишлаб чшдошлар. Н!у бнлаи бир 1$аторда ушбу хисоб тизимларининг 
хилма-хиллигидан |;атьиназар с^ьею -лар фаолиятининг назариясн »а амали- 
ёти томопидан харажатларии хисобга олиш на махсулотпиигтаинархиии каль
куляция килишни ташкпл ^илипмншг умумий тартибн ишлаб чи^илган.

Хужалик-юритунчи субъектиииг ишлаб чикариш фаолиятпда харажат- 
ларнцнг бошцарун хисоби тизимини ташки.i ^иладиган на узаро боклапгап 
учта элемент манжуд:

■ ишлаб чнцарипна сарфлаш аи харажатларии хисобга олиш;
■ тайёр махсулотларииш хпсобпни юритиш;
■ ушбу тайёр мах/улотларнипг таннархини калькуляция ^плиш.
Ушбу узаро бокмаиган тизим злемеитларииииг галабидап келиб ч подан

хрлда ишлаб чикариниа сарфлаш аи харажатларии хисобга олиш тизими 
ушбу харажатларшшг турлари, таркиби, ма.чмупи. йупалшпи, содир булган 
жойлари на масьулият марказларп, махсулот ёки пшларнинг турлари на 
уларпинг бнр хил гурухлари, буюмлариииг 1511см и на яримфабрикатлар буй- 
нча lypyxjiam'nipnmjia куллаииладигап усулларшшг у.шро алокаларшш акс 
эггиришн лозим на амал ^илнпаётган меъёрлар бнлаи режалаштирилган 
самарадорликни таодослаш натпжаспда ишлаб чикариш ресурсларндан фой- 
далапшшш назорат ^илиш усулларидир (ушбу тизим элементларшшнг уза
ро а.юкаси кейинги бетда келтнрилган). Уларпинг тармо^чар буйпча хусу- 
сиятидаи кагыш азар хар бир хужалик юритунчи суб'ьекпда харажатларии 
хчютбга олиш тизими хужалик фаолпятииниг натпжаларпин шмопчли на 
холнсона aiiHiyiani на ишлаб чикариш фаолиятининг бориши уетидам назо- 
рат урнатпш нмкопиятипн яратиб берадиган ташкплий модул и и талаб 1511л ади.

ТПу бнлаи бнр naipvia ишлаб чн^аршшшнг технология на ташкилий ху- 
сусиятлари, ишлаб чикариш жараёнииниг даном 1511.1111111 муддати, мах,сулотлар- 
нипг мшуюр на сифат тасиифи ишлаб чикариш харажатларшш хисобга олиш 
на махсулотнипг таннархини калькуляция 1511.1111111111111 х̂ ар хил усуллари на 
услублариии муллам hi и талаб килади. Хужалик ю ртунчи субъектиииг амали- 
ётида 1$лланилаётган ушбу тизимлар 1$уйидаги тартибда туркумлаштирилади:



| А. Г\рухлаштн риладшян объшплар I

| Б\тортма ти.чими Жаряёи тм.чпии |

В. Мс-ьёрлащтирпш даражаси

| Хпкпкпй сарф ларттг ти.нгущ Меъёрнй гарфлпрштг тн.игуш |

С. Харажатларни кямрашнннг гУлалпги

| Тулик оарфлартшпг типимп Рун'млп спрфлпршшг тнаимп |

Харажатларни ^исобга олиш ва махсулот таннархини калькуляция 
^илиш тизимидан фойдаланишда ^билармончиликка йрл 1$йиш мум кин 
»мае. Чунки унн ^ллашнинг ма^садн боцщарнш ва харажатларни ^необга 
олиш объектлари бплап чамбарчас боглапгаи з о̂лда йншлгап.

Бизиннг мамлакатимизда бухгалтерия хисоби на корхоналарнннг икч и- 
содистига багишлаб чон килинган адабистларда, 1999 йил 5 фенралда Ва- 
зирлар Ма^камагиниш Карори билан тасдан^аиган «Харажатларншгг тар- 
киби ва молиявий натижаларни шакллантириш тартиби т$триоида»ги низом, 
бухгалтерия зучеобннпнг стандартлари ва халка{ю стандартларга к^ра хужа- 
лик юрнтувчи субъектларда пшлаб чикарилгап махсулот, бажарилган иш ва 
курсатилган хизмачларнинг харажачини хисобга олиш на таммархипи каль
куляция ^илшннинг учта - меьёрий, пшлон бери 1м (жараенлар буйича) на 
буюртма усуллари мавжуд.

Ушбу усулларнинг кайси бирини ¡$ллаш ^ар бир х^жалик юритувчи 
субъектда ишлаб чш$арилган махсулотшшг турлари, технология жараённ, 
тармокшшг хусусиятп, пшлаб чш$аршшш ташкил килнш усули ва уппнг 
турларпдан ке.чиб чиэдап холда узида ишлаб чи^и.иаи хнеоб спёсатида 
курсатади на рахбарнинг б уй р ут би.чан мапа^камлайди. Ш у билан бир 
^аторда ю^орида келтирилган туркумларнинг хсч бири айрим олган ^олда 
х$Ькалик юритувчи субъектнинг ичидаги $шга хос хусушятларини т^лш5 в» 
хар томонлама ёрптпшга даъвогар б^ла олмайди. Шунинг учун ад) бир 
субъектшшг пп1лаб чш$арищ шароитидан келпб чшдеап з о̂лда упн т\ркум- 
лаш жараёнида кушпмча белгиларпи жорнй 1$илпшнн талаб ^илади на ушбу 
ч-алаб ^илпнадш-ан куишмча белгпларга 1$уйидагплар кирадн ( 209-бстдаги 
чизмага гарант):

Ушбу ю^орида келтирилган харажатларни х,и(‘обгн олиш ва калькуля- 
Щ1Я кплнш белгиларп ха1жжатларнн хнеобга олиш тизимини муваффакнят- 
ли ташкил ^нлишга ва бир усулмн иккппчисидап ажратишга ёрдам беради ва 
осонлаштиради.
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| Ишлаб чикн )иш жнрнепп б^Ьгчм |

| Нримфабрикаиш \ч \ . i Яриифабрмкатспз усул |

М ц х у у л о т и н н г  м и а д о р п  б у й и ч п

| Кир хил ма.\сулсп ишлаб чицарунчи Ivyii хил мах.гулот шилаб чицарунчн ¡

« ■Билвосита х а р а ж а т л а р н и  т а ц с ч м  к и л и т  у с у л ч  б^ ипча

| Бир коэффициент.™ KVn тки^фицшчгглп |

Калькуляция rvrtnm даври буйнча

I Р е ж а л и Х , ч с о б о т  |
Бозор и1$тисодиёти шароитида гагби^ ^илинган харажатларни зугеобга 

олиш тизими бир вахугнинг г̂.шда туркумлаштиришниш бир неча асослари- 
дан фойдаланади. Лекнн бнз в акт имкошштндан келиб чнккан з^олда ва 
ургатпш усулига мувофш? acocan буюртма, жараёнлар ва меъёрнй усулларш! 
ка y.iapiniiii чурлича курпшнмлари билам боклш$ холагларипм ёрптимпа ха- 
ракат Kn.iaMиз. Бундам таии^арм:

■ чстга чш;иш суммасига му^обиллаштирилган жорий мсъёрлардаги 
харажатларни з^исобга олиш тизими;

■ меъёрдаги ва зун$ш$атда сарфлагнн харажатларнннг ^нсобнни па- 
раллел юрнтпш;

■ кмгмам, тули 15 xai îM^ui на меъёрнй сарфларга acocan харажатларни 
.хмсобга олиш тизиилармни х_ам срптамиз.

7 .2 . Ишлаб чикариш хараж атларнни з^исобга олиш ва махсулот 
таннархини калькуляция килишнинг буюргмали усули

Визга маьлумкп, хар бир хужалик юрнчуичн субьекг унмннмг фаашячпдам 
кслнб ЧМК1М1Н халда хмсоб снссач пни нпичаб чпь$ачи ■* yn;ia харажачларнм xnco6 ia 
олиш ва махсулот таннархини кагькуллция ^плиш усулини бслгилайди. Дсмак, 
ювдрида ёригилпш усулларш1нг 1̂ айси биршш к^ллаиг \тшнг технологик жараёни, 
махп лсгппшнг турларн, тармок зсусуснятн ва ташкнлий таркнбнга болтик.

Бнз куриб 411KMO154H булгаи харажатларни зушобга олиш махсулот ёки 
буюрч'манинг таимархими калькуляция кмлммшммг бучортмали усули acocan 
шнлаб чикариш ч-схнолошясп учун сарфланган хомашё на мач’срналлар, 
мохнат сарфлари ва 6011115а \т .тш й  ишлаб чикарилган махсулот, бажарил- 
ган иш ёки кУрсатилган хизматнинг т\т>ига олиб борти имконияти б^лган 
ишлаб чш$арншда ёкн субъектларда к^лланпладп.



Ишлаб Ч1п$аршп харажачлариим хпсобт шипи на махсулог (шм, хпзмач)- 
нин1 чаннархини калькуляция килишшшг буюргма усу'лини жорий килпт 
учуй тошшлп шарт-шароитлар мавжуд булиши ксрак. Ушбу усулни жорий 
килиишинг асосий шарги бу тегишли буюртмага асоеан ёки битга айрим олин- 
ган ма^сулотни ёки ушбу мазсоулотларшшг прузушн ажратнш имконпяпиш 
яратнш ва пшлаб чикарнлгап хар бир махсулот ёки бажарилган нипшпг 
уртача эмас, балки якка холдат таииархи чутрисида маьлумотларии олиш 
шароишни тукдиришдир. Ушбу хисоб ка калькуляция тнзпмпнмнг усули кул- 
ланиладиган ишлаб чикариш турларнга, аеооан ^урилиш объсктлари, самолёт- 
кемасозлик, когол, мебел саноати, илмий-голаннш, конструтагорлик ва таъмир- 
лаш шиларп, аудиторлнк, консалтинг хнзматлари ва шунта ухшаш якка буюрт- 
ма ёки кичик прухчардаш товарларпп ишлаб чикариш жараёиларп кирадн.

Хужалик юритувчи субъектлари ишлаб чикариш шароитшшнг таспмфм 
жамиятнинг рииожланишида аеосий урин чучадшан машмнасозлпк субьск- 
тларининг мисолида келтирилган. Ушбу шароитда ишлаб чицарилган ма^- 
сулотга сарфланган харажатларни ажратиш ва гурузиаштириш усулини бел- 
гилайдшаи ва амалиётга жорий ^илшшдпгаи режали-з^псоб бирлигига асо- 
снй эътибор ^аратилган.

Буюргма усулп 1$улланилаёччанда эътнбории ....... чш^аришимиг хусу-
снячи ва буюртмага царапни па уларцп чу^ур часнифлаш лозмм.

Индивидуал- я/аса гпартибда ишлаб чикариш. Бу шакл ишлаб чш$а- 
рилган махсулот, бажарилган иигга иисбатан тор ихтисоелик ва кенг ихтисослик- 
ларга булннган з̂ олда ишлаб чикариш жараёшншш у;«!? даврдан ташкил топ- 
гаилигн билап ажралиб туради. Бу шароитда зедр хил, йнрик, уртача ва кпчик 
хржмдаги умумаи такролаимайдшаи ёки доимии чакроланмайднгаи махеулоч па 
буюмлар ишлаб чикаричади. Кунчилик лолларда ишлаб чш^арилган махсулог - 
лар мураккаб тсхнологаядан ташкил топган 100 ва ундан ортш$ муомачалар 
натиисасида ишлов берилган к$Т1 номдаги ва мш^дордага деталлардан ташкил 
топган булади. Бундан ташкарп, ушбу тармокларда ишлаб чш^арпшппнг узнга 

• хое хуусняхларнга ушбу деталларпн тайёрлаш ва уларга ишлов беришдаш сарфлар- 
ппмг фар1  ̂ 1{11лмшм пачмжасида ишлаб чиррилгаи махсулоп хджмппимг ва^глар 
оралптда усиб борпши х^исобланади. Тайер буч ом- махсулогларии йикиш хам 
мезшатни бригада асосида ташкил килганда ёки айрим ишчи йивданда ушбу йи- 
иппшшг у.им; вакч давом килиши ва зарур деталларни балки, узаро алмапггириш 
¡гули билан эмас, ий]шм олган холда йннпи хусуснятп билан фар^ юшадп. Ушбу 
жараёпда теипнли машшш. ёкн бутом учу п пшлаб чикарплгал деталь ёки кнемлар, 
ймгун ёки механик ппшон берувчн цехларт бернлмай балки омборга топширнла- 
дм. Ушбу ишлаб чшуфши. яънн буюрчмани чайёрлаш ясараёнпда зарур мех.наг 
буюмлари айрим олган з̂ олда ва тсз-тез такроланмайдиган турлари б^йича, баъли 
вач т̂ларда уларнинг к$Ьтчилик турлари буйича ва айрим кичик гуруз^тари б̂ ’йича 
зедшкатн (иетеъмоли) содир булади.

Айрим олннган буюртмалар ва кичик гурух (з^ажм)даш махсулотларин 
ишлаб чикаришда йириклаипирилгаи (ишлаб чикариш буюртмаен, гоиар



комплект ёки ifiioMjiapniiiir комплекти) режа-хпсоб бирликларпии 1$улла- 
ган .холдагн тсзкор режалаштирпш на ишлаб чикарпшнп бошкаршпниш 
мураккаб ти.чимини к^'ллаш хугусиятига этадир. Чунки мураккаб техноло
гия муомалалари натижаеида ишлаб чикарилган ма^сулотлар уларни тапёр 
з^олга келтнрнш учун купдан-куп ншларни бажарпшни талаб 1$плади, яыш 
улар технология картаеидагн белгплангаи муомалаларпн (ншлов берншпп) 
амалга омшрмш жараённда бпр меча цехлардан (ijymim, иш.юн бериш, йп- 
ипи, синаш) утади, бшта детал бшта станокда пшлон бершмдан угадшаи 
шплов беришнинг кун, з а̂р хил вариантлари амалга ошириладн. Ушбу муо- 
малалнршшг бажарнлнши. бое^ичлар уртаепдаги ало1$алар тасдикланган тар- 
моц графнкларн ва йнтаа графпклар ёрдамида шыорат килпб борнладн ва 
патнжада тайёр махсулот (буюртма)олш1адн.

Ишлаб чиi^apiijiran буюргма - бу ушшг охиргп натижаси буюртмаппнг 
бажармлмшмга зрпишш учун :»арур бу.иан комплекс технология жарасн- 
ларни ва муомалаларни бажариш учун :шрур б$’лган ншларни баясарииши Jh 
ичига олган режа-з$исобдаги бирликдир. Ушбу бирликка конструкторлик 
бюросшшнг технология б^лнмн ва ишлаб чш$ариш цехлармнннг махсу’лот- 
ларп, буидаи таш^арн, уларкн сииовдан утказиш жараёнлари кирадп.

Йнру» жараёпп бнр ойдап кам даном ^младшап холларда махсудотпииг 
детал на булаклари йикуи цехига ушбу булак екн бую.млар буйича комплекг- 
лаштирилган холда Jh-качилади. Ушбу тартибдаги тизимда йирув цехлари ва 
б$глимлари учуй дегал комплекта ёки детални ншлаш учун тайёрланган 6f  
лнмлар учун тетш лн буюртма, тайёрлов ва ншлов берувчп булнмлар учун 
детал комплект ёкн деталнн ншлаш учун тайёрланган булакчалар режа 
хпеоб бирлиги сифатида кабул i;n.iiiiiiaii.

А гарда ммкун жараени бир ойдан ортн^ча даном ^нлеа у холда йш-лн 
цехлари ва б^лимларига деталлар прузелангап холда iínFyB ишларини бажа
риш графигига мувофик топширилади. Ишлов бериш цехлари ва б^линма- 
ларига аса ишлаб чп^арпшшшг тешшлп бос^пчнда йпптш уч\ч! ларур бу. i 
гаи ва \тибу булакларин ёкн булаклар г уруз^шн ibmim учутн керак буладигап 
булаклар комплекс холда 'i'oniiiiipitjia;iii. Бу.чакларпн комплект.тш учун :ш- 
рур булган дсталларнп тоиншрпш графит ушбу комплектны ёки буюмнм 
йиппи графигига acocan навбатма-навбат топширилиб борилади. Чунки 
асосий ма^сад технологияда курилган муомалаларнинг т$гхтаб ^олишига й^л 
*5уймаслнкдир Натнжада тайёрлов ва ншлов бериш цехлари ва тайёрлов 
цехлари учун режа-хпеоб бнрлнгн детал комплекти, булаклар ёкн булаклар- 
н м п г  iypyxii булса, ¡í i i f v h  цехи ёкп булимларп учун аса режа-х^юоб бирлиги 
умумий йигуннпш' бос^нчи ёки ишлаб чпн;арнш буюртмаси хисобланадм.

Тажриба-синов ишлари билан шутулланадиган субъектларда оса режа- 
лаштириш ва з^исобнинг объекти тасди^шнган мав.чу з^исоб-режаеида к$фс,а- 
тилган булади. Ушбу таедшушнган мавмуларнннг бажариш даражасинн аши$- 
лаш ма1$садида режа-^нсоб бирлнги сифатнда товар комплекти ^абул ^илпи 
гаи. Ушбу тонар комплектпшни паркибн на ^ажмн ишлаб чм^ариш б^л мм-



ма.чарнiммIг малчулочлари  иш лаб чп карш ш ш ш  кайсм бос^ичпга чааллучуш- 
гидан кслиб чикади .

Ко I ктрукторл и к булимларнинг махсулочлари жорий рсжага асосан, ком- 
плектлаиган холда бош технологнинг б^лимига берилади. Кейинчалик ушбу 
махсулот буйича технология ^ужжатларп ишлаб чш$ариш булимларн- цех- 
ларга утказилади. Меъёрнй харажат - мехпатгишг сарфига ва технология 
жараёнмга муиофш$ ч-айёрлон на ишлон берунчи цех булимларга бериладп- 
ган товар ко м i i. i с in v iap 11 .\исоблаб чп^младп. Ушбу жараснни боснб утган, 
хакикатда ишлов берилган они тайёрланган ва товар комплектига киритил- 
ган деталлар ва товар-комплектлари, агарда цех-б^лимнинг йигма дастури- 
нинг талабига жавоб берсапша ха^ш^атда бажарилган, деб хисобланади.

Хуяшлик юритувчп субъекгларда шгскпиа прухларда узшшпг йунатишцда 
махтулоч ишлаб чшшршм билап бир |;ачорда махсулоппипш' хажмпда асосий
урин йуначишига мос кслмайдшан мах/улочлар булган холатларда чтакор .....-
лаб чш$ариш боищарх’вининг тгаимини танлашга еубъсктнинг ихтисос й^наллши 
катта таъсир килади. Чунки ушбу махсулотларш! ишлаб чикаршшш ташкил ь̂ илиш 
хусусиятн фаолпятида асоснй махсулотларнн ишлаб чщариш пицюитидан анча 
фар^ килади. Ушбу холларда тешшли субъектларда асосий мажулотларип ишлаб 
чшадним учу и чеикор-пшлаб чшшршм режагп на хисобишшг бониш -пкшми icyji- 
латипan HaKTjiap.ia хам юкорида часнифланган буюргма спи комплекс чпзимла- 
рининг битгаси1ш татбш$ фпиш максадга мувофшущр.

Бир ва15тнинг у.шда тезкор боцщарув тшимининг x̂ ip хил турларидан 
фойдаланнш режа-хнсоб бирлнкларинниг к^'пайшгшга, техннк-шушсодий ва 
тезкор ишлаб чикариш режаспни борлашдагн хпсоб ишларшшиг мураккаб - 
лашишига. ишлаб чикаршн жараёиииииг юритилшмида х;псоб на пазорат 
даражаспнинг насайпишга олиб кслади.

Умуман олганда, ушбу анш$ланган й^алиш  мсъёрлаиггириш, калькуля
ция зилиш ва бахоларни шакллантириш объектларини соддалаштириш би- 
лан бщ> з а̂торда \'мумлаштирилган ^олдаш ¡жжалаштирпш ва зуюоб объектла- 
ршпшг бирлиги :тр\рпятшш келтирнб чн^арадн. Леюш ички таркибий бу- 
лиималар, айиш^са, бршадалар ёки ички ижара rypyx/iapn буйича ишлаб 
чикариш харажачитрииинг чурларини шплаб чпкаршнда хреобга олиш тар- 
тиби эътиборга олинмайди. Чунки айрим ва кичик гурлодаги махсулотларни 
ишлаб чи^аришда тегишли уларнинг охирги боскичида- й и п з цехида ва 
субъект даражаснда режа .\псоб бирликлари ва калькуляция объектлари- 
шшг бир-бири бнлан мос келиши етарли, деб хпсобланади.

П т  жойларинп хомашё на мач'ериачлар билаи чаъмиилаш тизимидаи 
фойдаланишга 1$араб марказий омбордам хомашс на мач’срналларни цех на 
булимларга чикариш хар хил хужжатлар билан тасдш$ланади. Натижада 
ушбу хомашё ва материалларни ишлаб чицаришга чи^ариши ишлаб чш$а- 
риш б^линмаларининг нхтисослашнши ва муста^иллнш буйича ил гари тас- 
днклапгап сарфларшшг меъёрнга асосап тушгап, лимитлашмагап сарфшш 
ташкил кп.шш усулпда. цехларда ишлатпладигаи ушбу киймачлариннг чулик



момлари па турлари келтирилгаи лимит ^айдмомаларн па марказла! ити рил- 
ган тизимда эса бригада сим знснолар учун тузилган лимит 1$айдномачардан 
фойдаланилади. Хар бир хомашё ва материалнинг сарфланшп лимита (чс- 
гараси) б^лаклар, дет ал ва яримфабрикатларнинг ишлаб чи^аришга бери- 
лнш режасн, бундан ташкарн, уларнннг цех о.мборларида ва иш жойларидаги 
захирасшшнг у мумий меъёри ва режа-хисоб бирлнклари буйича сарфлаш- 
ппнг гурухлашч прилган ме'ьёрларн нпобач га олган холда хпсоблаш марказ- 
лари ёки гуру-хларм томонидан бажариладн.

Ушбу мсъорларнинг йипшдиеи тугатланмаган ишлаб чи^аришнинг рс- 
жадаги бажарилиш даражасини деталларга ишлов бериш ва тайёр буюмлар 
ишлаб чш$аришда комилектлаш ва йут$отншларнн хпсобга олган х,олдага 
хнсоб-китобларпн fs  ичига олади.

Лимит (’leiapa) каидмомаларн хисоблаш мярказп томопмдан теки пусхада 
езилади *<а бот технолог билан моддпй-тсхншт тьминоти булнминпнг рахбари 
томонидан тасдикчапади. Омборхонада ко.чдириладигаи ушбу кайдномада ж^на- 
тилгаи хомашё ва материаллар турлари буйича фат$ат цех ёют булимлар буйича 
кодлаштирилган холда куртатилади (бригада ва звеноларга ажратилмайди). Цехда 
кулчашиаёчпш ушбу кайдпомапшгг 2 -im -хасида ушбу цехшшг ойлик дастурн- 
режасипи бажарпш учун зарур булгап хомашё па матерпач.чарпинг режаддги 
талабнни акс m-mpian машинограмма манжуд булади. Булиимачар па бригада- 
лар ва звенолар учун айрим каршлар твйёрланиб, ушбу каргатарга acocan, э̂ ар 
бир цехга ёки бригадир :iapyp болтан, лекин картада к$рсатилган турлари ва 
меъёри буйича хомашё ва матерналларци цехнинг омборидан олиши мумкин. 
Ушбу карталар моддий ресурсларшшг захираси ва улардаи фойдалшпшпш пазо- 
раг цнлнш учун цех ёки булимпппг рахбарпда турипнГлозим.

Айрим холлардя содир булачшан лимит (чс1ара)дан орги^ча бериш, бир 
хомшисни бошка.-ига алмаитгиршп хозирги даврдаги й^тотшиларни доплат учун 
келгуси ой хисобига бФнак куринишида олши, йипшьурнатиш ва мослаштириш 
ишларп жа1)аёнидаш йуко'шшларни доплат \чуи олинадиган хомшиёлар, мате
риаллар ва деталлар ушбу во^еаларштиг сабаби ва жавобгарларн курсагилгаи 
холда цехшшг рахбари ёки бот ка масъул ходимишн имзосн билан тузилган 
^изнл рангдаги х_ужжатлар ор^али амачга ошприладп. Ушбу холатлар тта-тез 
такрорланса ташбномалар т^лгазилади, мабодо ушбу холатларда 1$шимча оли- 
надиган хомашё ва материалларнинг турлари ку" б\;лса, илгари тузилган чега- 
рата кайднома ёкн картада айрим катор очилади ва олинган ¡»есурлар ушбу 
каторга кайд кшппшди. Чунки ушбу орпгкча сарфлар-чегара меъёрндш1 чи- 
кпшларпиш сабабларн па жапобгар шахслар твзлик билан аншушнинш па те- 
i'ii 11 и i и ^арор.чар кабул кп.чинши ча^озо 1{нлади. Факачч ина ушбу чегара карга- 
ларида булияма ва бригадатрнинг уртасида фойдаланилмаган хомашё ва ма- 
териатларнинг харакати курсатилади (кейинги бетда).

Ушбу таедшушнган лимит буйича хомашё ва материаллар сарфлан- 
гаидан кейии ёки лимитшшг тугашидаи ^атъи иазар ойиинг охприда лимит 
кайдпоматари марказии омборхоиаиниг муднрн томонидан бухгалтерия га



тошинриладн. Хпсобо'1 oit 11 мши окирида цех омбормпммг мудмрлари лимпт- 
кайднома-шрпмм тоншмргунгА rçajiap унинг «^айтарплдп» устунида ксйннгм 
ой учун кайтарилган хомашё ва маториалларнинг микдори ва суммасини 
кайд ^иладилар. Ушбу тартиб кейинги хисобот даври учлт! сарфланадиган 
хомашё ва матерналларнпнг мш^доршш у'з-ушдан ку^айтпради ва кушимча 
маълумотлар кнрнтилгап кайдномаларни тузиш заруриятшш т\тдирмайдн. 
Бухталтерняда аса ушбу сарфларга теппмлм хужжач-лар гурухдаштирилади 
на 1Ш1Л011 бсршп учун комныотсрлар бу.шмша томшнриладп ёки узннинг 
компьюторига киригиб ишлов бсради.

Тешшли цех ва булимларнинг муомалаларга таъллутри ^ужжатлари 
TÿFpn3aH-TÿFpn хпсоблаш марка;шга бернлади ёки ^ннинг компьютерларида 
ишлов берилпб, лар\р х,псобот.шр тузнлади. Шупдай 1510116, ТМЗ чикариш 
буйпча маълумотлар йнкпндисинннг заруриятига асосланнб ка улариинг
цсхлар im булимларнинг омборига туш..... па караб тузил ган дастлабки хуж-
жатларнинг маълумотлари марказий омборхонада тузилган дастлабки хуж- 
жатларнинг белгилари каби гурухлаштнрилади.

Агарда уларнннг меъёрнй ва х.акикпй сарфларн буйнча фар1$лар анш$- 
лапса айрнм машипограммалар тузнлиб ушбу фар^ларнипг сабаби ви жа- 
нобгар шахслар анпкламадн. Ушбу фар^чарда курсатнлгаи хомашё на ма- 
тсриалларнинг мн^дорн цех на булммлардан ушбу ф ар^трни акс лтшрган 
маълумотлар келгунга ^адар марказий омбориииг хиеобидан чш$арилади. 
Ушбу маълумотларни ё^лптаи маишиофамманинг бир нусхаси назорат ^илиш 
учун бухгалтерия™ бернлади.

Ишчн кучларшишг сарфшш умумлаштнршп эса ншга келиипш кайд 
^нладиган табеллар, томмшршрар. смена бмлдмришпомасм, ишлаб чикаргам 
мах^сулотларнинг цайдно.маси, кушимча хак тулаш на бскор турнб долган 
вактлари учун туловлар вар о fu ва бошка хужжатларга acocan амалга оши- 
рилади. Ишчи кучларининг махсулотларга тегишли т^рри мез$нат сарфлари 
аса дастлабки хужжатларда ^уйнлган харажатла1)нннг ишфрларига асосаи, 
тегишли буюртмалар буиича жамгарнлиб борнлади.

Айрпм о.пппап буюртма ёки махсулотга xaijiiKaian сарфлаигаи моддий 
на мехнат сарфларини анш^иаш максадида айрим хужалш; юритунчи субьскт- 
лар ушбу цехлар ва булимларнинг ичида сарфлаигаи хомашё, матсриаллар 
ва мехнат сарфиии таида кайд 1;иладиган комбииациялашган дастлабки 
хужжатларнп ^ллайднлар. Ушбу сарфлариинг х,нсоби иол даражадаш бош 
^аруздап, яыш маълумотшшг пайдо бу;лнш жошщаи бошлапади. Дастлабки 
хужжатларда моддий сарфлариинг ха^икий на меъёрнй сарфлари та^косла- 
нади, шу данрда амал rçiu и наспан мсьсрлардаи xarçiirçinï сарфнинг фар1$п, 
бригадалар томоиидаи ишлаб чикарилган яро^ли ва яроксиз махсулотларни 
тезкор режалаштириш ва хисобга олиш, омборга топширилган ярости маэ$- 
сулотлар учун ишчиларга ^шобланган мезушт хаки, омборларга ^абул 1$илнн- 
гаи ва боища цех, булинмаларга берилгаи ярим фабрикатлар буйнча цех ва 
булимларнинг ичида ярим фабрикатларнниг х'аракати кайд 1511.4116 борнлади.
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Uni ¡ o í  111111 pu f i  i ra acocan фойдалаиадшаи комбпианиядаипаи дастлабки 
хужжатнпнг шакли олдингп бстда кслтирилган.

Пш бошлашдан олдин смснанинг устаси, бригадаларга борилган топши- 
рнк ва бичишнинг технология картасига acocan, ушбу nui топшнрипшннг 
уртаспда булакларннш микдорн, унннг кодн, размерн, хомашё ва матернал- 
шшг помп, унниг шпфр-померннн, ошрлнгп ва меъёр буйпча тайёрланадн- 
гап булакларшшг соммии içaii;i ^пладн.

Ушбу цсхипнг рсжалаштирунчиси, рсжа-дпсистчср булпмп ёки бпчук 
6ÿ.iiiMn ушбу иш топширига картасининг içvflu томонига мсъср буИича сарф- 
ланадиган хомашё ёки материалларнинг код-шифри ва аарур б '̂лган мнкдо- 
ринп хнсоблаб rçÿifri6 чп^адплар.

Маркаплаштнрилган э о̂лда бернлаётган хомашё ва материалларпнпг 
берплинншм тасдшиаш учуй омбор мудири цех ёки булпмпниг лимит кар- 
таспга кайд ци.тдм. Ушбу бсрмлган хомашс на матсриалларга улчанганлп- 
пш и билдирувчи ва ми^дорини тасдшуювчи ёрлш$- бирка бсриладн. Уста 
ёки бригадир ушбу хомашё ёки матерналларни бичишни бошлаётганда ушбу 
ёрлнк-бнрканн олнб унн нш топшнрнюга плова цнлади. Чункп ушбу ку.т- 
тувчн жужжат брнгадашшг иш жойпга бернлган хомашё ва материаллар- 
1111 м г тури на Miuyi,opnnii тасдмклайдп па бу хужжатларга acocan хар ойпипг 
охирида ом борда и цех па булнмларга бсрмлган хомашс ка материалларнинг 
миедори омбор мудиришшг ^нсобо ги билан таккосланадн.

Смена охирида бичилмаган материалларнинг мивдори бригаданинг ftÿ- 
налнш карта-топширнтда ва орнрлпгшш курсатузчн биркада акс эттирила- 
дн. У  ёки бу брнгадашшг ушбу матерналларни бпр-бнрига беришштг теа- 
кор хпеобппп соддалаштнрилгаи холда юрптпш максаднда, ушбу хомашё ва 
материалларнинг харакатн ^уйидагича акс эттирнладн: смснанн тоишира 
стган устанинг олган ресурсларидан ушбу топширган хомашё ми^дори чс- 
гирилиб, сменани кабул ^илиб олаётган усташшг олган хомашё ва матери- 
алларнннг мнкдорнга кушнладп. Чункн ушбу тартнб, яыш муомаланн х,и- 
собга олпш нш жойларпда хомашё ва матерналлар захираларишшг меъёр- 
ларнга рпоя ки.шмпа самара.ш таъсир кплади. Амалпётда куп хрлларда 
тегпшли бршадаларнпнг суткалнк на смснадаги хомашс ка матсриалларга 
ôÿ.iran талаби билан чегараланади.

Ушбу хомашё ва материалларншн сменадаги, сугкадаги ^аки^ий сарфи 
;>са уста ёки брнгаднрлар томонидан ^уйпдаш тартпбда з^псоблаб чикклади.

Ш у хомашё ва материалларншн нш бошнга мавжуд булхан ^олдппна 
11111 даном ида олган мн^дорп ^уншладп па боннца смепага ёки бригадага бе
рнлган (хамма маълумотлар улчаш картаепда курсатилади) мтую рп чеги- 
рилади. Иш топширига смснанинг скн иш кунининг охирида ишлов бериш 
ва топширикнинг бажарилишини умумлаштирнш учун цехнинг икгисодчи- 
сн, меъёрловчисн ёки бош .н тп а топшнрпладп. Цехнннг масъул ходнми ом- 
борхонага ёки боцща бригадага топширнлган буттклар буйнча сарфлацган 
хомашё на материалларнинг меъёрий сарфшпт хисоблаб чи^ади ва ушбу



ма'ьлумотларпп хачики й сарфлар билан таккослаб содир булга и умумий 
фар^нм анпклайдп. Ишлаб чикариш жараёнида содир булган яроксиз дсб 
топилган булакларга сарфланган харажатларни тасдш$ланган моъсрлар буйича 
з^исоблаб чикади. Ушбу ^исоблаш ан сумма ва мшугорларнинг сабаблари ва 
жавобгар шахслар курсатнлган з о̂лда тасднкланган класснфнкаторга aco
can, бригада ёки сменашшг иш топширигига ёзади.

Яр01у1и булакларнинг пшлаб чпкарплиши ка яро^спз булакларнинг пш
лаб чи^арилншпнп назорат ь$илит на хужжатланпиршн тсгшплн цех ка бу- 
лимларнинг ишлаб чи^ариш-диспстчерлик булимларида (ИДБ) амалга оши- 
рилади. ИДБ булимнинг усталари ёки бригадирларидан меъёрда курсятилган 
хдеобларш мувофш$, тайёр булакчаларни ёки уларнннг мажмуаеннн топши- 
рншни, ёки булмаса хнеоб кптобларга acocan урнатилгаи мнкдордагн булак 
ёки комнлеетлар омборга ёки бошка бригадага (смепага) тошнпрнлмагап 
холларда яроксиз махсулотлар буйича тузилган далолатномаларнп тошннрижни 
талаб 1$илиш хук\т$ига :>га. Шунинг учун смена ёки куннинг охирида бичиш 
натижасида содир булган хомашё ва материалларнинг камомади ва бузилиши 
юзасидан уз вактида далолатнома тузншн шарт. Цехда хнзмат ^плаётган 
ишлаб чш$арнш диспетчерлик Х1гзматшшнг ходимлари йу^отишлар тутрнсида 
ка мо;1дий ресурслардап самарасиз фоидалаишн холлариииш олдипн олиш ка 
oi-ox^mmiipimi учун манфаатдордпрлар, чунки уларни ракбатлантирпш сумма- 
си цех ски булимнинг мез^нат зоди жамрармасига киритилган.

Ашрда хомашё ва материаллар тежалса, ушбу жахпармага тежялган сум- 
манинг асоснй кисми ^ушпладп, агарда ушбу брнгаданинг эътиборашлиш ёки 
coBVTjKOimum натнжаенда ортш$ча сарф ёки йу^отшига йул 1$йилса, ушбу сум- 
мапииг хаммасп мех_нат xaiyi жамкармаенпипг умумии суммасидап чегпрнлади.

Умумпшлаб чикариш харажатлари буюртмалар орасида олдпнш бобда 
ёритилган тартибда га^еим ^илинади.

Буюртмалар катькуляциясини унинг туташига íjapa6 олиб борадилар. 
Хамма харажатлар харажатлар тупламн ка1)точкасида 1урузутшт1ф11ладн. 
Буюртма буйича з а̂мма ишлар тугамагунча харажатларга тугалланмаган 
ишлаб чп^арнш, деб х^исоблаиачи. Тугаллапган буюртмапииг тапнархп ха- 
ражатларнп суммалаш билан аншушнади.

Амахистда ишлаб чикариш шароитлари кУриб чи^илган классик ва- 
риантдан фарк ^илиши мумкин. Масалан, кема куриш бир вактда кема 
кнемларпнн тайёрлаш билан ишлаб чнкарпшнпнг узох; циклнга нга. Гайёр 
лашшшг параллел технолопшеи харажатларни кетма-кет туплашга имкон 
бермаиди. Бундам холда асоснй буюртмага ^ушпмча ф пнб буюмппш коист- 
рукцион элемент.iapnга сони тукри келадиган бир неча ички буюргмалар 
очилади. Урнатилгаи тартиб харажатларни умумий буюртманинг атоз^ида 
^исмлари буйича локализация цилишни таъминлайди.

Ундан таш^ари, машинасозлпкнинг айрим тармо!$ларида маз^сулотлар- 
шшг алоз^пда деталларн ва узелларн 60-70%гача узаро ачмашл’влн булади. 
Субъект буи дай деталлар ка узелларга a i охи да буюргма очадп, бу харажат-



ларии локализация килади па уларни индивидуал буюртмалар буйнча та1$- 
симлаппа имкон бсради.

Бутортиалар буйича харажатларни умумлаштирилган хисоби бир нпча 
вариантлар буйича у̂’йидагилар ёрдамида ташкил этилади:

■ назорат счётларн;
■ алохпда хисоблаш;
И шартнома буйича таипарх калькуляцияси.
Назорат счстлари - бу харажатлар па улар билан коррсспондснцняда 

буладиган счотларни молиявий зуисобнинг одатдаги гартибида очилишини 
кузда тутувчи ечётлар тшими ^исобланади. Харажатларнинг аналитик счёт- 
лари харажатлар теплим и карточкаларнда курсатнлган - уларда турри хара
жатлар умумлаштирнлади. Эгри харажатларни эса та^симлаш ^исобларн 
буйича хисобот даирп тутагаидан суиг киритиладшап «буюртмалар карчоч- 
ка1ари»да хисобга олиб борилади. Карточка буюртмада курсатилгаи хамма 
ишлар бажарилгандан сунг спилади. Хамма бу'хгалтсрлик сзувлар ^айдио- 
маларга кайд килинади, натижалар бош китоб счётларига утказилади.

Ало^ида з^нсоблаш - бу бошкарув ва молиявий зшсобда счётларии ало- 
зуща очишпи кузловчи зук-об тизимн булнб, бу холда харажатлар счётларига 
молиявий муомалалар хацида ёзувлар килшшайди. Бу вариант ёзувларнп 
х^исобнинс пккп чурида чакрорламшп кузда тутвди.

Шартнома буйича таннарх калькуляцияси - ишлаб чга^арилиши узок 
циклли булган йирик буюмларни ^исобга олиш ва калькуляция килиш тизи- 
мн хисобланадн. Ишлаб чп^арузчпга ^илинган ишлар учун босчумлар буй
нча оралш? туловлар шартномада кузда тутилган гу.товлар суммаш буюрт- 
мачп далолатиома билам тасдш$лаиган реализация цилишап ишлар кнйматн 
билан анпкланадн. Туловларниш кслиб тушпипна ^араб мазкуф давр учун 
фойда эугсоблаш учун реализация ^илинган махсу'.тот таннархига кирити- 
лиши керак булган харажатлар аии^анади. Ш у ерда вакти 5'тмаган хара
жатларнинг микдорн, яънн тугалланмаган ва буюртмачига то1шш])нлыаган 
ишларнинг таинархи аниклапади.

Шартнома буйича |{алькуляцмя тизими куллашииапда бу' тизим учун 
урнатилган нриицмпларга риоя килшн тапсия этилади, яънп:

1. Шартнома бажарилишининг эрта даврларида фойдани зуюобламае- 
лик - бу даромад ва харажатларни бахолашнинг паст ишончлилиги.

2 . Зийрак булиш - хисобот даврнда аникланган зарарлар шу' даврда 
реализация ^илинган ншларнннг таннархнга кнрптплпшп керак. Агар за
рарлар кутиладшан булса, упда улариши суммасн реализация кплннган мах- 
сулотнинг чаииархмга зарарлар одтнмолп аншучангандан сунг кирнтилади. 
Маеалан, таътил су'ммалариии тулаш билан 6орлш$ ишчилар таътили ва кушим- 
чаларни тулаш учун захира яратилади.

3 . 35-85% ат{н)фнда бажарплган шартномага кетган анчагина хара- 
жатларга зийрак булнш керак. Хисобот саиасига булган фойда куйндагн 
формула билан хисобланадн:



Фойда Куздп тутилга
фойдашшг 2\3 кисмн

тутилган х Вуюптмпчилан о.тнган суммалар 
Тошиирплсан ишларнпнг циймати

К ^да тутилган = Топшнрнлган Топшнрнлган
ишларнинг
таннархи

Куадн тутилмаган 
харажатларн и нг 
захнраси

фойда ишларнинг
киймати

Шундай килиб, таннархни бухортма буйича хисоблаш ва калькуляция 
^илиш тип им и куйндагича тавсифланади:

■ сарфлар хакпдагп маълумотлар мазуулотшшг турларнга ёкн тайёр 
м^сулотшшг ал охи да серняларпга угказпш билап;

■  хар аж атлар  хаж м ш ш м г оралик  иа1$тда эм ас хар  бпр ту галл аш ап  
гурух (п ар ти я ) буйича уягариши билян;

■ бош китобда добст ^олдигида туталланмаган ишлаб чш$аришнииг 
^ажии к^рсатиладиган «Асосий ишлаб чикариш» счётини юритиш билан.

7.3. Ж араёили усулда хараж атларии ^исобга олиш ва 
махсулотпипг таниархини калькуляция ^илиш

Таннархни жараёнлар буйича калькуляция 1$илиш тизими ссрияли ски 
оммавий тарзда бир хил, ёки тахминан бир хил ^улланилади. Харажатларии 
и:араёнлар буйича калькуляция килишнн хар бир ишлаб чикариш булиима 
си тоиошщаи ишлаб чикариш жараёшшинг ало^нда ^исмшш бажариш ва 
шило» берпшга ггараб махоулотпи б т т а  муомаладап бошкаоша утишим «суз- 
да тутган тсхнологмяга ага су&ьсктляр хам ^уллайдмлар. Охпргм булпнма 
ишлаб чикаришии тутатади ва махсулотни тайср ма^сулот омборига топши- 
ради. Харажатлар ма^су.ютларга ишлаб члкариш б^линмалари буйича маъ- 
лум ва^т даври учуй ннсбатсиз умумлаштнрилади.

Ма^еулот бирлигниниг таннархи ишлаб чикариш таниархшш маълум 
даирда шу даирда ишлаб чпкарплгап махсулотпипг мшэдорига булшп йули 
билан аширанадп.

Бундай ишлаб чикаршиларга кимс, нофтни ^айта ишловчи, т^имачи- 
лик, цемент ва бонща ишлаб чикариши серияли ва оммавий турдаги тармо!?- 
лар киради. Ишлаб чгщарншнн ташкнл зтиш ва режалаштприш ва ишлаб 
чш$ариш объектларииипг хисобн учуй куллапиладигап бирликлар т$трнен- 
даги аиик тансмф машннаоозлпк ми со л и да бермлгам.

Серияли ишлаб чикариш омманпйга нисбатан тсзкор-ишлаб чп^арпш- 
ни рсжалаштириш аишутштирилган услубларидаи ва тайср махсулотни ул- 
чашга нисбатан деталлаиггирилган режа-^нсоб бирликларидан фойдалана- 
ди. Офшли ишлаб чикарншда булган машннасозлик корхонаснда серияли 
турдаш цех ва участкалар куп ^пссапн ташкнл этадн. Шунга нисбатаи нш- 
.чаб чикарпмнш тулик акелопчп на упппг хусусиятларига боклпк булгап тез- 
кор-калсндар рсжалаштириш ка тсзкор хнеоб тмзммлармни курпб чикамиз.



Серняли ишлаб чикариш махсус ускупалар бнлап таъмиплапгап ихти- 
сослашган ски универсал ускунада ншланган дсталларнпнг кум мшчдоридан 
таркиб топган \\ахсулотларнинг кснг номснклатураси билан тавсифланади.

Тайёрловчи ишлаб чикариш цехлари. уларга ^товчи, темирчилик, прес- 
словчн цехлар киради, технолотк турп ва ишлаб чпкарнш циклпнинг туга- 
ганлнги буйича ихтисослаиади. Шуи дай ^илиб, к\товчи цехлар ва уларшшг 
булипмаларп куймладшап марсаларп буйича нхтисослашади- кулрапг чуян, 
|$уйма чуян, пулат куйплма. рангли куйплма; ^уймалар гурухлари буймча- 
йирик, Урта ва кичик ^уйилма булинмалари; технология жараёиларининг 
хусусиятлари буйича- бооим ёрдамида куйиш; куйдирадиган ёки эритилади- 
ган модуллар буйича- 1$уйиш ва боищалар.

Темирчилик цехлар техпологик турлари буйича нхтисослашади- муста-
1511л 1$уйин|, песик  ш там п овка , у т к аз ..... . деталлар  гурухларп буйича- окир.
уртача ва майда наковка; ускуна гурухлари буйича- ковка машнналарн бу 
линмалари. болра ски пресс билан ковка, болгаларда штамповка ^илиш, про
катка ва бошкалар.

11рессловчи цехларда тилаб чш^аришнн ташкил .тпшпшнг асосн булпб 
тугалланган ишлаб чш$ариш циклнга эга предмет-технология прппцпп з̂ и- 
собланадп; булипмаларда прессламадиган металлнинг 1$алнплшша ва уску
на турларша- |;алнн, урта ва юш$а impotcni штамповка 1$илувчи ускуналарга 
ijapa6 ихтисослаштирилган.

Механик ишлов бериш цехларида ишлаб чикариш предметнинг ёпш$ 
цикли буйича- узеллар, агрегатлар, деталлар; предмет-технология турн буйича- 
токар булинмасн, фрезер ва бошкалар ташкил этиладн; айрим ^олларда бу- 
лнпмаларга мш.юв бериш тури буйича пхтпсослаштирилганлиги учрайди- чуян 
дсп-алдар булинмасн, пулат деталлар булинмасн ва бошкалар. Асосан дстал- 
ларга ишлов бериш хдмма турдаги ишлов беришни термик ишлов бериш, 
муетахкамлаш ва бош^а комплектланишини таъминловчи иш жойларига ига 
офшлн линпяларда мужассамланган 1$ушнмча муомалаларнн хам кнритадн.

Меъёрлаштирилгап деталларии ишлаб чш$ариш, одатда, муггакпл цех- 
ларга ёки ал охи да булипмаларга ажратиладп, Кун холларда бундай детал- 
ларни тайерлаш металл билан доплат билан кузатнлади.

Механик йи ри ш  ва йириш  цехларида о^имли технология буйича кон- 
вейерларда ташкил этилиши мумкин ёки йириш  стендларда а.малга ошири- 
ладиган муз^им йншш булинмаларига ага булишлари mjtukhh. Бу холда мод- 
днй 01$имлар з^аракатишшг асоснй турлари- комплектлп, гуруз г̂ш ва порция- 
ли. Цехлар ичнда булипмадан булнпмага деталлар бемалол ёки лиииялар 
ёрдамида, механизацияланган ва автоматлаштирилган мосламалар ёрдамида, 
конвейерли ёки рельссиз транспорт ёрдамида гориши мумкин. Тайерлаш, 
паковка, ^уйилмалар. штамповкаларни ишлов бериш ёки йиришдан олдин 
са^лаш уч\т! цехлар олдндаги омборлар ёки деталларни комплектловчн бу
линмаларига эга марказий омборлар валпфаларппп бажарувчи ИДБ омбор- 
лари ташкил этилади. Муомалалар оралинидагп таъмпрлар бупипг учуп мах-



eve ажратилган жойларда еаклапади: осилгап тара, осилгаи омборлар, меха- 
нпзацннлашган худудлар, муомачалар орлш-ндаги омборлар на боииуиар.

Моддий оки.м з^аракати нааорат-^исоб нукталарида начорат ^илинади: 
материални олиш, материачларни 1$айта ишлашга /кунатшп, ЯТМ цехлар 
нчндагп з^аракати, цехлара[ю харакатп, тайёр маз^сулотни чш$ариш. Назорат- 
хш об пукталари махсулотшшг яровушлпгшш ва яро^сизлнпшн иип^лаш 
максаднда махсулоч пи цабул 1$илиш учуй керак буладп. Узипипг техполош- 
ясига кура, хар бир ишлаб чш^аршм чпкаришнпнг турли жойларпт ога- 
ма^оулот чш$ариш ва шунга мувофи^ начорат-^исоб пукталари. Цуговчи 
цехларда ишлаб чи^ариш нуцтаси б^либ детачларга шакл бериш з^иеобла- 
надн, темирчнлак цехларда- паковкаларни штамповкалаш, преесловчн цех
ларда- буюмларпи шчамповкалашда бирипчи ёки юритувчн муомала, меха- 
INIK йш-пш на йш-пш цехларпда- буюмларпи йш-ншга жуиатпш. Х а̂мма шм- 
.чаб чикаршнларда тайер бучомларнпш хиооблаш ну^часи булиб, тайер мах- 
сулотни 1$абул килиш буйича техник начорат б^лимларининг пунктлари 
з^иеобланади. Тайёр маз^сулотларни топшириш ну^аси булиб, тайёр маэ$<у- 
лотнн пстеъмолчп цехларга ёкн ишлаб чш;ариш булимпнинг, еотув булпмп 
пинг омборларига жупатшп жойларн хизмат 15плади. Яро^сн.ч деталларшшг 
хиеоблаш nyipaen булиб, яроксизлпк auniyiainan чехмологик жараёнларипиг 
муомалалари хпеобланадп.

Ссрияли турдаги ишлаб чш$ариш жараснининг аеосий тузилматари тез- 
кор бошкаруви машинакомплектловчи, комплект-узелли ва комплект гуруз -̂ 
лн тшимидан фойдаланпшнн олдпндан ашщлайдп. Бу тнзимда реяй-зугсоб 
б1флик сифатида з$ар хнл турларнга цараб шаклланган детатларшшг комп
л е к т  хнзмат ^плади.

Бундай ишлаб чпкарншларда куп чар^алган рсжа-зу1соб бирлик сифа
тида йигаш цехи чи^арадиган машина таркиб топган ишлаб чи^ариш б^- 
линмаларида ва цехларида кетма-кет ва параллел тайёрланадиган детал- 
лардан нборат б^лган машинокомплект хизмат ^пладн. Турли модифнка- 
циядагн машппалар таркибпга кирувчи узиро атмашувдаги деталларшшг 
деярлп ппебатап окирлшида дегаллар ишлаб чт$арши циклиинпг узоюиш  
ни, еччшппм, йикпипа узатпшнннг наибачлш и, шплон берпш |урух,иаринин1 
з^ажми ва бош^аларпинг ва^тинча меъерига эта б^лганлиги учун уларни 
маишнокомплектта ¡урузитштириш цезелар учун маълум даражада мурак- 
кабдир. Масалан, автомобилсозлпкда деталлар номланишшшнг руйхатн бит- 
та цезща бир печа юзликларга етадн.

Ишлаб чикариш серия л и булга и машинасозлнк корхоиалар ипипшиг 
амалиечн, хусусан чайерлок ишлаб чш$арпшлар ч-ажрибаси курсатишича, нсх- 
ларнинг турли машинокомплсктларига кирувчи унификация ^шинган дстач- 
лар, узеллар, буюмларнинг к^п мш$дори билан номенклатурали ишлаб чга а̂- 
рншнинг комплектланмаганлнгнни технолога к равншда к^ада тутади, чунки 
машинокомплектга кирувчи деталларшшг бутуи руйхатшш бирдапнга кнри- 
ччпи niiuoit берпш на дечалларни узелларда, йш-ши бирлигида ёки буюмда



rçÿ.'uiaiii нактнда фарк борлиги учуп мумкип эмас. Упдап чаим^арм, бундам 
ncx.iap иа булмнмаларнм ишлаб чн^аршинм ташкнл отишда мух,им данр булпб 
ишлаб чт$ариладиган буюмларнинг бутун номонклатурасини йигаш ишлари- 
нинг бир маромдалигини тнъминловчи турли машинокомплектлар деталлари- 
нн бирданнга тайёрлаш хнеобланадн. Истеъмолчиларнпнг буюртмапарннн 
тайёрлашипиг уступ шаронтларида, булнпмалар ва брнгадалар фа^атгнпа 
махсулсп чп^аршшшш омтпмач мш^доршш хпеоблаб кол май тайёр махсу- 
лотларнп одуичнларга етказпб бсрши муддатларнни хиеоблат хам, машино
комплект таркибини ишлаб чикиш катта иш хажмини талаб к ил ад и.

Шунинг учун машинокомплект.тарда хар бир бригадага режани хисоб- 
лаш fjnftiiH, чунки у  алохнда деталлар ва йнини бнрликларннн чш^арадп ёкн 
шплов беради. Упдап ташкарн, тезкор хнеобда бприичи уршща деталлар ÿa 
акешш топади, упдап кейимгима улар жамоаммпг фаолмлтшш бахолаш учуп 
маншнокомнлектга ш ар и т ранишда утказиладп. З^исобда шартлплнк режа 
ва хисобот кУрсаткичларининг -rÿFpn кслмаслигига олиб кслади, бу оса xÿ- 
жалик ^исобининг принципига каршилик ^илади ва серияли ишлаб чш$н 
рпш учун 1>ежа-хисоб бирлигинп ишлаб чшушши талаб 1$пладп.

П^зу^ои ком i шест узн бплап бир хил технология маршрутшш утадпгап, 
MiminjTÇ узатишга етишшшш, шил он бернш партмясипм, ишлаб чикариш цик- 
линшн y ï̂yHjiiii iiHM бир хил 1$нймати|а oia бир иомдаги дстяллар lypyxnmi на- 
мойиш о^яди. Гуру^ли комплект режаосисоб бирлиш сифатида дсталларпинг 
бутун пру^ини бир детнл оифатида тайёрлашни режалаштириш учун шароит- 
лар яратиб беради, йпгнш цехларига комплектлп етказиб беришшгнг назорати- 
ш I таъшшлайди ва узи ишлаб чпкаргаи ЯТМ шплатшшпшг пазоратшш кучай- 
тирадм. ^о.иам боппад усулларда хам у олдппгн режа-х^исоб бпрлигн-машнпо- 
комплектдан худди шундай камчилнкларга :ла. Гурухди комплект мах/улот 
ишлаб чш$аришни катта номенклатурасига зга ва хар бир бугомда деталлар ва 
узелларнинг сони унча nÿn б\'лмаган ишлаб чикаришда ^улланилади.

Mhfiihi ишларинпнг узок цикл ига зга Й1фпк серияли ишлаб чикариш 
шароитида маълум узелга кпрувчн деталларга ишлов бернш вактнии унча 
куп булмагап фаркида iypyx_.ni комнлектпинг турли хили пшдатпладн, бу 
узелдн комплект усулидир. Мазкур режа-х,псоб бпрлмгп бирлии ски техно
логия йупалишнинг ухшашлиги ва мачкур цехда ётиб утиш размори асосида 
битга ёки турли б\томлар детахтарипи бирлаштиради.

Ишлаб чн^аришнпнг предметлп усулида ёпш$ булинмаларида гуруз^чн 
комплект боип?ача з^оенл буладн. Упга бир ва^тда мазкхр булинманннг 
хамма иш жойларида ншлои бернладнган, ягопа технология иупалншииинг 
arnirç муомачаларннп бажаришга юклатнлган хар бир буюмнинг дсталлари 
киради. Унга юклатилган детатларнинг з^аммаси туф и оцимли (кайтмайди- 
гап) технология маршрута буйича ишлов бериладиган механик цехининг 
ишлаб чикариш булинмаларини п{юдмет-технологияга ихтисослаштнрнлн- 
тип утказплгаидап cÿnr бу булнпмалар учун махсус гурузуш комплектларии 
ишлаб Ч111$нн1 эхтнёжн тугилдп. Бундам гурухдн комплект асосша куишпап



белгил ар шмлармм накти на мазмупп буйича апш$ регламемтлашга, ишчмлар- 
ни узлукспз бан;ипимда улар муддатпнп назорач' ^м.шшга срдам беради.

Рсжалампириш ка хпсоб объекчларпнм йпрпклаигшриш узел да «бош» 
детал дегап режа-хиеоб бнрлнгшш кулдаппа олнб келдн. Мазкур тнзпм 
бучун махеулотнпнг мпнпмал имконлн мш$дорн цехнинг предметли-ёпш; 
б^линмаларига юклатилган узелларга б^лишни к^зда чутади. )^ар бир у.чел- 
да анг кум ишлаб чпкарпш цмк.чша ага на шилом бершмнмм кпйми булган 
детал ажратпладн. Бу деталга «бош» деб ёкн г\ рух вакшш деб караладп. 
узел ни нг бопща деталларн пса эта лонга богланадп. Топшмрп^нн бажарнш 
^исоби топшириш усулидан, сочилиб ёки йшма бирликда, качт>и назар у’:’.ел 
комплсктининг бутун таркпбн, дсталлар буйича амалга опшрпладн.

Сутко-комплект, «шартлн буюм» дегап режа-хнеоб бнрлнклар ва^тн- 
вактн билан чпкарплпшп ^айтарпладнган (\71лукснз тезкор-пнглаб чш$арншни 
режалапггириш тизими) серия (гурл^)ли ишлаб чи!;аришда деталларга па- 
раллсл - кстма-кст пшлон берпшда ^уллаииладм. «Буюмнмнг шарчи» деб 
хдеоблападнгап чпкарпш дастуршншг асосий буюмпшшг бнрлигнга ниеба- 
тан субъектнннг ншлаб чпкарпш дастурнга суткадаш иетеъмолн ёки ннебнй 
орирлик (донада) буйича хамма махеулотларга таъллутри барча деталларни 
сугка-комплекч' уз ичига олади. Режа чомширпнптш бажарилшпп еучкада 
тайёрлаигап деталларшшг тезкор хнеобншшг маълухютларн буйича мучапо- 
енблнк картотекасида аке .птнрнладн. Бундай холда, бопг^а номланпшлар 
буйича факатгина кУриладиган муддатта булмай, ^исобот даврцей"булган 
режа томшпршмга нпобатан кун чикарилипш мумкмн булган, бцр накчда 
сутко-комплект бплап чаъ.мпплангашшк анш$ помлашшпш деталлар билап 
таъмпнлашанлигпнипг паст даражаси бплан хисобланадн.

Ишлаб чикаришни гуру^ли ташкил зтишда режа хиеоб бирликларини 
чахл ил килмб мсьсрлапппршп, ишлаб чпкарит чошпнршушрпнп шп жойла- 
рн, брнгадалар буйича хпеоблаш. пшлаб чпкарпш дасчурларшш бажаршш- 
шннинг тезкор хнеобн асосн бу;лпб аник станок ёкн станоклар г уру^ша 
борланган маълум номланишдаги детал булишини аттк.иаш мумкин.

Рсжалашчиришнпшчехнпк-шушеодий на чтакор-мшлаб чпкарпш учун ягона 
меъёрпй асостш 1$уллаш шароигида серия (гуру^)лн ишлаб чицарншнннг хамма 
турларп учли ягона режа-^псоб бирлнги-деталга угпш мумкнн булпб кУрннадн.

Технология, предметли ва предмет-технология ихтиоослашган цехлар ва 
булинмаларнмнг тур;ш йуналшнидаш ишлаб чпкарпш серия (гурух,)ли турда- 
т  субъектларда детал ягона режа-^нсоб бнрлнгн сифатнда ^улланнлеа хара- 
жачларпп хУжалнк хнеобпга ажратнлган бригадалар ва булннмаларга, каль
куляция з^исобларида харажатларни меъёрлар ва улардан чш$иб кетишлар 
буйича ажратиш бплан махсулочларнинг турлари буйича |урухлаш пмкопп 
турпладн. Агар ишлаб чпкарпш булннмаларнда деталларга ишлов берши ус- 
кунаеннннг технолопм жнхатдан бир тури урнатплган булса утада шнлов бе- 
риш технологияси принципиал равишда бир хил, фарклар эсл ишлов бериш



вактида ва ишлаб чш$ариш булипмасн ёкн бригадаси ичндаги технология 1ту- 
налишда хие.обга олинади. Бу ажратувчи хусуеиятлар микдорий жихатдан 
у.тчаниши мумкин ва хисоб маълумотини кайта ишлашнинг механизациялаш- 
гап карпантида бршвда комплектннипг моддий па мех^пат харажатларшш 
бригадалар буйича меъёрлашда, меъёрланган сарсрнн ма^сулотнн ^а!$ш$атда 
чнкарилганлигига ёки бригада томонидан бажарилган ишларнинг з^акикий 
хажми хигобида асос б$’лувчи бслги сифатида хизмат ^илиши мумкин.

Сарфларпм деталлар буйпча меьёрлаш хар бир деталта бош технолог були- 
мн томонидан ёзнладнгал технология карталарда модднй харажатларшг э̂ иеоб- 
лаш учун 1$абул килинган. Улар ма^сулотларнинг номлари буйича 1уру>у1анади. 
ракамланади ва брошюраланади. Карталарнинг битта нусхаси иш турлари ва 
шу мтларпп бажарунчи булипмалар буйпча гурухрапади. Бундай таргиб меьё- 
рнй здгсобланппнларии техгаш-ш^гнсодий режалаштирнш ва гезкор-шнлаб чи- 
здш ш  режа ^исоблашишларнинг ишончлилишни таъминлайди.

Субъсктларнинг серия (гуру^)ли ишлаб чш$аришида меъсрлаштириш, 
режалаштирнш, хисоб. иазорат на тах/пм ма1$садларида ягопа режа-х,исоб 
бирлипшн уриатнш кушпмча кпшнгчиликлар, зргсоб ва калькулящм ишла- 
рининг к^пайиб кетишини турдирмайди.

Детал, унинг бугомга кириш меъёри ^озирги даврнинг узида мсъёрий 
калыулянпя 1511.1111111111111 обьектн хчюобланади, чунки узел, агрегат, буюмга 
меъёрня калькуляция тузнлншндан олднн т^трн харажатларнн деталга бол
тан натирал ва ^ийматли мазмунининг меъёрлари аншуюнади.

Детал рсжа-зу1соб бирлиги сифатида 1$уйидаги олсмснтларни ^амраб 
олунчи меьёрий режалаштприш ка ишлаб чикаришга булгап .харажатлар 
хисобн тизнмганшг комплектлапганлигн талабига жавоб беради:

■ махсулот чи^аришнинг ишлаб чи^ариш имкониятларини, уни тай- 
ёрлаш муддатининг етказиб бсриш шартномаси муддати билан т^гри ксли- 
шннн, цехлар, булпималар на бригадалар буйича махсулот таркибини меьёр- 
лаштириш ва бонп$алар;

■ истеъмол, асосий жалтфмаларнинг сарфлари ва захиралари, моддий, 
мохнат ва молия ресурсларининг ягона мсъёрий асосида техник, технология 
на шстисоднй асослаш;

■ ишлаб чнкармш булшшалари даражаснда шплаб чи^арнш фаолня- 
ти натижаларини режалаштирнш, хисобга олиш ва анш^лаш.

Оммавий ишлаб чш$аришнинг чешраланган номенклатура«! билан ва маъ- 
лум ка1$т мобайпида узлуксиз чяйёрламадшаи махеулотпши турлариин куп М1115- 

дорда ишлаб чгщариш билаи ажралнб т\радтг. Мехдаг буюмларишшг ^аракати 
о^имлик принципн буйича таи жил этилади (доимий бир буюмли, узгарувчан гфг 
буюмли). Бундай холда машинасозлик сл’бъектларининг амалистида окимли иш
лаб чикаршнпппг пккп тури учраб чу ради: тукри окимли на умуксиз окпмлп.

Тугрн окпмлп оммавий ишлаб чнкариш бутуп шплаб чш$ариш жараёни 
буйича бую.мларни тайёрлашда деталларга ишлов бериш ва боцща муомала-



ларни бажаршида вактларшшг фаркп туфайлн муомалплар орасндагн таъ- 
мирларнинг мавжудлиги билан тавеифланади. Ьу муомалалараро захиралар- 
нинг минимал мнкдорини таъминловчи муомалалараро таъмирларни, таъмир-
ларшми меъёрламппммми, стапокчплар ..... п ак т да и фойдаламиши меьёрла-
шншшпшг мумкннлнгшш ви уларшшг пшларшш параллел ва кетма-кет шаклда 
хизмат ку]Х'агпш1ншгг куп станокли режимида ташкил этилишшш талаб к ил ад и.

Узлуксиз- окимли турдагн ишлаб чш^ариш циклидаги муомалаларда вакт 
сарфлари меьёрмппмг темглмгм ёки ^иоц&'тгига, мех н̂ат буюмларшншг турпб 
цолмасдан муомалалараро юрпшига, ишчи жойларшш техлологня кетма-кет- 
лигида жойлашиши ва уларга кжлатилган муомалаларииш доимийлигша асос- 
ланган. Ишлаб чи^ариш бундай турда ташкил :»тилган субъсктларда алохида 
цехларпи. ишлаб чп^аршн булшшаларппп, бригада на пжара жамоаларинппг 
ч>1$\р пчкн ихтнсослашувн кецг тар^ин цн, у ерда махсус ускупа, буюмларга 
ишлов бериш ва йишшнинг бир буюмли окимли линиялари ^уллашиадн.

Дсталларни унификация килиш даражасининг ^сиши ишлов бсришни 
гурухли усулшшпг рмкожлапшмпга олиб келади.

Окнмлн ишлаб чшздншпш ташкнл этипнншг курнб чнкплгап белгила- 
ри серия (гурух)ли ишлаб чи^аришдагидек муомалаларни кисмларга ажра- 
тишга аеосланган б^лса ^ам, лскин тезкор режалаштириш ва вдсобда дсггал- 
ларип комилектларга бирлампириш уларнп мшуюриппнг куп.ппи учуп му- 
таиосиб булнб ^олаяптн. Натижада оммавий ишлаб чп^арнш ихтнсослаш- 
ган деталлараро режалаштириш билан тавснфланадиган *чикариш ритми 
б^йича» тезкор-калондар режалаштириш тизимини 1$ллайдн. Рсжаоугсоб 
бпрлигп снфатида помланшилар буйнча детал чп^адп. Амш$ бундам бпрлпк 
булнб тайёрлов ва ншлов бериш цехларнда детал, механик Ннгпш ва йнпнн 
цехларида аса у^ел ёки буюм хисобланади.

Маэкур рпжа-хисоб бирлигининг мохияти аста-сокин ошиб боради, бу 
эса бирппчи манбатда ишлаб чпкаршшш бошцаршп жараёпларнип антомат- 
лаштириш ва механизациялаш билан боглнк.

Тутри окимли оммавий ишлаб чнкариш «омборга» тезкор режалашти
риш тизимини куллайди. Бу тизимнинг асосий масаласи йигиш цсхлари ис- 
теъмолидап келиб читкам холда омбор захнраларшшиг уриатплган меъёр- 
лариниг чегарасн даражаенда ушлаб турпшдир. Лекнн бу тш  нм да эуш ре
жалаштириш ва х иг()б бирлиги б^либ детал хизмат 1$илади. К^пипча бу 
тизимдан 1$отирувчи, стандарт, мсъёрлашган ва унификацнялашган дстал- 
ларпи тайёрлап1да фойдалапиладп.

Машннасозлнк субъектларнппг технология жараённ муомалалирнн 
^исмларга аж!)атишни кузда тутади, у  хаР бир ишчи жойига (ёки гурлт; 
жойларига-бригадага) нисбатан доимий варутга бю та технология муомала- 
ип, агрегат станокларга эса- муомалалар 'урухппи юклатишга рухсат бера- 
ди; бунда ишчи жошаришшг юклатнлншн доимий тавснфга эга.



Ма^сулотларнинг таннархини жараёнлар буйича калькуляция 
1$илиш ва харажатларни й и р и ш н и н г  умумий чизмаси

Иммон берадшан цехлар
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\

Л Тугнллнтшпш ” 
Тайор наколот ишлаб чикариш
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ишлаб чикпри |п

'Гайёр махсу.ют
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С-тгох

Хст-ншё, Тайер -*> А-цехнтгнг Тайёр “ ► И цехшшг 'Гайёр —►
утех нат, мах/улотлар сарфларн па махсулотлар »•арфлари па маэ^улотлар
ишлаб учи НИН г уиинииг

ЧИОДИПМ (,а|н)>лаци <-а|>флар>1

устяма Тугаллан- Тучиилан- Тчч-аллан-
сарфлнрн мнган ишлаб маган шплаб маган шплаб
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ЧМ ффИ Ш чикАрнш чи̂ йриш

281()-"Оибордаш тпйёр

Оиборга Сотилгпп _х
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[р Ш Ш Л Ш ШН1Г

тайёр тлшшрхм
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9110-*Сотилии1 
мпхсулотлпрнниг тпщтрхи"

Сотилгпп
укщсулотлпр

шшг
тшпшрхн

Оммавий ишлаб 'кщаришда мсх,натнинг бригадали шакли ишлаб чи^а- 
ришнинг техник, технология ва ташкилий шароитлари билан бсшшху Режа- 
ли ишлаб чп^ариш топшнрш5ларп комплекс брнгадалар томошщан бажарн- 
ладиган ншларшшг кепг доираешш уз шипа оладн. Лекпн бупдал хо.г1да ^ам 
режа-хиеоб бирлмгм булиб бртадага юклатмлган уии тайёрлаш на шплои 
бериМ1 буйича ма'ьлум руйхати бплан дстал хизмат ^иладн.

Оммавий ишлаб чикаришда ишлаб чш$аришни тезкор рожалаштириш 
ва хисобниш режа-^иеоб бирликларини шу ишлаб чи^арилган махсулоти- 
шгаг таннархини калькуляция кплпш бнрлнклари бплан так^ослаб фа^ат 
субъект буйича йпшш, спнаш ва охнрига етказнш ншларшш бажарадиган 
охиргп тизимли булиима даражасида улариимг мослишии белгиламш мум- 
кин. Тизимлп булинмалар даражасида рсжа-хисоб бнрлшеларп ички ишлаб 
чш$ариш х^жалик хисобида объект таркибини тавсифловчи харажатлар 
объектларининг ^исми б^лади.

Ишлаб чш$арнш жараённга параллел равпшда харажатларин жамга- 
рнш жараёни юрадн. Т5три харажатлар булинмалар буйича бирламчн маъ- 
лумотлар асосида хиеобламадп. Тукрм моддий на мехмат харажачлармдаи 
тапи^ари жараёнлар буйича .\мсоб тизнммда тукри харажатларга ишлаб чн- 
^аришни тайёрлаш, ишлаб чикаришнинг горитилишиии назорат килиш, бир



булпм ичмда локализация ки.инп шартм билап эскпршн буйнча сарфлар 
киритилипш мумкин. Сарфлар турли усуллар ордамида (уларнм ксйин ку- 
риб чи^амиа) калькуляция обьсктлари б^йича таксимланади.

Г егама сарфлар ва тугалланмапш ишлаб токаришни бахолаш билан 6орлш$ 
муаммо пайдо булгацда тутри харажатларнн такенм этнш одднй тартйга ага.

Жараёилараро калькуляция ва харажатларнн жамрариш тартпбшш та^- 
лил 1$нлпб хнсоб жараёппим б е т  боевита булит мумкин:

1. Ишлаб чп^ариш харажатларнн и натура! скн рсжа-хисоб бпрлшела- 
рида хисоб га олиш.

2. Махсулотни чикаришни натура ёки режа-зук:об бирликларида хи- 
собга олнш.

3 . Хлсоблапгап харажатларнн «Лсосий ишлаб чш$арнш> счётшшнг де- 
бегида жамлаш.

4 . Харажатларнн тайёр махсулотлар ва давр охнрига булган чугаллан- 
маган ишлаб чш$ариш ^ртасида та^симлаш.

5 . Махсулот бирлигининг таннархини хисоблаб чикиш.
Бнрннчн нккнта боекнч ншлаб чгщарнш жараённнн ннтурал бирлнк- 

ларди, долган у'чтасн-^пймат бирликларидаакс эттпршшш к^зда тутади.
Бирппчн боскичда Я ГМ харакаш, яъни уларнинг ^аердаи олиншии па 

|$аерга бернлшни курила^чп ва деталларнинг бананом тузилади. Унинг маэму- 
ни оддий шаклда ^уйидаги к$ринишга эга:

Деталлар балансининг чизмаси.

Давр бошнга Пайдо б£лди. 11шлиб Давр охнрига
туга.ыанмаган етиб келдп ва чнцнришдин тугнллатшгап

ишлаб + ншлов берилди ЧШ$Яр1ЫДИ + ишлаб
чи^аришнит чнцаришштг

КОЛДПР1! ^олдинн

Балансларнинг тулш; мазмутш ишлаб чш$арнш технологияснга ва тез- 
кор хнсоб ма^садларнга борлш$- Х,ар кандай з о̂лда ишлаб чн^арншда ЯТМ 
^аракатшш тезкор ^исобининг якупнй ^ужжатн булнб турли даражада тай- 
ср булган ма\сулотларнн бичта булннмадаи боип^асига утказиш дакрннн акс 
:>ттирувчн цехлараро баланс з^исобланади. Цехларнинг якуний бапанси ва 
субъект б^йича цехлараро хисобнинг уму'млаштирувчи батансининг мам 
мунларннн фар1у гаш лознм. Цехлар баланешшнг мазмунн мазкур цехнн таш- 
кнл этнш ва технологнясшшнг хучгуепятшш ва униш ишлаб чнкарншдаш 
узаро олоцашрнни акс эттнрадн. Субъект буйнча умумлаштнрувчн баланс 
субьектнннг нчкп коонераниясп па мехнатни та^симлаш даражасинн курса- 
тади. Тавдослаш учун музлаткичлар заводи йишш цехи батансининг шакли 
ва су'бъектнинг у'мумлаштирувчи балансини куриб чи^амиз.

Шутш таъкидлаш кераккн, балансларнинг мазму'нларн цехларнинг ху - 
сусиятларнга борлш? булмаган ва ягона маълумотномалар, класснфикатор- 
лар, 1 ой учун маълумот масснвларн асоснда тулдпрнладшап донмнй рекви-



зитларга эга. Узгарувчаи маълумот ишлаб чикариш харакатшшиг тезкор 
XJ1C0611H11 lopim iiii на ишлаб .................а булгаи тукри харажачларнинг бух
галтерия зсисоби учуц ягона бирламчи зеужжатлар буйича шаклланади. Бун- 
дай з о̂лда махсулотниш хажми з^акидаги маълумот бирламчи хисобда брига- 
далар буйича гурузушнади, гурухчп балансда эса тезкор режалнштирншда 
ншлатпладиган цехлар буйича rypjT^iaiiraii бнрликларда кУрсатилган.

Йирма цехнииг балаисида ой ичида тузил гам пшчп массивлари асосида 
тулказиладиган куйпдагм реквизичлар мавжуд:

■ комплектловчи булимда ва ишчи жойларида ой бопшга булган е о̂лдпк- 
назорат-хисоб ну^талари буйича хйких;ий таъмирлар массиви;

■ манбалар буйича- ой нчнда келди- тайёр маз^еулот келишшшнг 
массиви, деталларии сарфлаш масснвларн (топшириш, узатиш);

■ ой ичида еарфлаиди- сарф йума.шшлари буйича- сочув бу.инми омбо- 
рига тайёр махсулотнинг капни массиви, цехларга ажратиш масс и ни, бучом- 
ларнинг таркиби, яро^сизлик ха^идаги далолатиомалар, хисобдан чикариш 
далолатномалари, инвентаризация кайдномнлари, ха^шуш таъсирлар массиви;

■ ой охпрпга булган хпсоб ^олдит ( хдеобланадп ) ;
■ нпвет-аризация маълумотларн 6ÿiiirm ^олдт;- перманент ёкн тулик 

ммвешарпзацмяпм учказшпда- пивемчаризация 1$айдиомалари, ха^икии чаъ- 
мирлар массиви.

Субъект буйича дсталларнинг цехлараро харакати, умуман деталлар 
з$аракатининг умумлаштирилган балансида туркумланади.

Балансда деталлар, узеллар, й п т а  бнрликлар ва бую мл ар ра^амларнннг 
успш тартибида ёкп комплектлаш тартнбида келт1филадп. Цехларшшг ишчи 
жойларида, омборларда на caiyiain хопаларидаги деталлариииг 1$о.чдит ЯТМ 
долган муомалаларни курсатмасдаи акс эчтирилади, Тугалланмаган шплаб 
чи^аришнипг хажми ва комплсктланганлигини тавсифлаш ва тезкор з̂ исоб 
маълумотларини цехларда таедослаш учун ишлатиладиган субъект буйича 
баланелн умумлаштнрнш зугсобда т})анспортн|ювка, caiyiani, шплов 6ej)jiiii ва 
тайёр махсулотии чнцарншдагп йукотишларпннг олдини олшп кафолатн сн- 
фатида хизмаг циладигап тизиммм таъмимлайдм.

Цехлараро хисобни юритиш иккм бос^ичда олиб борилади. Б|финчи 
бос^ичда омбор ва ИДБ са^лаш хоналаридаги кирим-чиким з^ужжатлари 
асосида деталлар, йигаа бирликлар харакатининг зсисоби бажарилади. Нати- 
жада, «ИДБ омборлари буйича деталлар, ñiiF.via бнрликлари з^аракатпнннг 
кайдномаси» тузилиб топширнладн. Талабга бипоап «ИДБ омборнга детал
лар ва йигма бирликлар тушишииииг супсалик хисобоги» на «ИДБ омбори- 
дан деталлар, йпкма бирликлар сарфи (бсршн)нпнг суткалик хиеобочи» ту- 
зилиши мумкин. Шунга ухшаб сотиб олинадиган комплектловчи буюмлар 
ва ЯТМ  з^аракати зугкидаги маълумот шаклланади.

Иккннчи бос^нчда деталлар, узн ишлаб чнкарган й н т а  бирликлар ва 2- 
4 кунга оотпб олишларшшг та^чнллиги ашпетпадп. ИДБ омборларидагн 
деч-алларнимг ха^ицатда манжудлигм ва асосий ишлаб чикаришга ой боши-



дам хар бмр номлапши буйича малкур деталга булгаи режали талабипп ту;мп$ 
жамлама сарфша таэдослаш йули билан такчилликнииг даражясп хисоблаб 
чикилади.

Баланслар зсисоб муомалаларининг кенг доирасини ^амраб о л ад и. Бу 
муомалалар ха^ндат маълумот ишчи жойларпда шаклланади, цех балансла- 
рцда эса умумлапггнриладп. K i r p i i M  ва еарф буйнча хамма муомалалар б 1 ф -  

ламчи хужжатлар билам тасдиклапади. таг^ослапади па бадапслаштпрнлади.
Калькуляция 1̂ 11Л111пнинг бирпмчи боскпчнда, шуиингдск, чукрп МОДД"Й 

харажатлар ва ишлов бериш харажатлари- тугри мехнат харажатлари. ижти- 
моий счтуртага ажрагмалар ва ^птмишлаб чи^ариш сярфлнрипи y:t ичига 
дешриб ол\вчп тугалланмаган ишлаб чш^ирниши бахолаш упса.тилади.

Иккннчи боскнчда ма^сулотшин натурал ёки режа-зун'об бпрликлари- 
да чмкарп.иими хисоблаб чн^плади. Боинга цехларга ёки IIДБ омборларига 
тошиирилтн ЯТМ бахоланншн уртача тортилган усул буйича амалга оши- 
рилади. Бунда тугалланмаган ишлаб чи^ариш тайсрлик фои.ш буйича тули1$ 
ишлов берилган ЯТМ Уткали л а ди. Шартли бирликларии хисоблаш барча 
туталланган пшларнннг матерналлар буйича тулш$ комилектланганлнпнт 
хпсобга олгап з о̂лда моддий харажатлар буйича бажарилади.

Хусуепй тукри харажатлар па мазкур цехиипгумумшилаб чикарпш сарфла
ри хисоблаб чи^плган бирликлар мш$дорига булинади. Олинган иатижалар 
ксйинги бос^ичларда «Асосий ишлаб чикарпш» счётининг дебета буйича ха
ражатлар суммасини хисоблаш учун ишлатилади.

Учинчн боскнчда харажатлар суммасини зукоблаб чнкшини кУзда туга- 
ди. Давр бошнда тугалланмаган ишлаб чш^арпшда колган шартли бнрлнк-
лар .......... и боекпчдагидек бахолаиади. «Асосий ишлаб чш$ариш* счётиииш-
д е б е т  буйича харажатлар элементлари: асосий матсриаллар-+асосий мех- 
пат з^акн+мехцат зса^и жамгармасидан ажратмалар+умумишлаб чи^ариш 
сарфлари буйича прухланиб умумлаштирилади.

Ушбу та|гтбда тугалланмаган ишлаб чш^ариш ва ма^сулотнинг бщщанша 
режа-зшеоб бнрлнкларнда ва ф тм ат куршшшнда бажарплшии акс этади.

Калькуляция килимшнш туртипчи боекичида шартли ма\сулот бирли- 
|||минг н$ийматини хисоблаш харажатларни т у  булинма томонидан моддпй 
ва кушилган харажатлар учун алохида зеисоблаб чи^илган бирликлар ми^- 
дорини керакли тарзда прухланишига булиш билан амнлга оширилади (2- 
босфмга Е«>ранг).

Калькуляция кнлшшпшг бешннчн боекичида асосий зугсоб муолажала- 
рп: субъектда тапёр махсулот чикпшшшш хисоби; cai-j-iam (жойланпим) 
жойлари буйича тугалланмаган ишлаб чи^арпшнинг шартли бирликларини 
баланслар буйича хисоблаб чш$иш; тайёр мазссулот ва тугалланмаган ишлаб 
чш$аришни базеолаш амалга оширилади. Харажатларни тайёр махсулот би
лан тугалланмаган ншлаб чш^арши Уртасчща таксимлашда асос енфатнда каль
куляция кнлншинпг туртннчн бос^нчи даражасида зугсоблаб чш$нлган цех- 
иииг шартли махсулотп бпрлшшшш ганпархи, тайёр па тугалланмай кол га п



мах,сулот бмрлигмпппг ммкдорм хизмат килади. Бахолапшипг бупдай услуби 
уртача тортилган дсйиладп. Ундан ташкари, Ф ИФ О усули хам мулламиладп.

Ф И Ф О  усули Уртача тортилган усулдан давр бошига булган тугалланма- 
ган ишлаб чикаришнинг ^олдикларини ва жорий давр ишларига таъллл'кли 
харажатларнн т м й  харажатлардан ажратишни кушишш билан фар^ кила- 
Д11. Уз навбатида жорни давр харажатларн бошлаигап ва тугаллапгаи ншлар 
уртаспда гакепмлапади. Ifni тугашп билап харажатлар таимархга утиазилади.

Калькуляция кплпш бскч^пчларн срда.мида мах_сулотлар ишлаб чика- 
риш хакидаги ^исоботларда ва улар билан 6o f .t h k  харажатларда кузатила- 
ди. Молиявий хиеобда жараёнлар буйича уеул кулланил ганда хар бир цех 
учун алохпда аналитик хнооб очилади.

Лмшшётда шштб чшэдмпига болтан харажатларпи хдк'облит жараё1шараро 
усулшшиг учта париаити куллапилади: кегма-кег, мараллел na алохача.

Кстма-кст кариатида битга боекичда тайср махсулотни ишлок бсршм 
учун бошка боскичга бсрилишида содир булган харажатларнн котма-кст 
жамлашни кузлайди. Тайёр буюмнинг зиймати тугалланмаган ишлаб чика- 
рнш субъектнинг якупий ма^сулотнгача оборнлган охпргн цехдан тайёр 
ма^сулот счётига утади.

Параплел х и̂соб ЯТМ  на хомашёга ишлоп берпш бирдаинга бш та буюм 
ски бир турдаги буюмлар lypyximii чпкарпш учун мулжаллаигаи бпр нсча 
цохларда олиб бориластган еубъектлар томонидан 1$лланилади.

Алохида учу л бир турдаги махсулотни ишлаб чш$ариш технологияси 
шплов беришгашг хар хил жараённга ига жойларда 1$улланиладн.

Жараёплараро калькуляция цнлиш тцзнми буюргмалараро калькуля
ция 1511.111111 тнзимидаи апча оддий па арз0ир01$, чуики буюртмачар па ипдннп- 
дуал ишлар буйича карточкатр туплами йук. Бухгалтерия хисоби счстларп- 
да сзувлар оддий (ЯТМларсиз вариант) ски «У.чн ишлаб чикарган ЯТМлар 
(•чёти» оркали (ЯТМли вариант) а мал га оширилиши мумкин.

7.4. Стаидарт-кост (S tandar! costs) тш ими буйича хараж атларпи 
^исобга олиш ва ма^сулотнинг таннархини калькуляция 1$илиш

Мсх,натни ташкил этиш иа ишлаб чи^аришни бошкариш муаммоларинп 
ечишнинг объектив тенденциялари 20-йиллар бошидан А1\Шда 1$лланила- 
дпган ишлаб чпкарпш харажатларнмп хпсоблаш усулшш кайтачап куриб 
чи^ишни такоао килди. Ма^сулот бирлигининг таннархшш .'^исоблаш, нарх 
ларцц урпатиш, харажатларнн тезкор бошкариш ва назорат ^илнш учун 
моддий ва мс^нат харажатларининг мсъсрлари ишлаб чинила бошланди.

Аксланишга ёндошншга мувофик ишлаб чш$ариш харажатларн х,нсо- 
бида ^уллаипладпгап усулларпи иккита асосий гурух/а ажратши кузда ту- 
тилди: Утган харажатлар хисоби ва сггандартлаштирилган харажатлар ва 
улардаи четга чикшнларпннг хисоби. Ишлаб чшшрншга булган харажатлар 
хшоби ва калькуляция усуллари тизимида стандарт харажатлар хисоби ти-



.'шмн буюртмалараро ва жараёилараро зуссобда 1$уллашнн кузлаб упн муста- 
^нл ва мухимлашган сифатида к'Урилмайди.

Меъёр-стандартларнн ишлаб чпкиш, ишлаб чн^ирпшнпнг бошлашшш- 
гача стандарт калькуляцняларпи тузмш на тумлам сифатида тизимлапнаи 
стандартлардан четга чшуииларни ажратиш билан хаки^ий харажатларнинг 
Хнсобн «стандарт-кост» тпзнмн ноышш олдн.

♦Стандарт»- махоулот бирлигини ишлаб чи^арнш учун ксрак булган 
моддий ва мехнат харажатларшшпг мнкдорн ёки мах.сулот, хнзмаг, иш бнр- 
лигинп ишлаб чи^ариш учуй олднндан х,исоблаб чи^илган модднй на мсх,- 
нат харажатларини; «кост»- ма^сулот бирлигини тайёрлаш учун ишлаб 
чи^аршн харажатларпнпнг пул куршшмшнп икс эттнрадн.

Америка адабиётида стандарт-кост тизимига хар х ш  туоллпалар бе 
рилада, бу тушуичага хаР хил мазиун кнритнладн. Лешш хамма з^олларда 
з̂ ам бу тизи.м ишлаб чикаришнинг тутри харажатларини тартибга солишга 
каратплган назорат воситаси сифатида тавсиф кнлшшдн.

Стандарт-кост тизимипипг устунликларм ^уиндагплардаи нборат:
а) ишлаб чикариш ва блтомларнинг сотилиши буйича кутиладиган ха- 

ражатлар хОДндагп маълумот бил ап таъмиилаш;
в) маз^сулот бирлигининг олднндан зутсоблаб чи^илган таннархи асо- 

сида нархин урнатшн;
с) мсьсрлардан чстга чи^шплар на уларнинг иужудга кс.пип сабабла- 

рини к^рсатиб даромад ва сарфлар ха^идаш здисоботни тузиш.
Кутиладш-ап харажатлар фирма пчида хисоблаб чи^илгап стапдарглар 

(меъёр ва меъёрлаштиришлар) асосида аникланади. Бу ггандартлар тизим 
функцнялашшшшшг асоси буладп ва упппг м&змуншш очади.

Стандартларнинг бутун йигами ^уйидаги гурузугарга булинвди:
1. Хпсобга олннаднган бахоларнинг даражаснга мувофнк.
Идеал: матерпаллар, хизматларга бу.иан тарифлар, мехнапа хак ту- 

лашга булган даражаларни ва устама сарфларнинг смета даражаларига 6ÿ.i- 
гаи эцг маъ^ул нархларин кузлайди.

Мсъёрий: иктисодий цикл мобайнида Уртача нархлар буйича з^исоблаб 
чнкилади.

Жорий: маълум хисоб даирнда кутнластган па бу данрда харакатда 
булган нархлар ншсида хисоблашни кузлайди.

Базис: йил бошида урнатиладм на йпл дакомида узгармай i ôjia îu. Одат- 
да, улардан нархлар индексини хисоблаш учли 1$лланилади.

2 . Кувватдан фойдаланнш даражаснга ннсбатап.
Назарий: улардан яхши они идеал фойдаланишда субъект томонидан 

эриншладиган натижа. Улар субъектнинг макеадн хнсобланадн, к^ватдан 
тулш$ фоИдаланшн, дам олшн иа^тнниш меьёрланган кпнматша асосланган, 
яроксиз, туриб 1$олишлар, бузилишларга ва^т сарфлашни к^да тутмайди.

ÿ n a ii  уртача бажариш: статистик маълумотлар буйича зсдсобланади ва 
яроксиз, туриб колишлар ва бузилишларга сарфланган ва!$тни з$исоблайди, 
я-ыш 0ЛД1П1ГН даврипаг хамма камчнлнкларипн иазарда тутади.



Меъёрий бажармш: келажак данрда меьёрларнииг кушлаётгап уртача 
даражасмнп кузда тугади.

3 . Махсулот чикариш зушшига нисбатан.
Маз^сулотнинг шплаб чикариш хажми стандартларни ишлаб чикаришга 

ёндашншга бнринчп даражада таъснр кУрсатадн.
Назарий: субъектшшг иазарий кувватнга асосланган зсолда олднндан 

белгилашаи. Уларга ёки эришиб булмайди, ёки бмр марталик тартибда эри- 
шилади.

Амалий: яхши бажарилишда су&ъскт гоионидан зришилади, улар уг! 
даражнси билан яхши бажарилишида назарий стандартларга якин, ишлаб 
чпкаршпшшг реал дрншиладнган даражасша асосланган ва кочнш имконн- 
ятн булмайднгаи йу^отншларга йул 1?уядн.

Меъёрий: цикл мобайпмда ишлаб чмкарншпмнг ю1-$орп на пап хажми- 
нинг уртача кийматидан кслиб чиркай холда махсулот чш^аришниш эри- 
шиш даражасида з^исобланади.

Кутилаётган: махсулот чикаришнинг кутилаётган зсажмида ишлаб чи- 
каршшпшг анш; шароитлари асосида з^исобланади.

Мазк\р тавенф Америка фирмаларида зсаражатларшшг модцаларп буйича 
сгаидартларпи урматшшв хар хил ёпдошшнларпнш' манжууипипи курсачади. 
Лскин хар бир ёндошишда ^абул ки.шнган стандарглар бухгалтерия^ шплаб 
чикариш жарасни бошлангунча стандарт таннарх хариталарига умумланггири- 
лади. Карталар буюм, шу буншни, буюртмани гайёрлашда иштирок зтадиган 
ншлаб чшодшш булинмалнри буйича ва буюртмалар буйича туишади.

Стандарт-кост тизнми тугрн харожатларпи бош^арпш воснтасн сифатнда 
намойиш цилииади. By тизимипнг бир иеча иариантларндап фойдалаиилячн. 
Б т т а  нариантда харажатлар «ишлаб чикариш» счстининг дсбстида тунланадн 
ва стандарт ^иймат буйича баз^оланади, тайёр махсулот хузди шундай стан
дарт 1$иймат буйича шу счётнинг кредитидан чш^ариб ташланади, тугалланма
ган ншлаб чикариш стандарт кнймат буйнча баз^оланади. Иккннчн варшшг- 
нинг мазмхии «Ишлаб чш^ркш» счётшшпг дебетнда уму млаштнршиан хара
жатлар хакп^нй кийматп буйича бяхоламмшдан, счётпнпг кредитидан жачаиёр 
махсу.чот стандарг ^иймаг буйича ч и кариб ташланшиидан иборат. Тугаллан
маган ишлаб чикариш хш$ш$ий харажаглардан у ёки бу томонга чш$иб кетиш- 
ларни здюобга олган холда стандарт кнймат буйича з^исобланади.

Х^аки^ий харажатларнннг станда!)тлардан чегга чикншшш Америка 
фнрмаларн одатда ташшрхга олиб бормиедаи «.Махсулот, иш ва хизматлар 
пинг сопишмш» счётига чи^ариб ташлайдилар.

Сл'б'ьсктнинг Kyiiitaijiapiiia ниебатан стандарг-косг тизиминм ч-ашкил irmiii, 
(.тандартлардан чотга чи^ишларни аншуташ ва уларни чш;ариб ташлаш услуби- 
яти буйича ишлар координациясини <танда]П’-кгкт тизими билан бавпщ булган 
з а̂мма булшшаларнннг вакнллари амалш ошпраднлир. Янада йщшк компанн- 
яларда стандартларни тузшн, уларга уагартнришлар юфнтиш, закюблаш ва бош- 
i$aiap буйича барча мшлар жамлашап стндартлар булипмаси чузилади.



Сламдарт-косг тизими амалнётда цуллаппладшам харажатларнн хнсоблаш- 
нинг боища -т.чимпт кура, уз хусуснятларша о т . Бирннчидан, носитачарни 
сарфлаш жараенида стандартлардан чш$иб кстишларни аниклаш аеоси булиб 
уларни хужжатлаштириш эмас, балки мах<гус счётлардаги бухгатгерия ёзувлари 
^исобланади Менеджерларшшг олдига пса четга 'гшупштрнп >5ужжатлашпф- 
маслик эмас, уларш йул 5$уимаслнк масаласи KvinuiaxDi. Иккшгчпдаи, аштклап- 
гам четга чнкпшларнн хамма комманиялар хам эмас, жорий стандартлардан 
фойдаланачшанлари бухгалтерия хисобида акс огшрадп. Стандарглардан чет- 
га чш^ишларни акс .птириш ^исмида учинчи хусусият бу.шб четга чифниларни 
хисобга олиш учун махсус синтетик (гчётларнинг калькуляция моддаларинн, 
усгга чшушшаршшг омилларн буйича аж{жтиш зугсобланадн.

Ста1щарт-кост тнзнмишшг мазкур хусуаштларп шуии нфодалайдпкн, 
харажатларнн бошкариш ма^саднда хар доим бу четга чи^ишлар на уларми 
хиеоблаш учун ^апчашк мухимлшп куриб чн^млади; улар нималарни кур- 
сатадилар, цайси муаммоларни счишда улардан фойдатапиш мумкинлиги; 
аникланган четга чщишларнинг ишлаб чикаришга булган харажатларнн 
тахлнл 1$илншдаш мутугалиги acocan оътиборга олпиади.

7 .5 . Директ-костинг тизими буйича хараж атларпи ^исобга о л и т  ва 
ма^сулотнииг таннархини калькуляция килиш

Калькуляция ^илиш миллий тизимннинг назарияси ва амалиёти ривож- 
ланаётган бозор млносабатлари шаронтларнда бозор нктнеодиётн ривожлан- 
ган мамлакатларда ^ллашиаётган бопп?ар\'в ^исобшшнг ташкнлий тнзимла- 
рипи ургаппшга мух,тож. Бум дай тнзнмлардан бмрп тукри харажатлар буйича 
махсулотнмнг таннархини калькуляция ^и:ипи тизими хисоблаиадп.

^згарувчан харажатларпи з^исобга олиш тизими А_ЦШда Буюк депрес
сия даврида вужудга келди ва 50-йилларда кенг тар1$алди. Букж депрессия- 
дан олднн (1928 й) тайёр ма^сулотншн ^олдшушрн тул т; харажатлар буй- 
нча хнеоблангап таннарх буйича ба^олаподигап эди. Депрессия сотилмагап 
махтулотпинг папа за.чпраларинн яратншга олиб келди, тулш$ харажатлар 
буйича ба^олаш оса, уша дакр тахлилчнларннинг фикрича, фойданп сунъпй 
бузишга олиб келган. Ишлаб чикаришнинг хажми ва фойданинг мивдори- 
дан холи булган доимий харажатларнинг х,иеоби даромаднинг ^ийматига 
маъл\*м даражада таъсчф кУреатган. Та^лнлчиларнинг фикрича, сарфланган 
харажатларнинг ^айтшшнш ва ишлаб чпкарпшшшг хажмшш харажатлар 
на фойдачар aioijacn оркали \псоблаш лознм. Бу йупалишда, ухшашлнкка 
ога булган узгарунчан харажатларга булпш фойдасиз дейилган на эгрилар 
билан ухшашликка ога булган доимий харажатларга ажратишга ижозат 
;muirán. Харажатларнинг янги тизими «директ-костинг» номиии олди. ,, 

Тизнмнинг мазмунп- корхона ишлаб чикарнш харажатларпнн кальку
ляция цилшн услубипн куриб чикпшда 1936 m u  да Джонатан Харрис томо- 
ппдам кпрптплгап «ди ре кт-костинг режа» мазмуиига асослападн.



Даромаддар па зарарлар туфисидаги ойлик хигобстшш гаркибида о.'1,411 й 
имшпб чпкариш хара;иятларн паэгри устмасарфчарни чстрачаш бот ланди. Ишлаб 
чикариш сарфтарини днффорснциациялаш даромаднинг зсажмини, махоулоган ео- 
тиш хржмининг боЕланганлигини апиклапгга ва таннархни бшщарпшга ёрдам бер- 
дн. Шундай фииб, бу тизимнннг мазмуни куйлдашларш атнб келинди: тутрц 
харансятлар тайёр махтеютлар!гши турлари б^шпа уму'млапгпгрнлади, агрн хара 
жачлар :»са ялохида счёг171Д чунлаиади па улар иужудга келгам даирмниг умумий 
молинимй начпжаларпш олиб борилади. А тр  хар бир буюм буйича чуштн даромад 
суммасидан бу буюм буйича сарфланган Узгарувчан харажатлар чикарпб ташланса 
унда буюм буйича бругто даромад оламиз. Хамма буюмлар буйича олинш бругп»- 
даромадни жаллаб доимнй ха1мжатларнпнг умумнй суммасшш коплаш у'чу'н м̂ л- 
жа.1ланган даромадшшг умллиш суммасшш одиш мумюиг.

Дирею-костимг тизпмпдагп амалий нзламшнлар харажатлар булипи- 
ишнннг шартлмлпгмнп курсатадм. Хар бир еуб’ьсктда ^абул Андижан йул 
^уйншлар натижаларни ^исоблаб чшрпида хисоблапинш ксрак. Дирскт-кос- 
тинг тихими буйича таннархни калькуляция ^илиш ишлаб чикаришнинг 
турлн хижмнда донмий сарфларнннг унгармас ^пйматшш к^злайди, пшшнг 
учуи боищаруъ з^необида аеослй эътнбор донмнй сарфларга ^аратнладн. 
Суб'ьет' на тнзимли булиималаршшг рахбарлари бу харажатларии 6011115а 
ришнинг назорат функцпяларпнп кучайтмрадилар.

Дирскт-костинг тизими бир нсча фаркловчи хусусиятларга ага: бирин- 
чиеи- тн лаб чикариш харажатларининг узгарлзчан ва доимийга ажратиш; 
иккинчнсн- маз^сулот таннархшш чекланган харажатлар буйича калькуля
ция килнш; учпнчнсн фойдалар буйича хцеоботларпп ту.шшпига куп бос- 
цичлиги. Хиооб жараёнм иккн боскнчда олиб борилади:

Дирскт-косггинг тизимининг умумнй Ч И ЗМ ЯСИ

Биршрш бо<-цич
"Тшнтрхии
х^еоблаш"

Михсулотшшг турлари 1 2 3 4 5

Рса-чизациядан олинтн  
фойдплар

X \ X X X

Уагирувчш! харажатлар X X X X X
Маржшшл ({юйдалар 
(брутто-даромад)

X X X X х

ИккпнчЛ босцич
Патпжпнп
зриюблнш:

Дснгмнй харажатлар X

Ишлаб чикаришнинг 
рснгабй1.1И1 и

X

Натижп:

Биринчи боскнчда тайср махсулотан ишлаб чикариш хажмининг чурри 
(Узгарувчан) харажатлар билан алокаси Урнатилади, алозуща турдаги чах/у- 
лотпн ишлаб чш$арншиинг рентабеллнги акс эттирнладн. Иккннчи бос1$ичди



би гга счётда умумлашчирилгап эгри (доимий) сарфлар бир тур дат махсу- 
лот рсализациясидан олинган куйилма билам чак^осланадн. Натижада бу- 
тун ишлаб чикариш ва рсализациянинг рснтабсллигини акс .»ттиради. Шундай 
1^илиб, бу тизим реализацияга каратилган. Реализациянинг ^аж.ми канча куп 
б^лса субъект шунча куп да{юмад оладн. Тайёр махсулот ва тугаллннмаган 
ншлиб чш$арнш фа^ат узгарувчап (туфн) харажатлар буйнча баз^оланади. 
Бахолапшинг бундам тизими субъекчларда махеулотларпп сотмннш куиайти- 
рмшнпнг янги пмконпятларннн излашга цизн^шп уйкотади.

С.убъоктларда дирскт-костинг хисоби тизими хар хил тартибда ташкил 
этилиши мумкин. Бу ерда иккита - автоном ва интеграция ёндошиш ишла- 
тнладн. Харрис тнзнмн бошкарув ва молнявий хпсоб ннтеграциясига асос- 
ланган. Бошкарув ва молнявий з^псобшшг умумий тп.шмп бош кптобда з̂ ам- 
ма маблагларпши ички айлашнпипи акс глтмршшш кузлайдн.

Х>исоб юрптишнмнг монистмк (ннтсграцияланган) тизимннинг мурак- 
каблиги, здисоб муо м ал ал ар ини нг катта з^ажми билан фар^ ^илади, к^п лол
ларда 1$иммат ва оддий эмаслиги билан ажралиб туради. Куп зсолларда ин- 
тег1)ацнялашган тизнм бопи^арув зугсоби принцшшга, яъни тижорат сирла- 
рпнн сахухашш рноя ^илмайдн (бузади).

Фойдалар тукрисидаги хисоботми тузииши кун жараёплик асосида мар
жннал фойдалар ¡«.а^идаги хпсобот стали. Дирскт-костннг тизимидаги фон
да ва сарфлар зодидаги тахииний з^исоботи ^уйидаги жадвалда кслтирилган.

М аржннал даромад усули буйича даромадлар ва сарфлар 
туррисидаги з^исобот

№ КУрсаткичлар Сумма, минг 
с^м

1 . Соти илн иахсулотнинг ^ажми 5700
2 . Узгарувчан харажатлар 3300
3. Маржннал фойда ( 11$атор-21$атор) 2400
4. Доимий сарфлар 1370
5. Соф фовда (ски зарар) (Знатор-4чагор) 1030

Келтирилган х(нсобда мккн ногона маижуд: юцори- маржннал даро
мад; иасткн- хпсобда бос^ичлар буйича жараснда тулдириладшан соф фон
да. Агар Узгарувчан харажатларни ишлаб чицариш ва ноишлаб чш$аришга 
б^лсак .мнзкур з^исобот уч бос^нчда тузилади. Биринчи бос^ичда маржннал 
фойда маз^сулотнн сотшцдан тушган пул бнлан Узгар\зчан 1пнлаб чш$ариш 
харажатлари урчаендагн фар^ снфатнда хнсобланадп. Учннчн бо«5нчда жам- 
лама маржннал фойда билан допмнй харажатлар суммасини таодослаш йулм 
билан соф фойда (ски соф зарар) х,исобланади. Ксйин х,исоботнинг ногона- 
лилигини доимий харажатларни шартли-доимий ва шартли-Узгарувчанларга 
б^лиш билан купайтирса булади. Айрим зсолларда шшшалар харажатлар ва 
фойдаларни гуруз^шшнинг бошка белгиларини к^зда тутиши мумкин. Маса-



лам, аник буюмлар ёки буюмлар гурух,пга тукри муносабатга эга булгап доп- 
ммй харажатларминг гурух.ианиши; доимий харажатларминг х^удудлар, еотуи 
ссгмонтлари ёки та^симлаш каналлари буйича булинмаларими наларда тута- 
ди. Директ-кск-гинг тизими буйича зсисоб юритишнинг умумлашган таркиби 
^уйидаги чгомада кУреатилган.

Махсулот таннархинм узгарувчан хараж атлар буйича 
калькуляция ^илишнинг чизмаси

Харажатларшшг 
элемент, три

Маоъулият марка.чларн Махоулотлар

Индивидуал харажатлар

Узгпрутшш
ХПрПЖАТЛОр

Доимий
харажатлар

Умумий _
хусусиятлдгст
харажатлар

---- 1

Ипдшшдупд 
сметали: умумий 
па т$ггря

Хпралчптллр

тизимлат
жнраонлари

р. Гур\хданган: 
умуиий на 
»грм ички 
хн:шат.1йр 
^  Умуилй 

ХИЯДЛТЛАр ------------ ►

Ишлпб
Ч1ЩПр11ЛГПП
ип.\сулотлир

>^тс*обот дапри

Хпрпжптлприи
тпдошлош

Харажлтларнн
КОплипг

$згарувчаи харажатлар буйича таипарх1п1 калькуляция ^илиш донмий 
харажатлар. мшлаб чицарилаётгап мах/гулсл пинг хар бир турига фойда олиш 
учун ^уйилматр, махсулот чицарншнинг ассортммснтига риоя ¡;илиш устм- 
дан назорат урнатишни таъминлайди. Бундай калькуляциялар масьулшгг 
марказлари томонидаи назорат 1$илинмайдиган харажатларни, даромндли ва 
даромадсиз мх’омнлалар Уртасндаги фарфш, меъёрларга ннсбатан харажат- 
ларшшг ху.тнупш аншрайди. Назоратшшг асосий принципи борлшушк була- 
ди: материал —  жомли мехиат —  устама сарфлар.

Бундай макса; |^арда харажатларминг назорат кооффициснтинп хисоб- 
лашнинг оддий кУринишидан фойдаланилади:

________ Тугри ски у.чгарунчан (олиб борилган-олнб бори.таган) устама сарфлари________
Асосий мачсриаллар+Жонли чсх.нат гарфлари (бирламчи харажатлар)

Махсулот таннархини Узгарувчан харажатлар буйича калькуляция 
Чнлишнинг бош^а музрш моменти булиб калькуляцияии з а̂жм ва даромад- 
шшг м\т$обил нисбатшш з^иеоблаш учуй маълумопш шакллатггирувчи шн- 
лаб чи^аримишш зарарсизлик тахлили билам ало^аси хисоблаиадм.

Узгарунчан харажатлар буйича калькуляция ^илиш принципи танлопи- 
нинг устунликларига унинг буюмларга нарх Урнатишда турридан-турри гаъ-



сприми, бнзиеспииг турлн сегмептларинипг ишлаб чнкарувчанлмгиии рак- 
батлантнришни кирптиш лозим.

Дирскт-коотинг тизими бопп$арув тизимшшнг такомиллашувига мувофш$ 
ривожланади. Режалаштириш ва бопщарув карорларини цабул ^илишнинг 
1^айишко1уЛ11тдирекг-коспип'Т1итп1шбюд:кетал|) (сметалар) ва топншршушрни, 
улардап фойдалашпл ишишши киритшшш талаб кп.тдн. ^амопавпй дпрект-кос- 
тииг тпзиммнннг хусусияти булпб стандарггларнм иафа1шт узгаруичаи харажатлар 
буйича, балки доимий харажатлар буйича хдм, 1{исман доимий усгама сарфчармпиг 
Узгарувчан ^исмп буйича ипиатиш ̂ юобшишди. Стандарт дирсьт-косгинг- бу субьек- 
тнинг якуний мн^сади ооф фойда олшпга зришшп в<х:итасидир.

7.6 . Х аражатларни ^исобга олиш ва ма^сулот таппархиим кальку
ляция ^илишнинг меъёрий усули

Хужаликпи юритишнинг самарадорлигини ошириш мамлакат т$тисо- 
дий ривожланишининг з$ар цандай бос^ичида асосий ва му^им масала зуисоб- 
ланади. Бу бшш$арувнмш меъёрий тнзтиш н миллнй хУжалик тармо^ларн 
даражааща ва бир субъект М1щёсида куллашпн .чутким кшшб ^уяди.

Харажатларни бошкарпншпнг меьёрпй тизими узи билап режалашти- 
р п т , мсьсрлаш, матерпалларни ишлаб чи^аршша бсршн, пчкн х,исобот ту- 
зиш, маз^сулот таннархини калькуляция ^илиш, харажатларнинг моъори асо- 
сида иктиеодий га^лил ва назоратни руёбга чи^ариш буйича муолажалар- 
нпнг жамламини акс аттиради.

У т ш г асоспй максадн булпб ишлаб чш^арпш омнлларшш |улн1$ ишла- 
тиш на хужаликпи тежамли юритши хпеоблвпади. Бу тизимпииг мазмуии 
куйидагилардан и борат:

■ субъсктнинг олдига ^уйилган масалаларнн счишни таъминловчи 
меъёрлар асосида харажатларни режалапггириш;

■ меъёр ва меъёрлаштнрпшлар билан асосланган ишлаб чш$ариш 
максадлари буйича турли ресурсларнн шплатнш учли рухсатиоиалар берши 
йу.ти билан харажатларни хужжатлаштнршм;

■ харажатларни бухгалтерия .\нсобпнин1 счстларида уларнинг меьер- 
лари ва ундан четга чи^ишларни акс ;птириш;

■ четга чи^ишлар бошкарувнинг чизш$ли персонали томонидан боип$- 
арувшшг ^ир бнр даражаепда таннархнинг шаклланиш жараёнига тезкор 
аралашнш ма^садида олпб борпладп.

Калькуляция цплиш харажатларнинг меъёрнга асосланадн, меъёрдап 
чикиб кстншлар уларнинг нужудга кслиши буйича бухгалтерия хпеобнниш 
счстларида ишлаб чш$ариш натижасининг купайиши ски каяайиши сифати- 
да кУрсатилади.

Ишлаб чш;аришга булган харажатларни ва маз^сулотнинг таннархшш 
калькуляция щпнш з^иеобшшиг меъёрий усули бопп^алардон купрок хара- 
жатларии боип^арнш меъёрий тпзимшшш талабларнга жаиоб беради. Узи-



пипг упинерсал хусусияти туфайли у хал к хужалигииииг хамма -rapMOi^ia- 
•рша Taifmrç этимма тансия ^и.шнган. Мсьёрий бонн^арун х_иеобша мсьсрий 
-режалаштириш ва ишлаб чикаришга булган харажатларнинг тизими сифа- 
тида papain кабул килинган. Бу тшимнинг асогий элементлари: махсулот- 
нинг ишлаб чн^арпш муддатларнни, унинг таркнбн ва гифатннн меъёрлаш; 
исгеълол, моддий, мезспат ва лолиявий ресурсларни, шушшгдек, ишлаб чш$а- 
риш носнталарини сарфлаш на шнлатшшшпг меьёрий асослапинш; меъёр 
на мсьсрлаштиршилар асосида и^тисодий самарадорлпкни рсжалаштмриш, 
хисоблаш ва баз^олаш зсисобланади.

Биринчи элемент туфидан-тУфи бутун субъект, асосий ишлаб чикариш 
цехлари буйича ва бригадаларнннг ишлаб Ч1щарнш топнпгрпкларшш хисобга 
олгап з о̂лда ма^сулот шилаб чикаршшш зсажмлп, калеидар ва номепклат\ра- 
JIH режалаштириш билам боклик. Тизимнимг нккимчи элемента ишлаб чшпа
р и т булинмаларининг моддий на мсхнат ресурс.'три билан таьмннлашан.ш- 
гини з^исоблаш учун, сарфлаш мсъсрлари булган материал ва мезшатга зедк 
тулаш меъёрларини ишлатишни хис.облаш уч\-н ягона леъёрий асоснинг мав- 
жудлигини кУзда тутади. Ÿa навбатида ишлаб чш$аришнн хажмли, календар 
ва иомеиклатурали режалаштириш, иетеъмолпи, мез^натни меъёрлаш билан 
борли^ ишлаб чицаршп «оситалариии меъёрий асослашсиз мумкпп эмас.

Шундай 1511.1116, тизимнннг иккала элемента хам ишлаб чп^аршнни тайер- 
лашнинг консгрукторлик, тезшология, ташкилий ва иктиеодий боо$ичларини içaM- 
{шб олади. Улар чш$аришга режалаиггирилган лаз^сулот номенклатураси би
лан чекланган, мез^натнинг таищи ва субъектнинг ички кооие^щмеига асослан- 
гап. Бу з̂ олат ишлаб чи^арпншниг иатурал асосгаш таркпб этувчи режалашти- 
ри'н на хисобнинг устунорлиги ха^ндаги хул осам и яма бир марта таъкня'шйди.

Меъёр на мсъсрлаттиршштр асосида режалаштириш, хисоб на i i i ç i i i c o - 

дий самарадорликни баз^олаш тшимнинг учинчи элементи сифатида мсъёр- 
лаиггириш унинг «соф» кУринишида зсаракат киладиган 1$лланиш ва услуб- 
ларшшг барча тупламини киритади.

Меъёрий зенсоб субъектда з^исобот даври бошида амал ^илниаётгап 
матерпалларниш сарфлапишп, мехнат ха 15и на боннца сарфларнииг меъёр- 
лари асосида махсулот таннархннн олдиндан хисоблашни кузда тутади. 
Меъёрий калькуляциялар ва ишлаб чикарииши техник ва тсхнологик тай- 
ёрлаш зеужжатларини ту.шш меъёрлаш ва режалаштириш жараёнларини 
интефациялаш йу.лларпнн яратадн. Лекин субъектнинг амалиётида матери- 
алларнинг меъёрига алал килиш, сарфлар ва захнраларнппг меъёрига т\три 
келпи'", материалларпн ишлаб чикаришга бериш усгидан мазорагмм ташкил 
15HJ111111 учун бу пмкониятни гул и 15 пшлатмайдилар.

Хрр хил тармоклардаги саноат субъектларида ички хужалик мезсанизмини 
ишлаб чш$ишда меъёрий калькуляцияни тузишга икки хил ёндашиш аииклаиди.

Айрим субъектлар меъёрий зук-обни ташкил этшшш регламентловчи 
з^ужжатга караб детал, узел ёки 6011115а режа-зсисоб бирликларга бу.тгап меъ- 
ёрий калькуляцияларда материаллар, мех^мат хажми, ускунанмнг rrÿ.i и hg иш-



лап м иит, мех пат ха 1̂ и харажатлари меъёрларпнн умумлаштиради. Маса- 
лан, омманий пшлаб чикаршн чансифига л га Самарканд музлаткичлар жами- 
яти музлаткичларнинг бир-икки маркасини ишлаб чнь;аришда жамият ички 
стандартлар комплексидан алохида «тандартни ♦Детал, узел, букшга меъёрий 
калькуляциями ажратишни лойш$ курдп. Бу калькуляштялар еубъектнинг 
ички иархлариии ^исоблаш учуй, музлаткнчпн ва упнпг алозуща агрегатла- 
рмминг режалп урчача йпл.шк танпархи билаи йил боиж на охиридаги меъ- 
срий таннарх даражаепмн ча^ослаш учуп мулламиладп.

Бош^а субъсктлар меъёрий уеулнинг интограцияга булган потенциал 
имкониятларидаи келиб чиедан э о̂лда меъёрий калькуляцияни тулишдан 
воз кечншди. Шундай ^плнб, иссшушк НИИ тажриба корхоиаси, ^шилок 
хужалиги машипаеозлик АЖ  меъёрларшшг ахборог банкида техник ва 
технологии хужжачлар, турли бахолар руйхаш на меьёрий калькуляцпялар- 
ни чои этинпа бермайднган класеификач-орлар асоеида мсьср на меьерлаш 
тиришни тизимлаштиради. Матсриалларни ишлаб чикаришга лимитлаб бс- 
риш, меъёрдан четга чикишлар, мезршт х,а^и зук'облаш ва бошка шунга $х- 
шаш муомалалар ягона меъёрий асос буйича амалга оширилади. Ташкилий 
техник тадбирлар, аввало, техник ва технологии з^ужжатлаштирнш, шушшг- 
дек. 1$уллаииладигаи материаллармппг номлашпмлари, уларнинг меьёрлари, 
■пи ^ажммнм па боми^а мазмунининг угцаришида ифодаланади. Ш у бмлан 
бирга эуюоблаш марками учуй мсъорларнинг ^мгариши хасида хабарнома 
расмийлаштирилади. Марканлашган меъёрий хужалик маооивлари хужжат- 
лашпфишнинг узгаришларга келиишга 1$араб кор!>ектировкя фтлинади ва 
ш}' ва1$тдап бошлаб мехпатга ха1у чулаш, материалларни ишлаб чикаришга 
бериш па бопп$алар буйича х^игоблаш учуй шнлатиладп.

Ф азанина калькуляция тузшмгагмна эмас, балки уига узтртирншлар 
киритишнинг зарурияти булмай ^олади, чунки ушбу з а̂ к̂млар билйн меъёрий 
калькуляция ^илишнинг ва^лари бир-бирига т$три келмайди.

Ушбу ёидашншнннг фаркларн куйидагп сабаблар билан борлнк:
■ ишлаб чш$ариш шаротипшгг хусусняти;
■ хисоблаш на ташкилий техпикаларпшп макжудлит;
■ мсъсрлариинг тизпмини ташкил этпш ус.улларига аеосланиши.
Шу билан бир 1$аторда, харажатларни хж обга олиш ва махеулотнинг

таннар.чини калькуляция килишнинг меъёрий уеулини куллаш шароитида ва 
компания таркнбидаги б^лимларнинг хужалнк фаолнятшш ба^олащда пк- 
кала ёндашишии хам куллаш мумкин.

Ишлаб чш^аршида молияиий па бопнгарун хисобппи уйручитигтришда меь- 
ернй уеулнинг куйндаги шарглари- ченг мсьсрлар шарги мухнм ах^мияпа эга. 
Чунки ушбу усул ердамида ой бошидаги оришилган мегьёршшг даражаеи буйича 
ой бошидаги ва ойнинг охиридаги тугаллалмаган ишлаб чикариншаги харажат
лар акс атпфиладн. Я{хл$еш михеулотлар, ишлаб чш5аришдаш йу^тншлар ба- 
холападн, ой давомндаш шшшб чш^арншга сарфлаигап харажатлар ашоушпади 
на ишлаб чш^арилгаи махоулотларниш меьёрий чаипархи хнгобчанади.



Теш- меъёр.чар шартп так^ослаш чах.шли учуй мухпм ахамияч кашф 
глади, цушимча хисоб-кптобларсиз ишлаб чи^аришнинг куидан-куи икчпео- 
дий й^налишларини гавдоелаш имкониятини яратади. Лскин ишлаб чика- 
ришга еарфланган харажатлар, четга чикишлар ва меъёрлашган харажат
ларнинг ^ажмига рноя зшшш успщан назорат ^плпшда ва бошкаришда 
маз^сулот таинархшш тутри апнклашда салбий натнжаларга олиб келадн. 
Эпг аинало меъёрларнпнг темглиги ёрдампда харажатларнинг йигма хиеоб 
^айдномаснга асосланган, ннкстарнзанняларнинг орасмда х^псоблаш-баланс 
усулида аншучанган ма^еулотларнинг туталланмаган ишлаб чи^аришнинг 
кийматини ас,ослашга ёрдам беради. Натижада шуни таъкидлаш лозимки, 
здюоблаш-баланс усулинн 1$ллаш шаронтида нималарнн ашнушш лозимли- 
ш  ётадн. Бу ху'жжптлаштнрилмагап фаркларшшг мшшмал ^ажмшш руёбга 
чикаршмга кафолат берадиган ишлаб чп^арпмпш. чаъмипотии ташкнл килмш, 
техник одюллантириш, мсьсрлаштирнш, тсзкор-тсхнологик рсжалаштириш 
ва цех (булим)лар уртасидаги яримфабрикатларнинг харакатни акс лттира- 
ди. Ш у билан бирга таъкидлаш лозимки, купчилик субъектларда ушбу ша- 
роитлар яратилмаган холда бу усул 1$лланилмо1у№, чункн асосий мацеад 
тезкорлик билап ва оз харажат сарфлаб туталланмаган ншлаб чи^арнш- 
ппмг хажмиии ашираш ка махсулот тапнархими хисоблаб чи^ишдир.

Натии«ада ушбу субьскхларда олдинги даирларга ка жорий дапрдаги мсьс- 
рий хджмларга нисбатан ишлаб чш$арилган иа^сулотларнинг таннархи ошиб 
бормоцца. Ушбу з^олатлар туталланмаган шнлаб чш^ршининг зеджмини инвен
таризация килшп натнжасида ашщланади. Ишлаб чш$арилган маз^еулотлар- 
шшг ташшрхпга олиб борнладигап 1$исман ва чулик харажатлар буйича тае- 
дшрашам меьёрларда хисобга олиимаган фар|утр руёбга чшеади. Инвентари
зация учказши дапрларпнпнг орасида шнлаб чш^арм.пан тайер мах/улочлар- 
нинг зуи$ш$ий таннархи белгиланган меъерлар асосида ва фар!$ларнинг еуммаси 
(меъёрнинг 1%гача) 1$Упшлган з̂ олда ашпушнади. Ушбу тартиб уз навбатида 
харажатларнинг з^исобннн юрнтиппшнг аншушгнга халафгг бе|)ади.

Натижада бевоента ортнкча сарфлар, ишлаб чш^аршшш ташкнл 1?илиш- 
пипг камчиликлари, ярим фабрикатларшшг йукоччишмш ка бузилиши, ёпш$ 
брак ка боннца сабабларнинг таьенрида таедпкланган харажат меьерларп- 
дан четга чш$иш су'ммачари туталланмаган ишлаб чи^аришда ^олади.

Меъёрларга ас(к:ан, з^исоб юритишнинг асосий шартларидан бири бу 
ишлаб чи^арншга еарфланган ва меъёрлардан четга чикишлар буйича 
сарфларни айрим олган ^олда зукобшш юритишднр.

Ишлаб чи1$арилгам махсулочларга еарфланган харажатларнинг меч>ёр- 
даги хажми амаш етда махсус хиеоб.чаш усули билан аншушнади. Ушбу 
з^олатда якуний натижани ани!уташ ма^садида йури1$лаштирилган з и̂соб 
объектлари кулланилади. Мисол: хомашё ва материаллардан фойдаланиш 
буйича зук-оботда бутом, махсулот, айрим холларда маз^су'лотларнннг гурузрг 
буйича еарфланган матерналларшшг меъёрий сарфн з^нсоблаб чш$илади.

Ушбу еарфланган меъёрий харажатларни аншушш зарурияти х,уж-



жатлаштирилмагаи меьёрдаи четга чикшиларми хиеоблаб чикишдаи келиб 
чи^адн. Шу билан бир 1$аторда умумий четга чпкшмнп хисоблаш ишлаб 
чи^ариш хиообнни хоритиш буйича анча х$ушимча харажагни талаб кил ад и - 
ган ва зсамма вах;т хам утказиш имконняти булмаган тугалланмаган ишлаб 
чнкарншнн инвентаризация кнлишнп талаб ^нладн.

Ишлаб чш$арнш жараёпп дохший хусусиятга эга эмас ва амалнётда тез- 
тез тасдшушпгаи режага мое келмайди.

Ишлаб чикаршида буюмларни иикмш учун яримфабрикагл арн11 ишлаб 
чикарнш турларининг фарци фах$атгана тсзкор хисобда кайд кплинади ва 
ушбу маълумотларни умумлаштирмайди. Харажатларни тасдигуданган меъ- 
ёрлар буйича зукобга олнш, айнн^са четга чшуинларни зушобга олнш, ушбу 
модднй сарфларшшг руёбга чш^аднгап жойларпдапнш амалга ошприладн, 
Я'ыш ишлаб чикарнш жараёнпшпи' бошлаишпида на бирнпчи технология 
муомалаларнинг натижаспда русбга ч и кади.

Ушбу тартибдан кслиб чикх а̂н х.олда таъкидлаш лозимки, харажатлар- 
нинг тасдшуланган меъёрдан четга чикиши ишлаб чикаришга жалб килин- 
ган буюмларнинг мн^дорша аеосан аншушнса, меъёрлар буйича сарфланган 
харажатлар эса тугалланмаган ишлаб чнкарпшшшг колднишн зухсобга ол- 
гаи хрлда. ишлаб чп^арплгаи махсулотппиг микдорипи пиобатга о м#н ша- 
роитда х^исобга олинади.

Ш у билан бир вах$тда иихлаб чикаришга киритилган ва чикарилган 
буюмларнинг Уртасидаги зухжша тугалланмаган ишлаб чнкаришда долган 
натура ^олднпщан ташкари:

■ деталларшшг бузилишн ва йух$отнлншн;
■ яримфабркатлариимг комплектлапшаганлиги;
■ яро^сиз махеулотлар;
■ урхфликлар зухм таъсир хухлади.
Амалиёт шуни таедихуюяптики, ^исобот беришнинг зуф хил нутугаси 

да<гглабки з^ужжатлирга мувофнх$ меъёрлар буйича сарфланган харажатлар
ни нотухфн гурузуханггнрншга олнб келадн, чуцки ушбу гарфлар тайёрлов ва 
ишлаб чп1$аритдаи кабул цилииади.

Хомашс па матсриалларнннг дасглабки сарфлаииши кузда тугил маган 
ишлов бериш гармокларида ишлаб чикаришга сарфланган харажатларнинг 
меъёридан четга чшушши анихухашнинг тубдан бошх$а усули х^улланилишн 
шарт. Ушбу тармох$ларда са()флар меъёрларпнпш фаркн тайёр мазуулот- 
ларшшг чшушхдаги жнсмоннй ва мн^дорнй узгарнши, чш$шщплар, зухсобга 
олпммагаи яро^сиз махеулотлар. укирликлар. магерпачларни таипимдаги упим- 
сиз фойдалаипшлар. ишчиларни ургатиш на тажрибя олпитда ускуиачарни 
мослапггириш, ускуначарни синаш ва уларни мослаштириш натижасида ву- 
жудга келади. Бухгалтерия зукоби тизимида цех 65'йича ой давомида баланс 
маълумотлари асосида аншуханган ишлаб чнкаришда я})им фабрикатлар- 
шшг зухракатн зугсобга олннмаган четга чнхухшлар курпшшхнда акс эттнрн- 
лади. Ярим фабрикатлар на деталларшшг харака-т иатж асида содир бул-



гам материал на мехмат хаки сарфлари буйича чет га чи^шнлар йикма хи- 
собда аишранмайди. Субъектлар фаолиятинн бошкаришнинг самарали тур- 
ларини жорий килиш шароитида унинг ички б^линмаларида хомашё ва ма
териаллар, яримфабрикатлар ва 1$айтариладиган чикиндиларнинг сарфи буй- 
ича урнатилган меъёрлардан четга чпкишлар соднр булган жойлари бу^йнча 
маълумотларии йнрнш  имкопнятинн яратади.

Хар бир субьектда харажатларни хисобга олмшмммг усулнии таила!и 
ушбу субьситнинг чармок хусусмятмдан кслиб чиркан холда а мал га опшри- 
лади. Лекин умумий таклиф сифатида ушбу харажатларни хисобга олишда 
меъёрий хиеобини ташкил ^илишнинг учта турини ажратиш мумкин:

A. Меъёрий харажатлар буйича хисобга олиш. Ушбу усулда сарфлан- 
ган х.а^1щпй харажатлар кишдагп куршшшда аншранади:

Меъёрий харажатлар ±  меъёрлаш харажатлардан четга чи^иш =
= ха^и^нй харажатлар.

Ушбу тартибда бухгалтерия зсисобида моддий ^ийматликларнинг (асо-
с.ий материаллар, тлталлаимаган ишлаб чш$ариш, тайёр маз^сулотлар) хара- 
кати белгнланган меъёрлар буйича базеоланпши шартидан келнб чш$илади. 
Ушбу фаолият жараёшща ипшутпгап четга чшшшлар руёбга чикпш хола- 
тида иитлпб борпладм на \исобот дакрпшшг ох при да меъёрдат харажат- 
ларнпнг хажмша кушмладп.

B. Хакпкий ва мсъсрдаги харажатларни бир йУла хисобга олиш. Ушбу усул 
ишлаб чш$аршцдаги харажатлар т^трисидаги маълумотларии ишеи бахода:

■ ха^1щатда йишлган харажатлар буйича;
■ ха^пз^атда ишлаб чнкарплгап ма^сулот, бажарилган шн ва курса- 

тилгап хизматларшшг хажмш а сарфланган ме'ьёрий харажатларпмнг мик- 
дорида сритишнп назарда чутади.

Ха^н^пй сарфлар - Мсъёрдаш сарфлар = ±Чечта чикишлар.
C. Аралаш усулда хисобга олиш. Ушбу усул иккита йул билан зсисобни 

юрнтшннп назарда тутадн.
Бирппчп йул. И^тнсоднй рнвожланган мамлакатларшшг амачиётида кенг 

тар^алган ва мамлакач’ммизда хам ^уллаиишм таисия ^млмигам. Лекип хп- 
собот данри даном ида жами четга чнкмшнн а и 1115 даражада хисобга олмш 
имконияти мавжуд змас. Хцсобот ойининг охиридаги тугалланмаган ишлаб 
чш;аришнинг меъёрий таннархи ишлаб чикаришга сарфланган харажатлар- 
нинг меъёрдагн з^ажми билан ишлаб чнкарнлган тайёр маз^сулотларнинг 
меъёрий ташюрхишшг фаркн курннишида аннклапади. Натпжада ой даво- 
ммда ёкм б о т  15а хпеобог даприда х^мсобга олипмагам четга 4111511111 суммаси 
хисобоч1 данрининг охиридаги ишлаб чикариипптг 1-511 ймачпга цунпиади.

Иккиичи усул. Асосий зафажатлар буйича таедшуюнпш мегьерларга риоя килиш 
уетидан кундалик начорати урнатшини назарда тутади. Хцообот даври давомида 
меъёрдан четга чикши буйича олинган маъл^ютлар бухгалтерия зргсобитшг те- 
гашли репк-грларидд ргутушаштирилмайдн ва счётларда кайд килшшайдн.

Тасчи^чамгап меъёрлардаи чегга 4111511111 суммаси бахолашям тайёр махсу-



.Юлиин хажмпга еарфланган хаки кий харажатлар билам ушбу махеулот учуи 
сарфланпшн лозпм бултн мсьсрпй харажатларни так^оелаш йули билан бнр хил 
мазсеулотларшшг хар бнр гуруз̂ и буйича ашпранади. Ушбу холатда ■птагланма- 
ган шилаб чикаршшшнг киймати ишлаб чнкаришда ярим фабрикатлар зшрака- 
тшпшг бапинси бугшча пат\рн кУрсаткнчларндан келиб чивдан зсолда меъёрий 
тагиюрхн буйича ба^олапади, ёкп булмаса шилаб чш5аршн булшшашридаш ту- 
гачламматн ишлаб чнкарнпшн хатлаб х_псобга олшн аеоеп;ш бах;олападп.

Калькуляция килиш хисоби уеулинннг иккита йулннн:
■ з^исобот даврцда алнклангал мсьёрдан четга чш$иш еуммаеини шилаб 

'цпздшлган махс\'л(гглар (тайёр махсулот, айрнм тштлардага з̂ исоб сиёсапщан 
келнб чпккан холда - соппиш махеулот) шшг ташшрхнга олиб бор1Ш1, ёкп булмаса

■ 5тибу меъёрдап четга чпкпш суммасшш шилаб чикарнлгап тайёр 
махеулот билан туталланмаган шнлаб чп^аршмшшг уртаемда та^сим 1$шишши 
амашётга тагбш$ ^илшннн нашрда тутадн.

7 .7 . Харажатларни зсисобга олишнииг меъёрий усулини жорий 
1£илишда {¡улланиладиган з^исоб рсгистрлари

Махсулотларин шилаб чш^аршн учуп еарфланган харажатларни х̂ нсоб- 
га олшн жараёнинннг бос^нчп бу шнлаб чп^аршнга еарфланган харажат- 
лариинг йигма зеисобидир. Бу босцичда сарфлар з̂ ар хил белгилари буйича 
гуруз^лаштирилади. Харажатларни зсисобга олишнинг меъёрий усулида ушбу 
харажатларнинг йнлиа зук’обп тегншлн булннмадагн шилаб чп^арнлган маз̂ - 
сулотлар буйича натнжаларнн апшушш макеаднда вазнфаларшшг туркуми 
нм ажратадн. Шунннг учуй олдииги ^уйплгаи ма^еаддап келнб чнодан хол
да ушбу йпкма х,псоб регнетрннпнг маамуни шакллантнрнладп.

Ушбу з^олат, ма^сад, вачифа ва машунни анш$ бнтта субъектнинг фао- 
лиятидан келиб чивдан <%олда урганиб чифни лоаим. Ушбу субъектнинг 
фаолнятн хусуеиятндан келнб чшдеал зсолда шу 1$лйдномада тугатланмаган 
ишлаб чш$арнш, еарфланган харажатларнинг тешшли моддалари буйича 
тайёр мах,сулот, яро^епи деб тонм.наи махеулот, камома;1лар, меьёриимг у я а  
ршн даражас и, мсьёрдан четга чн^пшнннг хажмп келтнрнлган.

Йивда з и̂еоб рогистрини ишлаб чн^шцда ушбу зужжатни амалистда 
У̂’ллаш шартлари куйидатича белгилашан:

■ субъектнинг технология, ишлаб чпкариш булимларн ва ш?тнсоднй 
хнзматларн уртаенда келншнлган ва боищаршшншг зсар хил иокш атрндаги 
харажатларнинг йигма х^нсобнда 1$айд ^илпналиган курсаткнчларнимг чур- 
лари «а уларнинг маижудлнгн;

■ ишлаб чицариш харажатларини зсисобга олиш тизимини яхшилаш- 
ни ушбу фаолиятнинг самарадорлигига таъсирини билиш;

■ технолотя ва ишлаб чпкариш хнаматларн учун ушбу булимнннг 
фаолияти тугрисидаги маълумотларшшг очш$лигн;

И еуб'ьектдаги ишлаб чп^арпт на махчулот тапнархипп бонн^ариш



учун ушбу ахборотлардан уз иа^тмда па самарали фойдалапиш.
Харажатларнинг йик.ча ^айдномаснда ушбу сарфларни умумлаштнриш- 

нинг асосий услубий шарти цилиб ишлаб чикариш хисобида кайд килинган 
ишлаб чикариш жараёнини амалга ошираётгандаги холатини зсар томонла- 
ма ва тенг курсаткнчда ёритиш ва мо.тиявнй зснсобда к$'рсатплган шилаб 
чикаришдагн харажатларшшг усшн холатшш акс эттнриш олппгап. Ушбу 
х/златда сарфларпинг руёбга чикшии, усишн ка ишлаб чпкарилгаи махсулот- 
нинг таннархша олмб бориш жараснлари субъскчнинг ишлаб чикариш тар- 
кибини такрорловчи бир-б1грлик з^исоб жараёни сифатида каралади.

Ишлаб чикариш хисобининг бошка услубий принципи (шарти) ишлаб 
Ч1щаришдат харажатларнинг таркнбшш бевоспта са{>флар здгсобига чега- 
ралашдир, чункп бу харажатлар ишлаб чикарилгап ма^сулотларшшг хажми 
билан бепосита 6орлш; булади.

Хужалик юрнтунчи субкскт ну^таи назаридан ишлаб чикариш хара- 
жатлари йигма хисобининг самарали турларидан биттасини танлаб олиш 
з$ар бир еубъектнинг аник шароити ва хуеуеияти (технология, ташкилий 
таркиби)дан келиб чпг$кан холда амалга оширнлиши лозпм.

Ишлаб чшуфшипннг меъёрнй з^псобп тнзимндаш йшма з^исоб тартнбн 
бнр неча бос^ичпи уз ичига олали «а улар ^уйпдагплардан чашки.! той гаи:

A. Бсиоспта харажатларнинг дасглабки хиеоби. Уйьунлашган даечлабки 
хужжатлар асосида деталлар, йигиш бирликлари, булаклар ва агрсгатлар б^йи- 
ча сарфланган моддий 1$ийл(ат.шкларшшг зсисоблаиган меъёрий з^ажми буйича 
маълумю-ларнн шаклланпфадп. Технология жараёнпдагн содпр болтан четга 
шкши.тор теппили б$/пшмалар- брнгадалар буйпча умумлашпфиладп. Бухгал

терия хисобида эса ушбу 1Ш шуига ухшаш маьлумотлар теппили булим- брта- 
даларда ишлаб чицарилган махсулочларга таьдлучуш четга чикши пндсксшш 
хиеоблаб чикиш учун фойдаланилади. Меъёрий калькуляцияни тузиш шартига 
мувофга$ ресурсларнинг турлари буйича меъёрдан четга чшршшар калькуляция 
объектлари буйича ^айта гурузумшпфшгади. Ушбу тартиб хомашё ва матери- 
аллардан дастлабки фойдаланаётган бригад аларга татбик килппадп.

B. Тайёр мах су л от буйича четга чпкшн, ишлаб чикаришдагн яроксиз 
махрулот, 'технология жараснида йукотиш па саклаш жараснидаги фар|у1ар 
дастлабки хужжагларда натура куринишида кайд ^илинади. Ушбу кури- 
нишдаги четга чи1;ишлар т^трисидаги маълумот.тар цех ёки булимнинг ба- 
ланенда брнгадалар буйпча умумлаштнрилади. Харажатларшшг йнгма з̂ и- 
собнда эса ушбу натура куршшшидаги фар^лар материаллар ва мезспат 
хаки сарфларннинг жорий меъёрларн буйича бахолапади. Хл'жжатлашти- 
ршиан яроксиз махеулотлар хам натура курпнишндагп х^ужжатлаштирнл- 
маган четга чикишлар сифатида аникланади. Ушбу тартибнинг 1$лланили- 
ши х_ар бир бригада буйича ресурслардан фойдаланиш даражасини бахолаш, 
яримфабрнкатлар буйича йукотишларнннг содир булган жойлари буйича 
1?айд кплпш ёки умумнй тежалган суммада хар б1ф булппма, бригаданипг 
улушнни ашпелаппа ёрдам беради. Натижада якуиий иатижалар буйича хар



бир булшшани моддий ракбатлаитмршп учун асос яратиладн.
Бундам гаткарм, мсъсрмй маълумогларнннг маж.чуасидан фойдаланшп 

хар бир дотал, яримфабрикатларнинг таннархини калькуляция килмасдан 
йукотиш ва яро^сиз махсулотларни доплат буйича бир хил бахрларини 
аниклши ва жавобгар шахсларнинг зиммасига олиб борнаг ёкн ишлаб чш$а- 
ришга Зунсобдап чикарнш пмкоппятннн яратадн. Ушбу четга чш$пшларшшг 
натура куринишидаги маълумотларммм умумлаппиршп аналитик хусусиятга 
01« булиб, ички були.мларнинг фаолмятинн юрипнм тартнбм билан узкий 
равишда богланган. Моддий ва мохнат сарфлари куринишидаги четга чи- 
^ишлар калькуляция объектларига та^сни ^илиш учун 1$шимча з^исоблаш- 
ларни талаб фимайдн, чуикп у аши$ мезушт вдюлига, тайёрлаш, ураш, 1$уйпш, 
детыллар, йнрма бирликлар, агрегатлар ва буюмларга бириктирнлгаи. Ушбу 
таргибиинг к5!-|-'1анил1П1миа цараб соднр бу.паи чепа чпкишлар тегшшш 
об'ьскгнин! таннархига олиб бормладм.

Б . Муста^ил хужалик хисобнга уткал илган ва узининг чаркибида бу- 
линмалари б^лмаган бригадалар ва ишлаб чи^ариш булимларида ишлаб 
чш$арншга еарфланган харажатларнинг аналитик з^исобп ушбу харажат- 
ларшшг элементлари буйича, цехлар ва субъект буйича калькуляция модда- 
ларн, харажатларнинг турлари, махсулот, иш ка хмяматларминг турлари буй
ича юрмтилади.

Харажатларнинг йнша 1$айдномаси учун ишлаб чш^ариш харажатла- 
рининг аналитик з^исобшш юритувчи карточкаларнинг иккита шакли зарур. 
Уларнинг бнттаси бригада буйича материаллар, сотиб о.пшадшан яримфаб- 
рнкатлар, комплектла-.нтирпладигап б\томлар, узида ишлаб чикарнлган ярим- 
фабрикатлар, чи^иидилар па мех^иат ха^н сарфлари ни умумлаштирпш учун 
ншлатпладп. Ушбу карточкамнмг иккннчпеп аса айрпм маххулоп ски ухшаш 
мазуулотларнинг гуруз^и буйича харажатларни хисобга олиш учун ишлаги- 
лади. У Улица Молия вазирлигининг департамента гомонидан тасдикланган 
кУрсатмага ыувофик келпфилган реквизитларга эга булнб унда харажат- 
ларшшг й и т а  курсаткнчларн келгнриладн. Лекин ушбу меъёрий усулин 
куллаёгтанда хар бир субъект узннммг хусусиятидап келнб чнккап х;олда 
содда-иаштмрпнш мумкин.

Мисол: ушбу бланк карточкадан тугалланмаган ишлаб чи^аришни ^айта 
з^исоблашга таъллукли реквизит-кУрсаткич олиб ташланиши мумкин.

Харажатларни \нсобга олиш (бригадалар буйича машинограмма, цех
лар буйича ва умумнй йнтлгап сумма буйича) каргочкасн куйида келти- 
рилган маълумотларга ишлоп берилиб шакллаш ирилади:

а. Хомашё на матермалларга:
■ бичиш вара1$лари ва бажарилган ишларнинг ^айдномаси;
■ тукиладиган материаллар, лак, буёь; ва бошца кимёвий материаллар 

буйича меъёрий сарфларнинг зугсобн;
■ матерпалларш! алмаштнриш буйича талабнома;
■ йирук цехи па булнмларда ишлаб чикарнлган махсулотларминг 1$айд-



момасм;
■ нш.ю» бсрмш булммларда ншлон бернлган махсулотларнинг 1|айд- 

номаси;
■ цех ёки булимларнинг чегара (лимит) карталари, режа-картаси.
в. Сотпб олпнган яримфабрнкатларпга:
■ ярокснзлнкка чнкарплганлпгп тутрпепдаги далолатиома, ускупалар- 

пм мослаштприш на мшчмларим ухитит учум сарфланганлнпшп тасдш^лок- 
чп хужжатларнн плова ^нлган холда ишлаб чнкарншдагн согиб олинган 
ярим фабрикатлар ва бутловчи кисмларнинг харакати буйича баланс;

■ ишлаб чикарилган ма^сулотнинг натура курипишидаги йотма кайд- 
номасн;

■ буюмларнннг турларп буйича ш т т  кайдномаен.
(1. Мех'нат хакнга:
■ бажарнлган пшларнн хисобга олувчн .хужжатлар;
■ четга чи^иш буйича билдирувчи хужжатлар;
■ ишлаган ва^тларни хисобга олувчи табеллар;
■ з̂ ар хил маълумотномалар, фармойишлар ва хока;ю.
е. У:шда ишлаб чикарнлгап ярнмфабкатларга:
■ деталлар, цнемлар ва яримфабрикатларнпиг харакати буйича цех- 

лараро баланс;
■ бажарган ишларни хисобга олувчи хужжатлар;
■ яро^си.члиги ва бош^а сабаблар билан з^исобдан чикариш далолат- 

номаси;
■ материалалриинг меъёрдаги еарфи йппшднен;
■ еарфланган мех^натлариипг меъёрий йнтидпеи.
Харажатларни хисобга олувчи брнгаданннг карт-очкаларн еарфланган

бсвосита харажатларнинг ^исми буйича, булимлар, цехлар ва субъект буйича 
у.мумий харажатларни йотади. Кейин ж« ушбу харажатларни бухгалтерия 
счётларидагн йпгма харажатларнинг маълумотларн билан таккослайдн. Ушбу 
йул билан ишлаб чпкаршша еарфланган харажатларнинг аналитик ва синте
тик хисоби маълумотлариииш бнр-бирига тукри келпшнга эршнилади.

Г. Ишлаб чп^аршн \пеобинпнг якуний босцичи ишлаб чикарилган 
махсулотнинг таннархини калькуляция ^илиш хисобланади. Би:; мисол кел- 
тирган субъект- гаф ювиш машиналарини ишлаб чи^арувчи субъектнинг 
ишлаб ч1П5арнш жараённ буюмлар буйича ёпик жараён .хисобланади. Чункн 
цехда тайёрлаигаи агрегат ва ^нсмларппнг б]ф булаш йигуз цехига топшн- 
рнлеа, иккннчи цисми эса эх;гиёт ^пемлар сифатнда харидорларга сотнш 
учун омборхонага тошннрнладп. Ушбу холатдан келиб чш^ан хр.чда мазкур 
цех фаолиятининг натижасини агрегат ва кисмларни ишлаб чш$аришга 
еарфланган уму»шй харажатлар буйича ва субъект буйича шплаб чш$арил- 
ган тайёр маз^сулотларнннг зуп$шу1Й таннархи буйича з$ам з^исоблаб чпкпш 
ва бахолаш гтрурнятн тутпладп.

Ушбу макеадларга эрнминн учун махсус курсаткнчларга эга булган



Ки
р 

юв
иш

 
ма

ш
ин

ол
ар

ин
и 

иш
ла

б 
чи

^а
ру

вч
и 

це
хн

ин
г 

иш
ла

б 
чи

^а
рг

аи
 

м
а^

су
ло

тл
ар

ии
и 

ка
ль

ку
ля

ци
я 

ки
.ш

ш 
ita

po
pi

i

£

1 £ - àcX

1
г
1

И i' i l  У X

S.
1
V-
î

î  г 
: Í

S

I
H

3>
S
ï

§ г

1Е
1

г i
л
î. f s5

ь *
i
I
§•
I

5
s

3
« i

I

ï e3
-

S

i
£ ¡1

f
в

1.
s

1
i«

i 1 
Ц

« 13

i i - 'î gE&
С
в
IE

2-
1 ?

J j -

î

rS

з * i
Ц № e

i

Û 5
J
a

11 i“sя

1 <5



«ишлаб чикармлгаи мах/улот на ^пемларпн калькуляция |$илнш карат» 
15улланнлади. Ушбу карац калькуляииянинг .муста 1511л объ ек т булган хар 
бир махсулотнииг тури, булим, цех ва субъект буйича тузилади. Меъёрий 
калькуляция ёки меъёрнинг якуний суммаси ва ишлаб чга^арилган махсулот. 
Знсмларнннг мнкдорнгн acocan ушбу калькулящ1я варокларпда тут}>и хара- 
жатларпниг моддаларн буйича жами ишлаб чпкарплгап махсулопшнг меъ
ёрий таппархп апиклапади. Ушбу меъёрдаги харажатларга меъёрнииг узга- 
риш суммаси ва хужжатлаштирмлган ка хужжатлаштирилмаган меьердан 
четга чи^ишлар суммаси хам кушилади. Бундан гашкарн. ушбу вараеда 6omi$a 
бу.гим ва цехлардан ^абул килиш ан детал. 1511см ва агрегатларниш мш$дори 
ва 1$нйматн, шу билан бир вактда бошка булнм ва цехларга бернлган детал, 
кием ва агрештларшшг мш$дори ва трансферт баходаш суммаси курсати- 
лади. Узннинг булим, цехида еарфланган харажатлардан 6011115а цехларга 
бернлган дстал ка кнемларнинг ^нйматини чегирнб олинган детал ка 1511с- 
мларнинг ^иймагини кушган холда ушбу цехда ха^икатда ишлаб чи^арил- 
ган махсулотинннг таниархи хисобланади. Чуики ушбу ^шущий таннарх 
субъект ишлаб чш$арган тайёр махсулот тшшархининг таркнбига киради.

7.8 . Ишлаб чикариш  харажатларини хисобга о.пиннинг турлари ва 
хуж алик фаолиятининг натижаси

Богор иктсодиётининг янги млносабатлари хужалик юршувчи субъект- 
ларшшг фаолиятшш бонщариш билан чамбарчас богланган бош^арув хпео- 
бншшг олдига донмнй равишда янгидан-янш талабларни куяди. Ушбу ши- 
роптнинг талабнга жавоб берадшаи боин$арук х^нсобинн рииожлаитирпш 
муомаласини ечиш учун иккита ендашишни ажратпш мумкин.

Бир1шчи ендашиш хар бир махсулот, иш ва хизматнинг т\ри учун сарф 
ланган харажатларнинг устидан назорат {¡илиш тизими ва уларнинг тан 
нархшш калькуляция кнлншни такомнллаштнрншга йуналтнрилган. Ушбу 
ёндашишшшг хусуснятн еарфланган з а̂мма харажитларни з^исобга олиш 
тизими харажатларни туч и 15 кайд 1511.1111111111 назарда тутади.

1 1 i : k i i h 4 h  о п л ати т пса харажатлар билан бошкарши тизимини такомпл- 
лаштириш, бозорнинг коныонктураси (талаб ва гаклифи)ни кабул цилиш ва 
бошца омилларга боглш; холда боип$арув карорларини цабул килиш учулла- 
piimi такомиллаштнрпшни назарда тугадн. Ушбу ёндашиш еарфланган хара
жатлар пн Узгарувчан ва узгармае харажатларга булиштш та^озо 1$нладн. Ушбу 
ёнданшшдр харажатларни хисобга олиш тизими кисман еарфланган харажат
ларни хисобга олиш асосида ишлаб чикаридган тайёр ма\сулотнинг хажми на 
таркибига еарфланган харажатларнинг боглифшги сритилади.

Демак, биринчи ёндашув ишлаб чикаришга ^аратилпш булса, иккинчи 
ёндашув аса бозорга ^аратнлган булади. Харажатларнинг тУлш$ зуюоби асо
сида ^уйидаги тнзимлар яратилган:

а. Нисбатан ииднкпдуал харажатларнинг хгисобн.



и. Пшлаб чикаршм омнлларп буйича харажатларнинг х,исобм.
c. Фаолият йуналмшм буймча харажатларнинг хмсоби.
d. Харажатларнинг таркиби буйича харажатларнинг хисоби.
e. Доииий та^симланадиган харажатларнинг хисоби.
A. Нпсбатан ннтшишэд харажатларнинг ^псобннн юрппнн. Бу вариант - 

да соднр булгшi харажатлар соднр булгап жойларп, масъулият марказларн ва 
тайёр махсулотларга фа^атпша бепоомта •lah.uiyiyiii булгап харажатларгмпа 
олиб борм.чадм. Начижада .чса умуммй би л пост а харажачлар й у кол ад м ка 
^амма сарфлар бсвоснта сарфлар сифатнда ^аралади. Калькуляция объскти- 
нинг номларига сотиш, буюртмачилар пру^и, буторгмалар ва буюртма мажмуа- 
<11 кабн фаолият тупари  кнрпб коладн. Харажатларнн Узгармае ва Узгарув- 
чаи харажатларга булиш, шилаб 4in$apiiiii ^увватларндан фойдалашии, буторт- 
маларминг сонм, гакрорлашин чезлшм па хажммга боклм1$ хол,ча амалга o im m - 

рмладм. V h i 6 v  хараясатларнм хиеобт олмш бмлан бмр па^гда m iv  харажатлар 
га тутри ксладиган даромадларни хам хисобга олиш ташкил 1$илинади.

Ушбу тизим ёрдамида олинган даро.мадларнинг ^айси 1$исми сарфларни 
доплати ва ^айсн кнемн фойдани шакллантирншн мутикинлипши аншушш 
нмконцятшш яратадн.

B. Пшлаб чикарпш омиллари буйича харажатларнинг хмсобнми ю р и - 
|щ 11. Ушбу чартибда шилаб чи^аршп жараснини бслгилайдпган иш кучи, 
мохнат 1$уроллари, хомашо ва материал ларнинг сарфлари каби омиллар 
буйича сарфланган харажатлар гурутушиггирилади. Истеъмол ^илинган ре- 
орслар буйича харажатла]) х^жалик фаолнятинннг боскпчларнга 6о р л ш $ 
равишда йирилнб бориладп.

Ишлаб чи^ариш омиллари буйича хараж атлар ва даромадларни 
э^исобга олишнинг соддалашатирилган чизмаси

Ушбу чартмбда ч-узилган тизп.чнинг асосида рссуреларнп согиб олиш, 
захираларни шакллантириш ва улардан фойдаланиш бос^ичларидаги хара
жатларнинг усиши Уртасидаги фар^ ётади. Натижада сярфланган харажат
лар з$ар бир ншлаб чикариш омили ва хУжалнк фаолнятинннг з$ар бир 
6oci$ii4iira таъллутуш э$олда пру^лашчирнладн.

Ушбу хмсоб тмзммммм ташкил Kii.iMiM матмжаснда ^уйидагм бош^аруп



^арорлариии цуллаш билам ботлш; харажатлар буйича зарурмй маълумот- 
ларни стказнб бсради:

■ моддий рссурсларни жамгариш буйича;
■ моддий ресурслардан фойдаттаниш дара жнеи буйича;
■ ишлаб чикарнш хажмннннг узгаришп буйича;
■ ишлаб чикарнлгап махсулотларнинг туфларн буйича;
■ машина »а ускуналарнн тайёрлаш па улардаи фойдаламнш;
■ машина ва ускуналарниш унумдорлигини ошириш;
■ боища ишлаб чи^аришга таъсир килувчи омиллар.
Бундай тартибдаги ёндашиш у  ёки бу ресурслардан фойдатнмаелик 

натижасида соднр булган харажатларни еарфланган харажатларнинг тар- 
кибига ^ушшп имкошштнга йул куймайдн.

Р . Ишлаб чикариишаги еапсЬларпинг Фаолияти буйича хисобип юри- 
тиш . Ушбу тартиб уз олдига субьсктнинг ишлаб чикариш на ташимлий 
имкониятларидан тулиг; фойдаланишни узининг олдига ма^сад килиб 1$яди. 
Ушбу тизнм еубъектда еарфланган харажатларнин? фаолиятини аниь; чега- 
ралаш ва куйнлган вазнфаюрнп бажариш натижатарини Улчаш имконня- 
тиин яратшшш назарда тутади.

Ушбу тизимпи куллаш натижасида еарфланган харажатлар г-убьек-пими 
хар бир фаолияти (суб'ьсктнннг асосий, ёрдамчи на хизмат курсатиш фаолия
ти) буйича гурухдаштирилади, ишлаб чикарилган махсулотларнинг зсажмига 
асоеланган з̂ олда аникланади ва ушбу харажатларнинг теги шли вактлардаги 
Узгаршнп аникланади. Фаолияти буйича хлеобнн юрнтнш тизими {»ежадаш ва 
зсакнкнй маълумотларнн утугиаштиршн, субъектшшг шнлаб чтпуфнш ^увват- 
ларидан фойдалапшн жараёни угтдап иаюрат урпатпшга и троит яратади.

Е. Ишлаб чикарпипа еарфланган харажатларнинг таркибий хисоби ни 
юритиш. Ушбу усулда зуюоб горитганда еарфланган харажатлар учта йуна- 
лиш буйича гурузугаштирилади:

а. Т$три хара жат л ар.
в. Умумий узгаругвчцн харажатлар.
с. Таркибий, 1$иска муддатли на узо!$ муддатли харажатлар.
Киска муддатли харажат.1ар - бу харажатларга белгнланган ишлар- 

ни бажаришда ма!пина ва ускуналарни ишлатиш жараснида шилаб чика- 
риш имкониятини ку.члаб - ^увватлаш билан боглш$ харажатлар, \',\ттий 
У'згару'вчан харажатларга кирмайднган незенат ха^н харажатларн кирадн.

Узок муддатли харажатларга зеа хужагак юритувчи субъекпипн 
олдига куйилган жорий (одатда йилда) на келгуеидаги (одатда йилдап ортш$) 
ма^са;у1арига эришшп билан боклш$ харажатлар киради.

Таркибий харажатлар™  гурухлаштиришнинг асосий болгиеи бошкарув 
карорннинг ма^сади ва уни 1;абул ^илиш ва^ги зук.обланади. У;ми$ муддатли 
харажатларнинг хнеобн тайёр маз^еулотларнн сотиш нмкониятидан келнб 
чиркан ва олшшши мумкип булган махсу лотларнинг уртаенда уларни со- 
тишдам олинадпгаи даромадларга мутаноеиб раиишда та^енм кнлинади.



Кутилаётгап даромадлар эса тег.....ли хисоблар, истеьмолчиларпииг талаби
урганилиб коммерция булимн томонидан аникланадм. Бу тартнбдагн х^юоб 
тизими хар бир кабул цилинган боигкарув карори буйича унинг натижала- 
рини аншутшни енгиллаштирнди.

К. Ишлаб чнкаришта такенмланадиган доимий харажатларнннг хисо- 
бинп юрнтнш. Ушбу тартибда сарфлангаи харажатларни таксим ^илишиипг 
учта бос^ичи маижуд булади:

1-бос^ич, мутаноенб харажатларни махсулотнннг таннархига rçÿiiuini;
2-боо5ич, махсулотнинг таннархига умумий харажатларнинг Узгарувчан 

1$исмини içÿuiHui;
3-6ocrçii4, умумий донмий харажатларни махсулотнинг турларнга такс!im 

1511ЛИШ.

Ушбу татбш; 1$пл1штпм мумким булгап тизимннпг бош^а хисоб тизимла- 
ридан ажраладиган белгпларн ишлаб ч шпарил гаи махеулотларн и иг чурларта 
доимий умумий харажатларни таксим 1$илшп усулларини rçÿjuiam хисобланади. 
Бу доимий харан;атларни таксимлаш усуллари тегишли коаффициеитларни jçh- 
соблашни та^о;ю rçiuni6 ушбу ко;»фф1ш,неитлар 1$уйидаш к^ишишда булади:

1. Умлигий коэффициент

2. Ыопдий харажатлар 6ÿiiii'ia 
коэффициентлар

3. Асосий и ш л а б  ч и ^ а р ш и д а г и  
д о и м и й  х а р а ж а т л а р  б у й и ч а  

к о э ф ф и ц и е н т

Маъмурнй бошкарув 
харажатлари буйича 

коэффицисн!'

Сотиш ж араёни билап 
6ofthiç хиражитларшшг 

к о эф ф и ц и ен т

X10 
0

Уугумий доимий харажатлар х10
Умумий ÿ:irapyB4iui харажатлар О

Хомашс ва материалларга тегишли 
транспорт тайеряов ва уларни caiyiam

___________________ х а р а ж а т л а р и __________________

Хпмаптё вп матерналлар буйича умумий 
ÿarupyBHun харпжптлпр

Асосий ишлаб чш;аришдагн дош ш й
________________ харажатлар________________  х10

Ишлов бериш буйича умумий Узгарувчаи 0 
харажатлар

Маъмурий 6ounja|)\Ti харажатларп 
Ишлаб чи^вриш буйича умумий у.чгарувчан 

харажачлар

_____ Сотпш билап боинп; харпжптлпр_____
Ишлаб чш{ариш буйича умумий Уагарувчан х 

харажачлар 0

хЮ
0

хК)



11 итлнб чп^арнш 
цохларндагн доимий 

хараж атларнинг 
ко.тффнписнти

Тпйёр м пхсулопш  еогиш 
ип бош карпш  буйпча 

дои.мпй хпраж атлпрш ш г 
коэф ф и ц и ен т а

Субъоктнинг доимий х ар аж атл ар н  
( маъмурнй-боищаруп па сотиш 

харажатларидан таг тк ар и ) 
Я .иш  фойда

<100

Доимий ипъмурий-бош^прув 
спрфляри+Махсу.ютии сотиш буйича

____________доимий харнжнтлвр____________  хЮО
Ялпн фойдп - Субъектшшг допинга 
хпрпжатларп(бош15аруп ва сотиш 

хпражатлпридан ташкпрн)

Х,псоб юрптшшшиг ушбу тмзимн харажатларн им г тартпблн та^спм 1511.111- 
ниши би.тан ганеифланади, натижада тсгишлп буюмлар буйича кутластган 
фойданипг з^ажиини тартибга кслтириш ииконини яратади.

Сарфланган харажатларни ^исман хисобга олиш асосида:
■ харажатларни к^п боскич.ш зухсобга олпш;
■ доимий харажатларни коплаш здк'оби ва
■ стандарт харажатларнинг чегарадагп мш^доримм доплат хпсобп 

усулларн мшлаб чн^илади.
О. Иишаб чикаришга сарфланган харажатларнинг к^п боскичли хпсо- 

бини ташкил килиш. Ушбу тартибда харажатларнинг хисоби юритилганда 
з$ар бир бос1$нч буйича сарфланган харажатларнн доплат учун устама (мар
жа) йш?плнб борилади. Ушбу тартибдаги з^коб тнзнми аннк махеулот гу- 
рмми мшлаб чп1;арммм1инг конлапншшш бахолаш, суб'ьеитпипг айрим булим- 
маларпнинг рснчабсллик даражасини анмклаш ка махсулотни сотншда ур- 
натиладиган базсонинг паегки чсгараеини топиш учун фойдаланилади. Ти- 
зимни ишлаб чш$иш ва жорий 1$илишда харажатларни назорат ^илинадиган 
ва назорат кн.шнмайднган тартибда гурузршш асос грлиб олинган.

Ма^сулотларни сотишдаи олинган даромад
I М а х с у л о т л а р п и  сотиш ,чан  о л и п г а и  д а р о м а д  |

И ш л а б  чш $ариш даги Уягарувчан 
____________ х а р а ж а т л а р ____________

Г.отнш ж а р а с н и д а г н  ^згарувчан 
___________ х а р а ж а т л а р ___________

М а р ж и н а л  даромад

II.

III.

М ш лаб ч и 1$ариш,чаги доим ий  
_____бевооитц х ар аж н т .ш р ______

Сотиш  укараёнлдагл  д о и м и й  

беноснтн хцриж цтлар

М а р ж и н а л  н^шидган ул уш

Д оиV Iий бм.мюсита харажатлар :  м а ь т р и и .  с о т ш и ,  и э л а п н ш ,  яратиш на 
________________________ бош̂ и______________________________ •

IV. Соф д а р о м а д -Ф о й д а



Изох:
1. Узгарувчан якка харажатлар.
2. Мах('улотларнинг айрим турлари, бир хил махсулот гурухларининг 

танпархнга кушнлган донмии харажатлар.
3 . Содир 6ÿ.iraH жойлари ва масъулият марказлари буйича доимий 

харажатлар.
4 . Соф даромад ёкн фойда.
Субъсктнинг хар бир булими- масъулилт маркази б^йича натижаларни 

^нсоблаб чш$иш хар бир 6ÿ.nmi буйича олинган соф фойданинг мшрорини 
ашнраш ва ра.\барнятнн хабардор цнлнш, шу 6iuian бир ^аторда жамоа 
аъзоларини рагбатлантириш учун ушбу йииглган фойдадан фойдаланиш 
никоииятлирини яратади.

Û , 11чиаб чшарншга сарфланган доимий харажатларпи коплаш хисоби. 
Ушбу тартибшшг асосий мозугяти сарфланаётган узгарувчан харажатларнинг 
^цсоби билан т^лик сарфларнинг з^исобини бирлаштиршидир. Х,исобнинг ушбу 
тизими icÿii боскнп.ш jÿicoô тпзпми бнлап купчшшк йупшшшларда умумнйдир. 
Лскин ÿrtnra хос хусусияти фа^атгана хисоб тадбирларини ijÿ.uiam тартиби 
билан аифалади, чунки аввало сотиш бахосн таннарх билан таедосланади, кейии 
эса хдр бир ишлаб чнкарши босцнчнда сарфлапган харажатларнинг ÿpimmri- 
гаи ба^олар билаи конланнш даражаси аникланади. Ёки бум ага  баз$о анш$ 
бу'лмаган холатларда бошлантч погонада бирлик ма.\(у.к)1га сарфланган тЧтри 
узгарувчан харажатлар олшюдн ва кейнпги хар бир бос^нчда ушбу харажат- 
ларга сарфланган доимий харажатлар 1$шилиб борилади.

R. Ишлаб чикаришга сарфланган стандарт харажатларни коплаш хи- 
собп. Ушбу тартибпи цуллаётганда ишлаб 'пщарпшшшг х,ажми билан сарф
ланган харажатлар ^ртасида ^атъий Tÿrpn боглшугикнинг мавжудлигига асос- 
ланади. Ушбу зфлатда з̂ исоб юритишда сарфланган доимий ва млтаноеиб 
узгарувчан харажатлар содир oÿ.uiui жойларн 6ÿiiinm ажратнлади. Четга 
чи^ишларпи aiiHfyiam оса мсъсрий хисобни горитишдаги тартибда амалга 
оширилади, яъни огилувчан сиеталарга асосланган з о̂лда хар;и^ий сарфлар 
iaiuîocjiann6 четга чш$иш суммаси атиутнпди. Тасдицлангап меъёрдаш хара
жатларнинг суммасига аникланган четга чикишлар ^ушилган холда сарфлан
ган ^aijUKuñ харажатларнинг суммаси аникланади.

^ознрш бозор н^шсоднёт даврнда хужалнк юрнтув'ш субъектларда узн- 
нинг э̂ исоб сиссатидан кслиб чиедан зсрлда юкорнда кслгирилган тартиблардан 
тапщари ишлаб чнкаршп харажатларини з̂ исобга олиш тизимида хдр хил уеул- 
лар хфлланилади. Шу билан бир х а̂торда таъшщлаш жоизки, îçaiicii бир jyico6 
тизимини 1$ллашдан катъий натар асосий ба^олаш кУрсаткичи брутто натижа 
хисобланади. Бу к^рсаткич махсулотларни сотишдан тушган даромад билан 5тнбу 
махсулотларпи ишлаб чш$ариш учун сарфлангаа узгарувчан харажатлар фаркдг 
нинг натижаси бу.тади. Ушбу тгоимда сарфланган доимий харажатлар анш$ мах
сулот турларига 6oF.im$ булмаган холда айрим бирлик х,исобланади ва натиишда 
.\uco6 юритшшш содцачаштирадн. Юкорнда куриб чш$илгап ва бозор тпзпми деб 
аталадиган ушбу тартибда айрим афзаллшсларга ora ва шу билан бир 1$аторда 
айрим калгаиликлар мавжуд. Ушбу афшлликлар ва камчгииклардан хар хил 
даврларда ва хар хил шарошлардан кеш б чшууш ^о.цщ бошг^аруи ^рорларипн 
^абул 1^илиш жараёнида фойдапашин ёки камчиликларни тугатиш мумкин.



Бозор и^тисодисти шароитида хужалик юритувчи субъсктларнинг фао- 
лиятшш бошкариш ва уни бозорнинг талабига мослаштириш ходимларнинг 
фаровонлигшш оширишда ва субъектшшг пктисодншг мустахкамлашда му
зеям ÿpiT H  тутади. Ушбу биринчи даражадаги ва музучм вазифани бажаришда 
маз$сулотни ишлаб чш$ариш, ишни бажариш ва хизматларни ь-уреатишда 
сарфлапгап харажатларин бошкариш ва уларнинг сарфи устидап пазорат 
Урнатиш муз^им ахамиятга ога. Чунки сарфланган харажатларни нагюрат 
килиш, тартибга келтириш ва уларнинг олинган даромадларга мое, келиши 
куп .^о.чларда тшшархпн ^нсобга олпш ва ма^сулот таппархипи калысуля- 
ция 15ИЛИШ тизими билан ани^ланади.

Ишлаб чикаришга сарфланаётгап харажатларни зучсобга олиш ва маз -̂у- 
лотшшг тшшархшш калькуляция ^нлшшпшг тизтга ва турлари. acocan паму- 
навий ма1$садларни- бонп$арувчи (менеджер)ларнинг талабларини ^ондириш 
учун танлаб олинади. Чунки ушбу тизим ва турлар сарфланган харажатлар- 

ш ш г таркнби, мазмупн, йупалиши, содир бу.чгаи жойи, масъулият марказн, 
ма^сулот ски ишнинг тури, уларнинг бир хил гуруз^и, буюмнинг йириклаигги- 
рилган ^исмлари, яримфабрикатлар буйича умумлаштириш уеуллари ва тар- 
тибларишшг узаро алох^аларшхн акс эттирнши лозим, чунки улар ишлаб чш$а- 
риш рссурсларидан фойдаланинши назорат ^илиш усуллари зрчсобланади.

^озирги даврда амалиётда Е^лланилнётган зучеоб тизими иккита асосий 
турдан гашкил тонган - буюртмшш ва жараёшш ^исоб тизнмидан. Лекип 
зсар бир тармо^нинг хусусияти ва хисоб сиёсатидан кслиб чивдан з̂ олда 
ушбу з^иеоб тизимларининг 1$уйидаги турларини ^уллаш мумкин:

■ четга 411151 lui суммасига туррилаигап з^олдага харажатларни жорий 
меъерларга асосан з^исобга олиш;

■ з^а^и^ий ва меъёрий сарфларни бир ва^тда зуиюбга олиш;
■ ^исмйп ва тулш$ ва меъёрий харажатларшшг зучеобчши 

юритиш.
^озирги даврда замонавий шароит бошкарув з^исобини ривожланти- 

риш учуи уиинг олдша янгндаи-япш талабларан ^уяди. Патнжада ушбу 
талаблардан кслиб чиедан зеолда бошкарув здисобини яна з$ам ривожланти- 
риш ва замон талабига жавоб берадиган даражага кутариш учун ^уйилган 
масалаии ечишга иккита ёидашуи белгалангаи:

■ бириичиси- маз^сулот таннархини калькуляция ^илиш ва харажат- 
лар устидан назоратни такомиллапггириш булеа, члтгки ушбу ёндашиш иш
лаб чнцаршшш ташкил килнш ва юритишиииг талабларнга жавоб беради;

■ иккинчиси эса- харажатларни бопщариш тизимини такомиллаиггириш- 
дир. Ушбу ёндашиш бозорнинг талабларига нисбатан тули^ жавоб беради.

Тулш$ харажатларш1 зучеобга олиш асосида куйндаги тизнмлар яратиладн:
■ нисбатан а н т;, зсусусий, махсулотларнинг ани!$ турларига тегишли 

харажатларни з^исобга олиш;
■ ишлаб чицариш омиллари буйича харажатларни зучеобга олиш;
■ харажатларни фаолияти буйича хисоб га олиш;
■ харажатларни таркиби буйича зеисобга олиш;
■ доимий тш$симланадигап (бшшосита) харажатларни зеисобга олиш.



Цпс.мап харажатларнн хнсобга олиш асоснда куиндагн тпзнмлар фао- 
лият к^роатади:

■ харажатларнн куп бос^ичларда з^исобга олиш;
■ донмий харажатларнн цоплаиг усулида ^исобшш юрнтнш;
■ стандарт харажатларнн фтлаш таршбидаш з н̂собни горитиш.
Холирги даврнинг амалиётида ушбу юкорида кайд килинган ус.уллардан

гапи^арн хар хил аралаш усулларга амал цнлппадн. Чулки ушбу усулларни 
к^ллаш натижасида з̂ ар хил ва^тинчалик даврларда тогишли бонщарув царор- 
ларини кабул килиш учун зарур болтан иаълл'мотлар билан таъминлаш ва 
патпжалар (соф фойда) буйнча хисобпи юрнтишга асослаигап.

Ишлаб чикаришга сарфланган харажатларнн зсисобга олиш ва маз с̂у- 
лот, иш ва хизматларнинг таннархини калькуляция килишни ташкил кнлишда 
пккита йуналиш ^айд цнлинган:

■ илгари сарфланган харажатларшшг зсисоби:
■ б\тортма ва жараёнли усулда зшеобни юритишда 1$лланиладипш 

стандарт харажатлар ва улардап четга чицшшшнг ^нсобини юритнш.
Зарур б^лган мсъор (стандарт)ларни зсисоблаб чикиш, ишлаб чи^а- 

ришни бошлашдан илгари (ггандарт (меъёрий) калькуляцияни туаиш ва 
тасдицлапгаи стандарт (меъёр)лардап четга чикишларии ажратган холда 
зса^икий харажатларнн зсисобга олиш тартибларини ^зида мужассамлаш- 
тирган усул стандарт-кост усули деб юритнлади. Ушбу усулда Jhinra хос. 
афлалликлар ва камчнлнклар мавжуд булишга карамагдап субъектда сар- 
фланастган тугри харажатларнн боищаришда старли самарага эришиш 
имкониятини яратади.

Ушбу стандарт-кост тшшшшшг асосшш i; vi u i да г и стандартлар ташкил 
килади: идеал, ^ртача, жорий, асосий, назарий, ил гари га, ^ртача ва мсъср 
буйнча бажариладиган, амалиётдаги ва кутилаётган стандартлардир.

Бундаи ташцари. ха.и;аро амалиётда директ-костнш тнзпмп зуш i^y.uia- 
нилади. Ушбу тизимнинг хусусияти цуйидагилардан иборат:

■ маз$сулотнинг гурлари б^йича бевосита харажатларнн умумлашти- 
рншга acocan тушлган;

■ билвосита харажатларнн тсгншли з^исобот даврининг умумий мо- 
лиявий натижаларига з^исобдан чикариш.

Ушбу усулни ^уллаёчтанда харажатларнн бош1$арншда сарфланган ха 
ражатларни ^агарувчан ва донмий харажатларга б^лиш асос цштб олинь 
ди. Ушбу шароитда доимий сарфларни 6oiui$apiiui ва мазссулотларнинг тан- 
нархшш чегаралапгап харажатлар буйнча калькуляция ^плшша acocnii эъти- 
бор каратилади. Дирскт-костинг тизимини 1$ллаш жараснндаги асосий ху- 
сусият б^либ маржинал даромад усули ни £$уллаган з$олда даромад ва сарф- 
лар буйнча хисоботпи ту.шшдир.

Харажатларнн меъсрлар асосида зуюобга олиш ва ушбу мсъсрлар асо
сида маз^сулот, иш ва хизматнинг таннархини калькуляция 1$илиш усулининг 
тизн.ми бу 1|уйндаги бажараднгаи ншларннш üiiFuimucu ва бпрлаштнрувчн- 
сидир: рсжалаштнриш, мсъорларни тузиш, .моддий рссурслар билаи таъмин
лаш, ички з^исоботларни тузиш, т^лш  ̂таннарх буйнча махсулотнинг таннар
хини калькуляция 1$шшш, тасдицлаигаи меьёрларга acocan. ш$тнсодий тах,- 
лил 1$илиш ва назорат ^рнатиш жараснларидан ташкил топган.



Ушбу меъёрнй усул тизимншшг асоснй элементларн куйидагнлардап 
ташкил топган:

A. Махсулотларни ишлаб чш;ариш вакти, унинг таркиби ва сифатини 
меъё рлаштн риш;

B.Талабларнинг асосланганлигини мсъёрлаштириш;
C.Моддий, мехнат ва молиявий реслрслардан, ишлаб чикариш воситн- 

ларидап фойдаланншни меъёрлаштирнш;
Д. Ишлаб чи1?арилган ва тасди1утнган мсъёрларга асосан сарфларни 

режаланггириш, хисобга олиш ва ишлаб чикаришнинг иктисодий са- 
марадорлнгшш бахолаш;

Ушбу усул тизимини ташкил килишнинг асосий шартларига 1$уйидаги- 
лар киради:

A.Ишлаб чпкаршша сарфлапгап харажатларни тасдшуюпган меъёр- 
ларга асосан икюбга олиш;

B.гГасдикланган меъёрлардан четга чикишларни айрим з^исобга олиш;
C.Жорий даврда меъёрларшшг узгаришннн айрим ^исобга олиш;
Д. Ушбу тасди1$ланган меъёрлардан харажатларни назорат ^илишда 

асос сифатида фойдаланиш.
Ишлаб чикариладигаи махсулотларпппг ташшрхшш режалаштнриш 

иккита гуру^га б^линади:
A.Утган даврдаги гщкикнй к^рсаткичларни тахгил ьушшп ва урпшиш амхида 

жорий даврдош сарфгшиадипш харажатларшшг мегьёри (см етоф ш  фюобгшш;
B.Ички стандартларга асосан сарфларнинг смета (мсъёри)ни хисоблаб 

чикиш.
Ушбу шарт ва тартиб тешшлн бошцарув ^арорларшш кабул ^илиш ва 

хакщ ий сарфларни бахолаш учли махсулотларни айрим турларининг меъё- 
рий таннархини тахтил ^илиш ва чук\р урганиш имкониятини яратади.

Ма^сулотнн ишлаб чш$арпш буйича aiuiiyiaiiraii иатижалар харажат- 
ларнинг й и т а  э^исобида аксини топади, чунки ишлаб чш$аришдаги сарф- 
ланган харажатларни умумлапггириш жараёнининг асосий дафщаси ушбу 
харажатлар меьёрий ^исобиии юритишшшг таштигаи усули хисобланади. 
Уз навбатида, ушбу усул тармо^нинг хусусияти, ишлаб чикариш шароити, 
технология тартиби, ташкилий таркиби ва бопща омилларга боглшущр. Бун- 
дан тапл^ари, меьёрий хасоб юрнтишда кулланилгаи тартибин эса лшлаб 
чикариш йиина хисобининг шакли, мазмуни ва бухгалтерия з^исоби рсгистр- 
ларининг тузилиши белгилайди.

Хужалик юритувчи субъектларда технология жараёш! бир ^атор уму- 
мий ёки такрорланадиган муомалалардан ташкил топган булеа меъёрий тан- 
нарх ва меъёрдан четга чикиш ажратилган ^олдаги х,исобот калькуляция- 
сшш тузиш тартиби ^уллапилади. Ушбу тартиб тизимшшг асосий шарти 
б$Ьиб тасдиклангаи бир хил мсъёрларга асосан, туталланмаган ишлаб чика
риш сарфларини, тайёр ма^сулотнинг таннархини ва жорий ^исобот даври- 
дагн харажатларни бахолашдаш бир хиллнк хисоблаиади. гГасдш;лашаи ва 
татби^ ^илинган меъёрлардан четга чи^ишни а н и м а т , хисобга олиш ва 
та^лил 15ИЛИШ ушбу харажатлар меъёрий хисоб ва таннархни меъёрий каль
куляция lyijiMiiiHiiiii асосий мохняти хисобланади.



8 -Б О Б

Х^Ж АЛИК ЮРИТУВЧИ СУБЪЕКТНИНГ ФАОЛИЯТИ 
ЮЗАСИДАН ЦАБУЛ КИЛИНГАН ^АРОРЛАРНИНГ ТА^ЛИЛИ ВА

Б О Ш К А Р У В  ^ И С О Б И

8 .1 . Тадбиркорлик фаолиятини рсжалапгпфиш  ва бопп$аритнм 
ах б о р т  билан таъминлаш

,\ар ^андай субъектнинг олиб бораёгган с.иёсати гадбиркорлик режала- 
рш шнг т$тршшпшн уз вактида антугаш  учун ^з фаолнятшшнг натижала- 
рипи донмий кузотнш ва назорат кплпб -припиши та^озо ^илади.

Бони^арупмиш асосий муаммоларпдап бирп л и т  субьекгпп барно 1511: 1 1 1 1 1 1 , 

ф а т  м ят ни ксшайтнрмш на реконструкция 1511:111111, захпраларни купайтириш. 
ишлаб чнкариш тсхнологияотни янгилаш, янги махгулот шилаб чикариш. ж! 1x0:1 
ларни ачмаштириш, инвестициями жалб ^илши ва инвестициядан даромад олиш 
дир. Айшщса, инвестиция карори гаваккал ^к-обланади, чунки ишлаб чзщарнш 
жараёшща келгуси даврда щцю.мад олиш учун жорнй даврдаги реочк-лар хисобн 
дап зарур улушини жалб ¡{иладп. Ушбу ечим \:»к мудчатли на худди шупддй 
тартибда 15111-158 мудчатт (бир йм.иача) аю ^чор булшии мумкин.

Киа5а м^ддатли очим ма^сулот асгоргимонтини бош^аршп натижагмда бир- 
лик мах<улотиюи умумий фойда жамгармасига, б\-юртма хансмига, талаб ва (»- 
ппп хджашгн, таннарх ва иархт, хамда нс|Х)фсш ишлаб Ч1п$ариш ва «гппи, 
ишлаб ч1П5ариш ёки сотпб олиш ва хоказо саволларга тепшгащир. Улар 
гаи каипталнипг хажмша -га'ьллучу-т эмас. Т̂ ип̂ а муддатлн ншюешция матижа- 
сидд ушбу маблак ^ие^а даир;|д. кыш бир йилача пул маблякларша айланадн.

У3015 мудцатли инвотщ ияни амалга ош!фиш ва ундан даромад олиш 
орасида узок даврга м$пжалланган капитал ^йилмнлар буйича 1$арорлар 
инвестнцняга, асосий фондларга, нлмий тешпнрншга ва тажрпбавий конструк- 
торлик ишлаб чш^аришга, речам и ва омборхопа шпиоотларига тетшлпдир.

К а п а  таааккалчи.шк оцибатпда т  шести пня лаш буйича суб-ьею фао- 
лпяти тахлилининг счммларпга. ка^г омилинн г/ьтнборга олупчи альч-срнатш» 

танлаш счимига таяниши ксрак.
Бопщарув ечими вариаитлари 1$йилган ва режалапггирилтп даромад 

нннг ^ажмнга вакт таъснрпни ^«-обга олади. Вариа1гглар натижасинн та!$- 
1$ослаш баиклардаш ссуда беришдагн ух I наш лик услл-бпды амалга ошнриладн.

Ннформацпоп чакмипсп' т а х т л и  бопи^арув ечимшш 15a6v.ii 1511Л 11111 учун дпф- 
фсрснцнялантн боиншрун хпсобннннг кпрпмп на чп^пмп тпзнмимп лратадн.

Диффсрснцияланган сарфлар доб ^айснки ашп$ланган шароитда 6011115а 
шароитларда бу.шши мумкин б^лган чицимларнинг катталигидан аъло бу- 

лпшн мумкин. Улар з̂ ар доим хар ^андай анш$ х олат1Н таалллтушднр.
Дпффереицпялапгап даромад шупдой га ф т н а  ойгпладпки. буцда ашпушшап 

шароптлардаш хажмлар. булишп мумкин булшн хажмддп ажралнб -гуради.



Альтериатии (мукобил) таило» муашюларипнг ечпмн капитал i ŷiiiигма- 
дан олинган фойданп хисоблаб акс глтирншднр. Бинобарин, куйнлмадан олин
ган фойда Kainia куп б^лся шунча гокори иегикболли вариант зукобланади. Бу 
ерда субъектнинг ма^сади, агарда у  бошка максадлар билап мукобиллашган 
булса, капитал кушимадаи олпнган фойданп максималлапгпфнш зугсобланадн.

Иивестнцнялаш муаммоенпшп тахлнлн беш боскпчда олнб борнладн:
1. Муомалаларпн апшслат;
2 . Мукобил (альтернации) счимии танлаш;
3 . Танланган ечимнинг натижасини аншулаш ва ба^олаш;
4 . Мшушрда улчаб булмайдигап уша натижани саралаш, уларнп бир- 

бнрпга ва бошка натнжаларга ннсбатан бахолаш;
5 . Карорларпн 1$абул кплнш.
Бонн$арун хисобн acocan Minyiopan улчамаднган маълумотнп тайёрлайдм.
Дифференцияланган сарфлар харажатларнннг хнеоб тпзпмида донмий 

асосда акс оттирилмайди. Уларнииг таркиби хар ^андай аии^ муаммоларни 
таз^лил килиш учун танланади. Дифференцияланган сарфлар тур ли хил 
шароитларда фар1у1анаднган таннархнпнг тешшли моддаларннн у з  пчнга 
оладн. Уларинпг таркибн капитал ^уйнлмалар буйнча, acocan узлаштирнл- 
гам сарфларни айрпм о.нам холда ургаииб чи^шига хизмат ^нладн.

Дифференцияланган сарфлар х_ар доим келажакдагн сарфларга олнб 
борилади ва аникланган модулнинг шплатилишида \ t ii6 v  сарфларнинг кан- 
дай б^лишини курсатади. Купчилик з^ажмда ушбу сарфлар -.«тимоли булган 
са{)фларга К1фади.

Днфферепцпяланган сарфлар ва даромадпаршшг апшрапгап шаклла- 
рида уларни солшнтнрпш учун хар хил карнантларн манжуд эмас. Бимоба- 
рнн, умумий холда иккн турдагн мш^цорлар чи^им билан даром ад и и маркое- 
лашга имкон яратади.

Биринчидан, качонки бошда тавдим этилган лойизсани амалга ошириш 
уЧун у ёки бу вариантга мулжалланган маблар б^лиши зарур.

Пул маблогларшш куйнш з̂ ар хил муддатларда амалга ошнрнладп, ле- 
кин аналитик хпеобларда бу мудда'1- иактинпг нолинчи i i âci i га олнб 
келпнади (тенглаштмрилади).

Иккинчидан, зсар хил вариантларда бир неча йил давомида ушбу инве- 
еггицпяларнинг натижаси сифатида пул о^иминпнг келиб тушиши кутилади.

Пул маблагларннинг бу иккн микдорн- ннвеепшпя ва кприм бнр ва уша 
ва^тпшн узнда хпеоблапгаи тартпбга катшрилган ва тавдослопгап эквива
лент мш^чорларша олиб келадн. Одатда, келтндаги даромадларнпнг оцнми 
капитал ^уйилмаларнп на^тнинг нолпнчи да^и^аенга олнб кслади.

Одатда, инвсстицилнинг смотаси (мсъсрлар мажмуаси) ахборотларнинг 
манбаи булиб хизмат килади.

Улар ннвестнцпяланадиган лойнз^аларнинг руйхатпнп ^абул ^плннган 
1?арорлар буйича тазуцш кнладн. Ипвестицпялаш улчамн ва йупалншп, тоза 
жорий киймати, келитнрлшп соф самараси, реитабеллнги. узнни доплат муд-



дачи. пмпестмцпяпииг снфати, каммта.ишмг киимачи, х,исоб счанкалари, дис- 
контланган ^ийматм на хрказоларга тсгшили ахборочларнм амалитш; на рс- 
жали хусусиятта :>га булган к^пдан куп эучеоблар бсради.

8 .2 . Ишлаб чи^арилган ма^сулот таннархини иасайтиришшшнг 
асосий коицепцияси (тамойили)

Су&ьскчда ишлаб чп^арпласччан мах,су.чоч- таннархининг камаймшнга 
бош^арув карорлариии кабул килиища асосий оътибор каратилади.

Сарфларни камайтириш вн самарадорлик курсаткичларини ошириш йул- 
ларннн анпклиш ишлаб чшодшш жараённнннг хам.ма боефгчларпда матерн- 
алларни сотиб олиш ва уларга ишлов беришдап то тайёр махсулот 1Ш1лаб 
чмкариш боскичидаи мазорачгача, уларни каича мшлаш на упн печеьмо.ччша 
стказшм муомалаларида амалга оширмладм. Пш.юп бсриш, Гшшш, ураш иш
лаб чи^аришдаги Узгаришга тсгишли булиши мумкин. Махсулот таннархи 
камайишининг асосий коицепцияси г̂ ар хил ёндашишларга асосланади.

А. Асосий (бевоснта) са{>флар - бнрннчн концепция хисобланади. Унинг 
шартларлга куйндагилар кнрадн: ишлаб чикарпш хажми ха^идагн ашп? 
маьлумотга асосан, хисоблатаи нарх на сарфлар, хомашё на мач-ермаллар- 
нинг турлари, сотиб олиш услубмнпнг самарадорлш'и, дасчлабии кулланпл- 
ган тохнологиялар, ишлов бериш услублари, мавжуд жихо.члар, рагбатланти- 
риш тизимларига асосан, хисобланган ишчн кучининг меъёри, олдиндаи анш$- 
ланган ёкп режалаштирплган стандартларга асослапган ишлаб чн^арнш- 
шшг устама харажатларп каби анш$ ахборотларга таяиодн.

Асосий (ч-уфп) чикимии камайчмршнга йупалч прилган гадбирларнн 
ишлаб чшуии муолажаларпга куйндагилар кпрадп:

■ жонли мохнат ва матсриаллар харажатларп буйича тугри чотлаши- 
ши. Материалларни бозор холати ва хажмига нисбатан сотиб олишдаги чет- 
лашнш маълумотларпнн бир тизимга келтирнш ва хусуснй ишлаб чикарпш 
пархн ва услублари, сотиб олиш ёкн ишлаб чикарпш масалаларп билаи бог- 
лик карорлар, мш кучп нар.хппи чаршбга солиш, мех,иатпппг самарадорлш п- 
ии ошириш муаммоспни счиш масалаларпдан чашки.! топган. CaiyiainmtHr 
яхшиланиши, хомашёни ^айта ишлаш, ишлаб чи^ариш чи^индаиари ва ом- 
борларга жойлаиггириш жараёнларвда сарфларнинг ^ис^ариши мумкин;

■ мехнат еа[>фп харажатларп меъёрларшншг тахлилп.
Тнзнмлаштнриш учуй меъёрий-суров ахборотлар, ишлаб чш^арилгаи

мехпаг харажат.чарннп чулалпгпча ка м раб о.пап холач.чарда цаича пшлаш 
на ишлаб чш^арпшминг урнатилган на му^обил услублари, ишлаб чикарпш 
шартлари ^андай мавжуд булеа ва шундай стандарт шароитлар, «харакат- 
ва^т-улчов» жараёнларидан ^исман ёки тулик фойдаланишга олиб келади.

■ Махсулот ^нйматиншп тазушли. Xaj) 6h ¡)  ишлаб чнкарилган ёкн 
режалаштнрнлгап ма^сулотга упиш умумий кпйматп ва ракобатбардошлик 
пу^таи мазаридаи каралади. Т^иймат алохпда мах,сулоч- коиструкцпялари-



пинг ва ушппташкн курннинш ва унга булган талабин солшмтиршнда асо- 
<■11й бахолаш курсаткнчи булиб хизмат цмладм.

Ь^ийматни ба^олаш янги махсулот ишлаб чикариш буйича мукобил 
(альтернатив) вариантларни танлашда, зекиларини реконструкция килишда 
фойдаланилнши мумкнн.

Максима! фойда хулосаларнга аеослаииб мукобил (альтернатив) ва- 
риантлар иатижалярпипш кнймат тахлшипа аеослашам х,олда хулоеалар 
чикар|^1111им мумкин.

Янги махсулотлар буйича купгина таклифлар ташкилий тадбирларнинг 
агшк стандарт улушига киради, шу еабабли кнйматлар буйича та^лил янги 
ташкил кплувчп ^ийматларни кУрнб чшушшп талаб 1511 ладп.

Бундай тахлплпнпг максади- баъли бир ма^сулотларга инсбатан субъект- 
пнмг сиёсатш'а таъсир 1$илувчи, мукобил (альгернатнн) модулларпн тамлат, 
маркетинг тадкш^отлари, реклама, махсус жойламгшршн ва боннца омнллар 
нинг го.чага кслишини аншрашдир.

Цийматга асосан бахолаш ишлаб чи^аришни кенгайтириши ёки улар
нинг тулш$ тутатнлипшдан дарак бернши мумкин.

В. Икюпгш концепция - билвоагга (эгрн) харажатлар. Шартларн: ёрдамчн 
(¡шчиларнннг мехпати. жихозларни таьмнрлат на хнамаг курсаппи шнларппи 
йу.иа 1$уйтп, иккиламчн хомашени стказнб бериш, жонлн .мехнат курннишпда 
бахоланиши зарур, режачаштиришнинг ихчам усулларидан фойдаланиш, ^ачонки 
у<талш. харажагларнинг асоси адйта кУрилади ёки ма^сади уашргирилнди, устама 
харажатларшхнг стимуллашган назоратлн режапаршлшг ^ллашишши, з̂ амма 
ишлаб чикариш ва по1шшаб чшадшп булнмларн учун шнлаипш, матакавий их- 
тисосини ошпршп нули билан паю меьёрларипи курнб чпкиш асосида мо;(дий 
техник хнзматни тукрнлаш, мехнат билимлари ва бошцаларни хоеил 1̂ 11.1111111, чи- 
ким ор^али наюрат муолажатарини йулга куйишда фойдаланиш учун тартибга 
амувчи коэффициенгларни ва устама сарфларининг камайиши буйича тадбир- 
ларнп ишлаб чщ$нш муолажаларнга 1$уйцдагилар киродн:

■ сарфларшшг билвоеита ёкн нккиламчи четлашиши. Ишлаб 41115а- 
ршм режасм буйича тнаммлаштирилган ахборотлар, ишлаб чикариш 1$увват- 
ларидан фойдаланшн, улардан фойдалашии буйича 1$улай ва но^улай казм- 
ятларда жонли мехнат етандартлари буйича четлашишни тахлил килиш; 
жнхозларпи хисобдан чикариш; у<тама чш$имлар меъёрларининг янги х,п- 
соб негизини кнрптнш;

■ эгилувчап режаташтирнш, ишлаб чикариш булнмларн ва хизмат 
курсатмт булнмларн учун ишлаб чш^арплтн мегьёрларнинг тахушлп. Суб'ьекг- 
нинг хар бир ишлаб чикариш на ноншлаб чн^арнш булимларннинг олдша 
1;Уйилгап *$атьий ва узгартирилган максадларини, тугриланган ва туррилан- 
маган чи^имларнинг даражасини аниклайди; субъектнинг хизматлари ва 
булимларида бажарилган иш хажми устама чн^нмларини таксимланиши- 
пипг моелнпшн, гулалнгнпп ва даражаснии тахлил 1$нладн.

■ модцнй-техника хизматлари буйича сарфлар меьёрларшшнг тахушли.



Т^арор 1$абу.1 ^нлшн асосмй масаладам ке.шб чпккам холда бир неча 
максал,'1арда олпб борнладм - шилаб чикарши хажммнм оишрмш. мехмат 
у'нумдорлиги ва сифатини максимал таъминлаш.

Т^ланадиган еоатбай асос.ида жонли мезутт сарфи билан уларни гак- 
кослаш учул даетлаб, харажатлар модднй-техннк хшматда бплвоснта хара- 
жатларнн бошкаларндан ажратадн.

Лиги жмхшлардам сотиб олшн ка улардап фоидалашпм муаммосп улар
шин эскириш му;|дати, шм ка1$чи соатпиннг 1$нймати, бир соачдаги умумпй 
гарф буйича к^риб чикилади.

Агарда уша ^ансмдаги мазутаотни ишлаб чикаригп учун нжори унум- 
дорлн ж! 1ХО.Ч сотнб олинса, у зузлда модцнй-техника хшшатн учун харажат- 
ларшшг купайншн зукобнги нш вакти камаяди.

Бирлик мах,сулотшшг умумпй харажатм, иш ка^тшшиг ^мс^аршни на 
ишлаб чш^аршп хажмишшг уешшпа боклик ракш и да камаяди.

Агарда фара? цилеак, кслажакда таркибий б^линмаларда модций-техник 
зешмат, иезуит зуши ва жизузалар Унгаришси:! колса, у  зеолда у^гумий харажат
лар з̂ ам Узгаршнсш колшпп мумкнн. Бинобарин, олдингн харажатларнинг 
меъёрларшш кайга курпш ва уиаргнршп уларнн аеослаш у'чуп злпмаг цили- 
11И1 мумкин. Шу нмссаи пазардан шпнмпг хажмп, бажарилаётгап муомалаииш 
мураккаблнги, шнчнларнпнг малакасн, гаьмнрлаипа берм л гаи тнабномалар- 
пинг бажарилиши, модций бойликлар ва зужатолар билан таъминланганлиги 
Урганилади. Ушбу ургапишшшг натижаси ф а^атпта бир соатлик иш ва1$тига 
меъёрларнн урнатнш билан чегараланпбгшт ^олзтай, балки тешшлн бу.ишма 
ларшшг фаолиятп буйича зшм меъёрларнн урнатнш нмкопнятшш яратадн.

■ усчама харажатларнн ^мс^аргирмнмш ракбатлаитиршм мо.чднй тех- 
ника хпзматн буйича сарфланадмган умумпй ка соатлар буйича харажатлар- 
ни камайгиришга асосланиши мумкин.

■ амалиётдаги мавжуд меъёрларни тазушл ^илнш уларни тартибга со- 
лувчи кочффнцнентларни зугсоблаб чн^пшга асосланадн.

Ушбу зугсоблашда ^уйндагн улушлар мутуш урин тутадн:

Ишлаб чикариш мсъсрии соати = Ишлаб чицарлшнинг еамарадорлиш 
Хающий соатлар (унумдорлиги)

Боинга куллнниладиган коэффициентларга:
■ сотиш зсажмпга тут]ш келадшан узгарувчан харажатлар;
■ доимпп харажатларшшг узгарувчан харажатларга ншбати;
■ режалаштиршиан сопим хажмп билан хакнкии сотилгап хажмипиг 

нпебатп;
■ мазссулотнинг мсъсрий танлархи билан з^ш^ий таншрхиниш таедогла- 

ниши ва зеоказо. Лекин ушбу зукюблашнн коэффициентлар бн-тшкита зсаражаг- 
ларшшг 1$андай булшнн ке!Шклнп1Ш1 »мае, балкн з^шдай булшнлнгшш кУреатадн.

■ мазуулотпппг рентабеллнгшш тазешл ^ п ш п . Бу махсулотлар буйп-



ч а  iiÿ .t ^ у й и л а д м г а п  м о ; |д и й  с а р ф л а р  к а  с а р ф л а н г а м  у с т а м а  х а р а ж а т л а р ш ш г
м ш у ю р н н п  ÿ p i a n ...... ... П ш л а б  ч и к а р м .н а н  м а х е у л о т л а р н и н г  у м у м и й  т у р -
л а р и  м а р ж и н а л  м а х с у л о т л а р н и  а ж р а т и ш  в а  о р т и ^ ч а  б с в о с и т а  у с т а м а  х а р а -  
ж а т л а р н и  а н и Е у ш ш  й у н а л и ш и д а  к $ ф и б  ч и к и л а д и .

ÎÇ ap  х и л  м а ^ с у л о т л а р н н н г  т а н н а р х и н н  н з ч н л л и к  б п л а н  в а  з$ар т о м о н л а -  
м а  у р г а н и б  в а  т а х л п л  к п л п б  ч и к п ш  у м у м н й  с а р ф л а р п н  к а м а й п ф н ш г а  к а р а -  
т и л г а п  д а с т у р п и  п ш л а б  ч и к и ш ,  п ш л а б  ч ш ^ а р м ш и п и г  х а ж м ш а  т а 'ь л л у |у ш  н а  
п ш л а б  ч и к а р и ш  ж а р а с н н н п н г  x^avnia  б о с ^ м ч и д а  у н п н г  с а м а р а д о р л и г п н и  
о и ш р и ш г а  к а р а т и л г а н  с и с с а т и н и  т а и л а ш г а  и м к о н и я т  я р а т а д и .

8 .3 . Ишлаб чикариш учун :tapyp булган моддий 
захираларпи бош^ариш

И ш л а б  ч и к а р и ш  з а х м р а л а р п н н  я р а т и ш - о о т и б  о л п ш ,  п ш л а б  ч и ^ а р п ш  к а  
у л а р н и  e a iy i a u i  к а т т а  с а р ф л а р н и  т а л а б  ^ и л а д и .  А м а л и с т д а  в а  K ÿn й и л л и к  
У р г а н и ш д а н  х у л о с а  1> и л и б  а й т и ш  м у м к и н к и ,  т а ъ м и н о т  в а  т а й ё р л о в  ж а р а ё н и  
б н л а н  б с ш п щ  у м у м н й  с а р ф л а р н н н г  у л у ш н  т а й ё р л а н г а н  м о д д ]гй  : t a x n p a j ia p  
^ н й м а т п ш п г г  2 5 % г а ч а  т а ш к н л  ^ н л а д н .  Ш у п ш г г  у'чу'н з^ам н м к о ш ш т н  б о р и ч а  
н а м  х а р а ж а т  i j i i .n a i i  х о л д а  с у б ъ е к т ш ш г  м у ^ о б и л  ф а о л п я т  к у р е а т и п ш  к а  
^ у й н л г а н  м а ^ с а д г а  э р и ш и ш п  у ч у н  з а р у р  б у л г а н  м о л ч и й  . т х н р а л а р  б и л а н  
т а ъ м и н л а и и ш и  м у х и м  а ^ а м ш г г  к а ш ф  э т а д и .

З а х и р а л а р п и  б о ш к а р и ш  б у  й у н а л н ш д а г и  ф а о л и я т  з у « :о б л а н и б ,  у н и н г  
м а к е а д и  х а р и д о р л а р г а  ¡$ о н ш $ а р л и  д а р а ж а д а  х н з м а т  к $ г р с а т а ё т г а н  з^олда з а -  
х и р а л а р  в а  у л а р н и  c a i y i a i i i  х а р а ж а т л а р ш ш  э н г  к а м  д а р а ж а г а  т у и н ф и ш д н р .  
М о д д п й  з а х и р а л а р п и  б о ш ^ а р п ш  п к к и т а  б у л и м л а р д а и  т а ш к н л  т е п г а п ,  я -ы ш  
р е ж а  а с о о п д а  б о и м ^ а р ш и  н а  б с и о с м т а  и ш л а б  ч н ^ а р и ш  б и л а н  б о ш к а р и ш .

Моддий захираларпи бошкариш

• Захириларш! бшш$ариш т\р:трпшшг ма^сади па 
впзифалпршш тш кмш ;

• Му^обил :шхираларш1 т^1л.;абкупт!нт.шш йулларнни 
нмош;

• VIt'bc|).iaiirrnpnjirttH ва хш$и^атднт захирилар 
шкндо мпълумотларии йиппп:

•  Харакат т\-рларини танлаш;
• Карорлприи 1;пбул 1;нлнш;
• Мавжуд ха^и^нй захираларни муцибил ;ц1ража 

билап тп^кси-лпш;
•  Матсрииллнрни олиб колиш на чи^нрши б^йича 

буюргмилпрнн 1;абул ijilhuii;
•  Xarçurçaivui мянжуд .чахираларни буюртманинг 

ларажаси билан тахдаслаш

Режа ёрдамида бошкариш у ёки бу ма^сулотни ишлаб чикариш, ишлар-

Ьоштсаришни режалапттирнш

Нааорат ва тартибга силпш 
ттш пжаларн



ни бажариш ва хизмат кУреатнш учуй зарур булгап хомашё ва материал- 
лар, сотиб олинадиган ва у.чи ишлаб чи^арган яримфабрикатлар ва срдамчи 
материалларнинг етарлн захнрасннн таъминлашга каратилган тадбирларнп 
а май а ошириишм улила мужассамлаштпрган, чуини амашётдап ма'ьлу.чки, 
упгбу захирачарнинг хаддан ортик к^пайиши пул мабларларининг куп жачб 
Чнлшшпш ва уларшшг айлапнш тезлнгшш сусайтнрышга, ай.чанма маблаг- 
ларга сарфланган куйилмачардан олинадиган даромадларнинг камайишига 
ва мулк солнгншшг купайшшпа олнб келадн.

Моддий захирачарни бошцармшмп захирачарни боткартм  тсхнпкачари 
ва бошкариш амалиётига булиш мумкин.

Моддий тхираларпи бошкариш техшисаси уз ичига 1$уйидат курсат- 
кичларниш' ёритилишини олади:

а- му^офаза циклининг давомийлши; 
в- стказиб бсриш циклининг давомийлиги; 
с- буюртма бериладиган гур\т$нинг :%ажми; 
с)- буюртма циклининг имкиндпси;
а- мухофа.ча циклининг давомийлиги, бу субъектда мавжуд хомашё ва 

матерншыар буйича олннгап буюртмаларшшг таъминлапши вактн;
в стказиб бсриш циклининг давомийлиги, бу буюртма бсрилган хом

ашё ва матерпалларшшг етказиб берувчилар томопндаи бажарилпш ва^ти 
(гр аф и т);

с- буюртма бериладигаи гуру^нинг ^ажми, хомашё ва материатлар буйича 
етказиб берунчиларга берилган буюртманппг хажми;

(1 буюртма циклининг йишндиси, бу му^офаза цикли ва еткашб бериш 
циклининг штшдлспдир, чуикн ушбу й и ш п д и  омборда мавжуд хомашё ва 
материалларнинг хажми билан буюртманинг ^ажмини уз ичига олади.

ХУнсатик юрн’П’Вчп субъект олган буюргмаларшш Уз ва^тида ва сн- 
фатли бажариш учуй захпраларнинг му^обил мнцдорпни аниюшш на улар- 
нинг уетидан назоратни Урнатиш ч'чун асос булади. Ушбу з^исобларни амат- 
га ошириш патижасидагшт зарур булгаи турда ва хажмда хомашё ва мате- 
риалларни тулразиш (буюртма бсриш) ва кайта буюртманинг вацти ва ^аж- 
мшш агащлаш имкоиияти тутпладн. Ушбу ^нсоблар иазорат 1$плнш ва тар- 
тибга солпш муолажачарининг таркибида амалга оширмладм, чумки ушбу 
хиеоблар ха?;икий маъл^ютларгагина асосланган ^олда тузилади.

Моддий захирсиарни бошцариш а,\ю.шёти. Ушбу- тартиб уз ичшв захира- 
лар билан таъминлаш билан боглих; булган йиллик харажатларнинг умумий сум- 
масшш камайпгриш максадпда ишлаб ччпуипгш тадбирларнп ишлаб чш$аршшш 
ски стказиб бсриш шароитларининг узгариш холатларини уз ичига олади.

Субъектнинг модций захирачарга 1$йган кагштач 15̂ 411.1.мачарннпнг х а ж 
ми кутилаётган чачабларни ^ондпрпш на ушбу захираларни таъминлаш учун 
^ар йилда сарфланаётган харажатларнинг мшучори комплекс тадбирлар, 

шароитлар ва тегишли 1$арорлар1шиг йшнндисига боглик буладн. Кушилшс 
холатларда капитал 1$йилматарнинг ва захиралар буйича жорий харяжат- 
ларпши сезнларли камайишига олиб келадиган узгарччфпшлар кнритилиш н



мумкии. Ушбу упаршпларпп амелга ошприш учун имкопнятларни топнш ва 
модций пахиралар билан таъминлаш учун йиллик умумий харажатларнинг 
йиишдшлпш аншушш ма^садида куйндагн фаолнят турларншшг таъенри- 
пм ургаппб 4iii;iiiii лозим: буюмларии лоиихалаигтршп. хусусий курмншпла- 
рнни тузиш, ускуналарни танлаш, вдюлларни лойихалаштириш. манзилда 
субъектнн режалаштприш, cy6beitT учли! манзшшп танлаш. омборхоналарин 
жойлаштириш, мол стказиб бсрувчиларни, хомашс ва матсриалларни олиб 
келпшнн таилаш, мол етказиб берувчилар билап шартиомаларпн тузиш, нш- 
лаб чпкарпшнм ташкил килшмнм режалаштприш на бош^армш усулини тан
лаш, товарларни етказиб бериш хажмини белшлаш, товарларни етказиб бе- 
рпш хажмини кайта куриб чикшм, етиазпб бериш imipjiapn, урнатнлган ба- 
^олар, иети^болни белгилаш усулини танлаш ва истш$болни белгилаш учун 
маадумотларшт тайёрлаш каби ншларин амалга ошириш зарур.

Ушбу шартларнинг ^аммаси ^уйидаги кУрсаткичлар билан тулгазилган 
з о̂лда моддий захнраларга 1$йнлган кашггал куйилмаларнниг ю^орп наф 
келтирадигап даражасшш аннклаш нмкониятшш яратадн:

■ ишлаб чш$ариладиган ма^сулот ёки бажариладиган ишнинг хажми ;
■ бпрлик буюртма хш'обпдап келиб чикцан .^олда гурух, ма^сулот- 

ларга кстадиган харажатлар;
■ зарур хомашёларшшг та^чнллнк шароитида б1флнк буюмларга ке- 

таднган харажатлар;
■ материаллар ва хомашёларни ташиш тезлиги;
■ хомашё на материалларпи ташшм, уларга мшлои бериш на муомала- 

лар Уртасидаги т>фиб ^олишни энг кам ва^тга 1$и«$артириш учун йуналти- 
рилгап харакатлар;

■ хомашс ва материаллар гурухидан фойдаланиш ва^тини танлаш;
■ башорат фшншшшг аншушгп;
■ режалаштирнлган етказиб бериш ва^тннннг катыжлиги;
■ сотишни ташкил ^илиш усуллари;
■ хизмат цшшш стаидартларшшнг ракобатчмлпгп ва ^оказолар.

8 .4 . Ишлаб чм^ариш захиралариш ш г жамрармасини 
реж алаш тприш  ва назорнг içiijimii

Захнраларга сарфланадмган харажатларнинг курсаткичлари ушбу за- 
хираларни бошкаришдан апосий ма^сад rçap йили шу зяхиралар билан таъ 
мнилашга сарфланадпган харажатларнинг умумий мнкдоршш энг кам дара- 
жада ушлаб туришдир. Уларнинг устидан назорат 1511 лиш ^уйидаги Kÿpcar- 
кнчларни мпнпуц-м даражага туширнш асоснда амалга ошнрилади:

■ йил дапомида бериладиган буюртмаларнинг м11 lyiopii;
■ мухофаза боскичинипг муддати;
■ етказиб бериш, тайёрлаш ва субъектшшг пчида ташиш иактлари- 

нинг узок лиги;
■ омборларда eaiyiaui бос^нчнпшн’ муддати;



■ омбордаги захнраларшшг микдори;
■ омборхона ва саклаш жойларининг сопи.
ТМЗ к\зшлган капнталларнннг умумпй хажми амал ^илииаётган х>о 

лачда ушбу захнраларшшг .хажми буйича эиг ю^ори паф келтпршии лазим. 
Куйида келтирилган формула мухофа.за бос^ичининг муддати ва ушбу гу- 
ру^шшг иктпсодпй мшуюршпшг юцорн пафлнлнк даражасшш тахмпиан 
бахолаш учуй асос б\аади.

Хар хил боскичларшшг муддатшш тартибга келтпрнш.
ТМЗ олиб кслпш, ишлаб чнкариш. субьсетнинг ичидаги харакатн на сак- 

лаш мудцатларини амалнётда эиг ^иска муддатда ушлаб туришни тако;ю rçima 
ди. Амвлиётда етказиб бериш му;цатп таъмипот булими билап мол етказиб 
берувталар уртасидаги келишувлар натижасцца тартибга солинади. Ишлаб чи- 
карнш босюгшшшг муддатн эеа ушбу нахлраларпп ишлаб чпкарадпгап бу.шм- 
ларда содир булаотган муомалаларни назорат ^илиш. уларнинг сонини яна хам 
кпскартгршн ва уз вакгида амалга ошпршн iiÿ.i.iapii билан ^пс^аранлади.

Субъеитиипг ичида ТМЗ харакатшшш imiíni уларпн чашшн усули ва 
ташиладиган юкларнинг хажми билан тартибга солинади.

Ÿ:i повбатнда ТМЗ auyiain давршшнг муддотп 1$уйндапгча тартибга солшшди:
1. Буюртма бсриладиган гурх-хларнинг хажми га узгартириш киритиш.
2 . Ушбу хом-ашё ва матерналларшшг омборга келнб тушгапидаи кейнп 

улардан 1^иска муддатда фойдалашпиии рсжалашчнриш.
3 . Айрим киримлар ва сярфларнинг орасидаги фарьутрни минимум 

даражасига олиб .......... .
Хар бир субъект улининг хусусиятларига асосланган талабларидан ке

лнб чшдош холда ташкил килиигап захнралардан фойдалаишшш бошкарнш 
тизимига ога булнши лазим. Ушбу ташкил килиигап ти.зим факат субъект - 
нннг Gÿiiramapu катнашган ва улар ^'ллаб-кувватлаган холдапша таъснр- 
чан булиши мумкин. Ушбу i jÿ. i . ian iHii  чаьминлашнтп самарали усули ва 
уларни у { вактидн ва лар\р 6ÿ.iran маълумотлар билан таъминлаб туриш 
^исобланадн. Чуикн були.нлариннг рахбарларп захираларни бошкарпш, иш
лаб чикаршн дастурлари хасида, ÿruapii бошкараётган булимлариинг катна- 
шнш даражаларшш ёршадшаи эиг кам даражадаш хулосаларга эга булиши 
лозпм. Бундай ма’ьлумоч.чар тспмплн маж.шс-йикплишларда олиниши мум
кин ва захираларни бошкариш жараёнини хар томонлама бахолашни таъ- 
мии.чайди. Ушбу харажачларни камайтиршпдан асосий ма^сад ТМЗ таннар- 
хини пасайтириш ва буюргмачиларга хизмат к5'рсатишни лхшилашдир. 
Субъектда ёкн лиши- б\глимларнда мавжуд булган ТМЗ з^ажмн нш куннда 
кслиб тушган захираларнинг ÿpTa4a ^ажмшш ушбу субъсктда сакланиши 
лоапм бугган нш купи мпкдорига купайтирши iiÿ.ïii билан топпладн. JÇap 
бир данрда ТМЗ келнб тушган хажми уларнинг сарфр на махсулоч' ишлаб 
чикариш даражасига якин булиши шарт. Айрим холлардагина ТМЗ келиб 
тушган холда моддии захнраларшшг хяжмшш тартибга туширнш, acocan 
уларнинг омборда тлфиб 1$олиш ва^тини минимумга туширинпа ftÿiia'nup- 
ган холда амалга ошнрилишп лозим. Ушбу максадга куйпдагн омиллар па-



тнжасндагшш эрншнлишн мумкип.
A. Б\чортма бсрилган захираларнинг катталиги ва му^офаза захираеи- 

нннг хажмннн зарур ёкн м\тсобнл мнвдорга олнб келиш.
B. Ншлаб чикарпш жараёмшшнг муддатшш iikiik-одий маф келгирши 

nvfjTHii назаридан минимум даражасида ушлаб приш.
C. Захираларни олнб келгаидаи кейин улардан фойдачаниш давршш 

fjucíjapinpraii й^налишда рсжалаштириш.
Д. }^ар бнр омбордагн захнрачаршшг мш$доршш минимум даражага 

сткачмш.
Е. Фойдаланилаётган омборхоналарнинг мшуцорини минимум даража- 

га тутирмш.
ОмСтрларда сякланаётган материалларнинг микдорини начорат килиш. 

Омбордагн хомашё ва матерналлиршшг хажмппн тартнбга солнш субъект- 
нинг таъминот, техника ва сотиш булимларидан бошланади. Сотиш б^лими 
субъектнннг ра^бариятн билан мнжозларга таклнф lyuuiiii лозим булган ма^- 
еулот на буюмларшшг чурларм на мш^доршш таедшрайди. Таьмппог були- 
мининг раздбарига маълум ш и ш и  лозим булган буюм ва уларнинг мш$дорини 
тартнбга солпш мумкии булган маълумотлар киник гурухдар турндаш пшлаб 
чи^арилган махсулот ва буюмлар учун зарур булган хомашё ва материал- 
ларшшг захираспни яратнш учун сарфлападнган харажатларшшг мнвдорн 
дир. Ушбу холат билам бок.шц хисоботларни нмтш  ка гаркании хам хом
ашё ва материалларнинг захираоинн бошкаришнинг таркибша киради.

гГехиолоп1Я булими хам махтулотдаршпм' лойих^агшш чузиш, хар хил де- 
таллардан фойдачаниш даражаси. ггандартлаштириш даражаси, ма^еулотлар- 
гашг чурларн ва хажмн оркалл омборда еаклштётган захнрачаршшг ^ажмнга 
таъсир ^иладц. К^пчилик холатларда конструктор-мухшщислар омборда сакла- 
наёттан ТМЗ х^ажмннн ¡уикартгршша таъенр ^плндилар. Чункп ншлаб чпка- 
рмлган махсулот па буюмларнннг тузнлимшда фойдаланмлаётган кисмларни 
^зшртириш, трфлирни тежаш ушбу ?$олачта ижобий таъси]) ^нлади. Лекин 
янгн махсулот ёкн буюм лошиушииччфнлеа бу боин$а .\олаг зуюобланади. Ушбу 
холатларда конструкторлар нисбатан ар.чон конечрукцияларни танлаш учун 
шхнрачарпн бошкарнш хизматларп томопидан уп-тлилгаи изланншлардан лиги 
мах/улот на буюмларни лойнхачаштирастганда фойдаланишлари мумкпн.

Ушбу шланишларнинг нагижачари тегашлм махоулотшшг прухларига 
еарфланадшан харажатлар на захирачарнннг ^пйматн чукрис-нда зарур маъ- 
лумотларни бериши мумкин. натижада лратилаётган хар бир ма^-улот ёкн 
унниг кпемм учун зар\р булган захнралпрнп ушлаб турнш лозим булган йнл- 
лик харажатларнинг х_ажмиии бахолаш имкониятини яратади. Шунга 5Ьшшш 
маълумотлар ншлаб чш$арншнннг тежамли технология жараёнларинп тан
лаш учун хам зарур буладп. Ушбу холапа мисол 1$нлмб у ёкн бу детални 
ишлаб чшуфишда кулланиладиган ускуначарни келпфиш мумкин. Ч\ики битта 
ускунада кун мнццордагн детачлар бнр шщтда ншлаб чш$арнлеа. аирим уску- 
нада дегаллар якка .%олда ишлаб чш$арилиши мумкин. Агарда ушбу келти- 
рнлган шарт-шаронтлар йук булса тепнилн ТМЗ саклаш билан боглш$ хара-



жатларшшг купайншнга олиб келадп. Ушбу ^олатлар мавжуд булса захира- 
ларни бошкариш сарфларининг камайишига олиб колади, яъни унумеиз хара- 
жатлар ёки капнталларнинг ортлкча сарф кн.шнншпга урин колмайди.

Субъектда мавжуд омборхопаларшшг ми^доршш минимум даражасша- 
ча 1$иа$артириш лозим. Хомашё ва материаллар киримининг муддатлари 
уртаспдагп катта узшшш содир булгап вацгларда хар бнр ншлаб чнкарпиг 
жараснида омборхоналарга зарурият тутилади. Ушбу узилишларнинг нати- 
жасшш тугатнш буйнча кушгдагп зар\р тадбнрларпп угказнш лознм:

а. Хом-ашё ка матсрпалларни шундай жамкариш лознмки, натижада 
уларни гуру^лари буйича урин алмаштириш ва сарфлаш мумкин 5ÿjicnn.

п. Хом-ашё на матерпалларпп жамкариш ка сарфлаш буйича орал и к 
вактларнинг хар хил микдорипи белгилаш. Мисол, кишло^ хУжалик маз с̂у- 
лотларн кнс^а муддат ичнда йпрнладн, лекин улардап фопдалаппш муддатн 
нисбатан jtíok булади. Бундан гашкари, мавсумий талабларни кондириш учун 
товарлар yuoi; муддатда фойдаланиладн- истеъмол ^илинадп.

c. Ишлаб чикарилаёпап ёки сагиб олииаётгап на сарфлаиаётгап хом- 
ашё ва материаллар гурухининг хажми хар хил булиши шарт.

d. Истеъмолчиларшшг талабшш мол етказиб берувчнларшшг липида 
жойлашган омборлардан коидириш.

e. Иккала маизнл (сотувчп ва олувчп) Уртасидаги товарларии ташнш 
билан бокли|  ̂ транспорт сарфларинп тсжаш.

Амалиётда субъектнинг 1$араморндаги омборларнинг микдорини узгарти- 
риш мух мм тадбнр х;исобланади. Ушбу тадбирларпи амалга опшриж буйнча 
тегишли кароршарни кабул ^илиш сарфларни тежаш ва соф фойдани члт$ур 
Ургаишнга асосланган булиши лозпм. Я и т  омбории очнш 6ÿiiina rçapopnii 
кабул 15ШШШ \шбу тартибдаги изланишни амалга ошириш учун сабаб булади. 
Омборхоналарни асраш ва улардан фойдаланнш харажатларннннг таркнбида 
капитал сарфларп на танаккалчилнк даражаси хам хмсобга олнннмш зарур. 
Шу билан бир каторда, омборда са^ланаётган аста-секип сарфланадиган ва 
эсклргап хомашё ва материалларшшг x,a>i;\mra эътнбории карат] и и лознм.

8 .5 . Товпр-моддий захираларпннг му^обил (оптимал) з^ажмини 
^нсоблаш ва уларни жойлаштириш ва^тини анпк.шш

Буюргманпнг m v iç o 6 i i . i хажмн омборхонада саюанаётган хомашё на ма 
териалларнинг миедори ёки берилган буюртмаларнинг сони таъсир ^иладиган 
харажатларнннг мицзорп билан апнкланадн. Лгарда б(ф ва^тда куп хажмда 
хомашё ва матсриалларга буюртма бсрилса йил давомида бсриладиган буюр- 
тмаларнинг сони камаяди, натижада ушбу буюртмаларнн бажарнш сарфларп 
х,ам камандн. Ушбу холатнинг тескарисп, яъни буюргмаларнинг хажмп кам 
булса захираларнинг Уртача микдори itÿn булиши керак, ушбу з^олат эсл захи- 
раларпи caiuaiii харажатларшшпг кунаиншига олиб келадп. Ушбу харажат- 
ларни боигкаришдаи асосий максад K ÿ r i  буюртмаларни жойлаштириш кийма 
тнга писбатан ушбу зах1фаларин са^лаш харажатларшш камайтирнш xjico6-



лападн. Демак, буюртмаларнпнг мут^обнл ^ажмп - бу жамн буюртмаларшшг 
1$иймати ва товар-модций захираларни са^ тш  харажатларини онг кам дара- 
жага туширнш йулнда берилган бутортманннг мт^дорпдир.

Буюргмапмпг имсбатан тежамлм хажмннм назарда тупа и да бопм̂ а хом- 
ашё ва материалларга 6оелш$ булмаган боища турдаги материаллар гуру^и 
иазарда тупиадн. Лекнп купчшшк хомашё, материал, детоллар ва ма^сулотлар 
бошка турдаги материаллар билан борланган б^ладм. Ушбу хомашс ва матери
аллар бушгяа бернлгап буюртмапппг га жми шуидай материаллар билап борлш$ 
булган буюргманннг хая;мм на буюргманннг |урухларн билан чамбарчас бок- 
лш$дир. Шунинг учун ушбу буторгмами шундай режаташтириш лехшмкн, нати- 
жада у ёкп бу буюртмани бажаргандан кейнн умммг учун тайёрлапгам хомашё 
ва материатларнинг 1$олдиги нолга тенг ёки знг кам мивдорда булиши л озим. 
Ушбу ма^садларш! амалга оширнш жараёиида мачкур буюргма билап борлнк 
хомашё ва материалларга буюртма беришни ишлаб чш$ариш рсжаси билаи 
узвнй борлашнп талаб ^иладн. Бунпнг учун эса ннебатан тежамлн буюртма 
|урухларнни купайтпрпш ёки камайтмрнш ш и м . Захпраларнп са1раш хара
жатларини тежаш ёки омборда :шрур материалларнинг йуклиш тегишли захира 
гурузутргапшг узгарпшидагн сарфларпп тулалпгнча коплапш зарур.

Ушбу бугортмаларнинг мукобил хажмини ва ^ар хил хажмдаги буторт- 
маларннпг кпйматппп жадвал ёрдамнда хнеоблаш ва ушбу холатпн чн.чма 
курпш.....¡да ёкп формула ёрдамнда ернтиш лозмм.

Жадная усули. Ушбу усулни ^уйидаги маълумотларга аеосланган ^олда 
ермтамиз.

Х ар хил з^ажмдаги буюртмалар учун мужассамланган 
харажатларнинг ^ажми

Буюртмашшг хшкмп (бнрлик
100 200 300 400 500 600 700 800

1. Фртача :шхпри 
(дона)

50 100 150 200 250 300 400 5000

2. Еткаанб берпш 
учун берилган 
буюртмалар2

400 200 133 100 80 67 50 1

3. Спкланпдиган
захираларнинг
¡ШЛЛ11К цпймптп 
(с.^м)3

300 600 900 1200 1500 1800 2400 30000

4. Йнллпк 
бажарилган 
б\к>ртмнларшшг 
Киймпти (г^м)

4800 2400 1696 1200 960 804 600 48

5. Мужасснмланган 
хпражатлпршшг 
ж ами (сум)

5100 3000 2596 2400 2460 2604 3000 30048

И зо^.



1. А гарна буюртма 15a6v.11 1$млипаёт|амда захира бу.чмаса па олинган хомашё 
1!а мачсрпачлар бир тскнс фойдаланплса, уртча захнра бсрилган буюргманпнг 
ярмига тош’ бу'лади. Бундан ташкари, куишмча .чахггра мавжуд булга г холаща хрм 
олштш буюртма микдорига мувофш$ пайдо булган уртача захиранинг хажми бу
юртма берилган мпвдорнинг Щйшга тент буладн, чункп кабул ¡¡цшш мумклн бу.т- 
гаи тар бир б^торгма учуп эиг кам захирашшг хагкми узгармай колади.

2 . Етказиб бериш учуй берп.чгап буюргмаминг мшучорн йил да ном и да 
зарур булган хажмнп (40000 дона) олинган буюрчманинг л^ажмига булнш 
йу.чи билан топилади.

3 . С.аклаш пару]) булган хомашё ва материал.!арнинг кийматн уртача 
йиллик захира кпйматпнн учибу захнра бирлигшш саклаш кийматига купай- 
тпрнш йулп билап топпладп.

Мпсолпипг шартларп: компаппяда ^уйпдагп курсаткпчлар манжуд:
1. Мол спсазнб бсрунчнлардан олмнадпган хомашёнпш- бахоси... 50 сум;
2 . Ушбу маз^сулотга булган йиллик талаб- 40000  дона;
3 . Захиранинг бирлигига инвестиция килии I натижасида олинадиган 

даромад ( 50x0 .1)- 5 сум;
4 . Бирлпк захнранп саклиш буйича боиг^а сарфлар- 1 сум;
5 . Бпрлик захнранп еа^паш ^пймачи- 6 сум;
0 . Бнчта буюртманн олнб кслмш сарфларн (пдора, почта, ч'слсфон сарф- 

лари)- 12 с^м.
Ушбу шартлардан келиб чик^ан ^олда жадвал маълумотларини хар 

томонлама чукур урганпб хулосага келпидикл, 400 бпрлпк буюртманн кабул 
кплиш бпзга купро^ п^тнсодпй иаф келтиради, чунки ушбу з^олатда йиллик 
мужассамлапгап харажаглар эиг кам даражада буладн.

Чизма усули. Ушбу мисол на шартлардан кслиб чшдоан \олда буюргма- 
нинг му^обнл (оптимал) хажми] ш ^уйидаги кУринишда акс лтгириш мумкин.

Буюртмашшг му^обил (оптимал) ^ажмининг чизмаси
Минг
сум

~2Ш ■щг ■щгг ЖПТ
Буюртмашшг хажми

0----------- ГШ----------200--------- Ш5---------Ш7
Захираларнинг Уртача даражаси



Демак, ушбу жадиал ва чнзмада хажми 800 допагача булгаи хар бир 
буюртма учун маълумотлар ёрптнлган. Всртика.1 чнзи^да захирачарга иннесч’и- 
иия килипган мужассамланган харажатлар келтирилган б^лса горизонта! 
чизшут :>еа буюртматарнинг ^ажми ёки захираларнинг Уртача даражаси 
келтнрнлган (горизонтал чнзпкда нккита к^реаткнч олинган ва уларда бу- 
юртмачаршшг хажми ва захнр&тршшг даражаси курсатплгаи). Ушбу чш- 
мадап куриннб чурпбдикн, захнрачаршшг урчача х,ажми ёки буюртмашшг 
хажми усганда захнрачарни га^лаш кий маги кунанди, натижада буюртма
ларни бажариш 1$иймати камаяди. Харажатлар мажмуасииииг чизири  захи- 
раларни cajyiaui ва буюртматарни бажариш билан белгиланади.

Харажатлар йишндиспнпнг чинит буюртмаларни бажариш ва захира- 
ларни саклаш ^нйматларншшг j-чрашгаи цнйыпщ чизитдаи утадн. Демак, 
400 дона буюртмами бажаришдапша эпг кам харажат сарфлаш на буюрт- 
мани мукобил бажариш мумкин. Ушбу холатдан келпб чнк^ан холда хулоса 
1?илиш мумкинки, буюртманинг энг тежамли хажми захирачарни гаклаш ва 
буюртмаларни бажариш кийматига тенг булган холатда руёбга чикади. 
Ушбу чизма мужассамланган харажатларнинг йитнднсн буюртмалар хаж- 
ИШ1Ш1Г узгарншшш ^знда чулт; кайд ^илмагаилнпиш акс зттпраяпдн.

М neo.-1.
1. Буюрчманпнг хажми 25%га узгардн дсйлик, яъни 400 донадан 300 

донага камайди ёки 500  донага купайди. Ушбу холатнинг таъсирида:
а. Йиллик сарфларнинг ^ажми 2400  еумдан 2460  cjhira ёки 2196 с$м- 

га- 2 ,5 %га камаяди ёки 4%га купаядн;
б. Буюрггмашшг 5 0 % ш  купайпшн- 400 донадаи 600 донага етшии ушбу сар- 

фларнимг 2400 сумдан 2600 сумга, кыш фа1«п 8,5%ib ошншша олиб келади.
Буюртманинг хажмини аниклаш формуласи.
Юкорида кслтирилган мисолга асосан, буюртманинг тежамли хажмини 

формула ёрдамида аншушймиз.
Хр= Líi х 240  xPm Nm= Щ  х  240 х 1

Ve R Ус R Рш
бу ерда,
Хр- буюмларнинг сони ёкн нисбатан тежамли |урухнинг бирлигп;
Lq- буюртманинг гурухига бир ва^тда амалга оширилган сарфлар;
V V,- захиранинг бирлигига бир вактда амалга оширилган сарфлар;
R- каср курпнншндагн захнратарни саклашшшг хпеобланган коаффн- 

циепти;
Р т -  буюмларга ойлик кутилаётгаи талаб;
Х т -  хом-ашё гурухларннинг нисбатан тежамли хажмини таьмпн i îuia- 

диган ойлик киримининг мш^дори.
Ушбу форл1уладан фойдаланиш нисбатан тежамли захира гурухининг 

Хажмини хисоблаб чш$пш ншларнни i$iici$apnipnuira ва ушбу хажмни ^айта 
курншга ёрдам берадн.

Агарда харажатларнинг мш$дорида узгаршн булмаса. токарларнинг бир



тури учун куйидаш формула (константа) цулламиладн:
К,=

Ус
Мабодо коэффициентларда уигариш содир б^лмаса товарларнинг гуру- 

з$н учун константа куйндагнча буладн:
' К.= 240 

И
Умумнй константа эса К=К +К, Кни урнига к ута н  .\олда формулага 

^згартириш киритамиз:
^ = К х Р ш  ва Nm= К 

Р т
Нисбатан соддалаштнрнлган формулага! ^уллаш мумкнп:
0 =  2РО 

Н
бу срда,
<3- бутортма бирлигининг ит$дори;
О- давр учун зарур болтан матерналларнинг умумнй бнрлнгн;
О- бнрлпк буюртманн бажаршн знймати;
Н- захиранннг бнрлнпнш са1раш ^ниматн.
Ушбу формуладан фойдаланиб, ю^орнда кслтнрилган маьлумотлар на 

шартларга асосан, блтортманинг энг ма^бул мш$дори ^уйидагига тент буладн:
-

0 = 2 * 40000  * 1 2  = 160000 = 400  бхгрлнк 
6

^ушимча захираларни олшн буйнча буюртманн бернш иа1$тинп аншутш 
учун (|$яйта буюртма бернш нанрн) ушбу буюртмаларнн хужжатлаштнрит 
ва уларшгаг кслиб тушиши учун ^ н ч а вакт кстншини анш утш  зарур. Ушбу 
давр захираларшшг боскичи, деб юрнтилади. Маълум шарт-шароитларда цайта 
буюртмаларнн бернш вактн буюртманн бажарнш ва^тш а ушбу даврдаш хом
ашё ва матерналларнинг кунлик сарфшш купайтнршп йулн бп.тон топиладн. 
Хомашё на магериаллар, деталлар на ёрдамчп матерп&члар учун цайта буюртма 
бернш муддати, ушбу буюртмаларнн олнш буйича мол сткязпб берунчша бу- 
юртманинг берилган ва^тндан з^исобланади. ^зида ипшаб чш$арилган ярим- 
фабрикатларнииг :шхнраси учун эса бутортмани тиклаш вш г̂п ушбу яримфаб- 
рнкатларнннг мавжудлигп захираларнинг урнатнлган даражисши тушнб дол
ган ва!$п1дан ва ушбу ярнмфабрнкатларнн тайёрлаш учуп булнмларга берган 
буюртмапннг бернлтн нактидан хнеобланади.

Фараз килай.шк, хомашенннг йнллмк сарфн 7500  бнрлпкнн чашкнл 
килади ва з^афталик сарфлар доимий ^исобланади. Агарда бир йилда 50 
хафта булса, з^афгалик са1)ф 70 бирликка тенг буладн. Агар буюртма бии'^ичи 
2 ^афтага тенг б^лса хомашёнинг захнраси 30  бирликка тушган ва^тда 
буюртма бернш зарурнятн тушладн.

Буюртмалариинг мукобил хажмн буинча захираларнн пулгалшнмиш тез-



лиги буй и ча  хулоса чшгармш мумкнп. Мисол, агар,ча буюр'тамиш му|$обил хажми 
750 бпр.1 и к булса па Гпмлик талаб 7500 бирлик хажмда булган холатда йил 
давомида 10 марта буюртма бориш лозим булади. Йил давомида 50 иш хафгаеи 
мавжуд булган вн^тдн буюртма >шр 5 хафтада берплади. Буюртманинг бо«$ичи 
2 хафта давом й и са  субъект хомашё ва материалларнп олпб келгандан кегпш, 
захнрашшг хажмн 300 донага тушган вакгда (1=750  бнрлик буюртманинг 
му^оби.ч хажми, хафгасига 150 бирлик. 1шюи 3 хафта) уч х^фтадаи кейип 
буюртма бсради. Буюртманинг му 150611.1 хажми моду.шнн ^уллаш па^тида качон 
ва кайси хажмда захнраларни т^лгачти маеатаеини счишга ёрдам бсради.

Маълум ш ароитларда захираларни тулгазиб туриш

Буюртма Буюртма Буюртма Иш
Пос^нчн Гкм*к1пи Гюг^шгн хифтш'.и

Шартн:
■ Буюртмашшг м\т$обил з^ажмн- 750 бнр.шк
■ Буюртма вактн- 2 ^афта
■ Х аф таш к сарф- 150 бирлик
■ Буюртмани тиклаш санаси- 300 бирлик
■ Буюртмалар 3 , 8, 13 ва хоказо хафталарнинг охирида берилган.
Мухофа;ш захирагининг мукобнл хажмпнн хпеоблаш. Буюртманинг 

мукобнл хажмн ва уларпи мол етказнб берувчпларга ёки ншлаб чпкарпшга 
жойлаштнрнш ва^гм мухофаза захнраспшшг хажмига боглш$.

Юкорида кслтирилган хнсоблаш формулалари тспипли шароитларда- 
гина гаъсирини к\феатади:

■ башорат килишнииг ашщлиги;
■ етказнб бериш вактларшш у:1 ва^тпда ^айта курпб чпкши;
■ буторгмаларпппг такрорлапишпга й^л ^уймаслнк;
■ мол етказнб берувчиларда мухофаза захираларшпшг сшушпипт. 
Ушбу холатни куиидагп жадпалда курам из:

л ь Кутх'дткпчлн;) 1-пга1Х)11Т 2 -т1шро1гт
1. Вуюртма берилядпган гурухнинг хажми 4.0 2.0
2. Айлянма захирмарнинг уртача хажми 2.0 1.0
3. Мухсх|*ига захираси 0.5 0.6
4. Допмий :«шфи 2.5 1.6
о. М^тсофаш :>их11растпп1г дотпгй .чахирага ттсбати, % 20.0 37.5

Ушбу жадпалда теки хил шароитда мухофаза захираси хажми ниш- топар-



модднй ф-йматлпкларн доимпй захнрасишшг хажмнга шкбати келтрнлпш.
Захиралар микдорининг ёритиш бнрлиги сифатида ойлик захираларни 

етказиб бернш цабул кплинган.
Буюртма берилгам lypyxiiiiiir кисцартирм.инии магмжаенда мухофаза 

захирасининг мтеобил хажми купаяди. Ушбу шароитлар, ай urajea. слноаттар- 
мошшшг пшлов бераднган субъектларпда тез-тез учраб турадн. Субъект бир 
турдаги махсулотни ишлаб чикариш у ч у п  ойлик хомашё етказиб беришни 
тепншш хомашё ва матерналларга талаб pÿëôra чшушщап 3 хафта олдип 
буюргма бсрпимш рсжалаштпрган. Натижада ушбу махсулотнингтурлари учу н 
ажратилган ;(ах1фаштг 58% мухофала жамгармасига тегишли булиб чш$ди.

А орда бизмммг башоратммпз ппсбатам апнк булса, етказиб берпш жа- 
раёнлари давридаги хакикий ва кутилаётган талабларшшг хажми уртаеидаги 
фяркии доплат учуп факат етарлп му^офазп захираепга эга булпш кнфоя. 
Ушбу хо.тат мухофаза захирасининг хажмини ссзиларли киекартиршша 
эришншга имконият яратади. Чункп етказиб бериш фаркларшшш устпдан 
lemiium цазорат урпатиш имкомияти яратмлади.

Enmtuiuí) бериш тщпъщниш птрптбга сотни. Хомашё ва материалларни 
егказнб берши талаб дараасаснт асослапгап хо.1да режатштнрнлодн. Купчплш« 
хрлатларда кугиластган ва ха^нкий талаблар Уртасида катта фар^ вужудга ксла- 
дн. Талаб даражаларп 1$уйпдагнлардан ю^орн ërai паст булгап ^олатларда етка- 
зиб берм ni дамрлармнм тезлаштирмш citii у:ю1рамгшршн имконият булгам uaiçr- 
дапша мухофача захираларшшнг >ÿiwiMmru кис^артаршл мумкин.

Захиралариип? гпаирорлаииши. Куичмлмк холатларда тайёр махсу- 
лотлариинг захираси деталлар ва материалларнинг rÿaHii захиралари билан 
гакрорланади. Захираларнипг буидай такрорлшшшп шароитида зирур бул- 
гап захиралар тошшли хажмда ва милорда тсгишли булимларда caiyiauHimi 
керак. Кейннчалнк аса учшбу бу.ишдаш захираларнипг доимий кпрпмп ва 
сарфлармшшг доммии даражаемни тукрилаб туршмнм таъминлаш на бошца 
бу'лимларда хам захираларнинг энг ка.м даражасини яратиш лозин. Мавжуд 
булган стандарт деталларшшг мавжудлипши ÿpmuuui шуидай товарлардаи 
ва уларнинг турларидан воз ксчишга олиб кслиши мумкин.

Патнжада буюртма бернлгаи гурухдарншп хажишш купайтирпш ва 
мухрфаза захираларпнит- хажмини камайтпртига олиб ксладн. Такрор- 
лашниш бошка тури икки ва ундан куп турдаш хом ашё ва материаллар
нинг захпраеннм caiyiaiii хмеобланадп.

Мол етча.тб берувчиларда мухофаш -.шхирас.ини саклаш. Купчилик 
холларда мухофаза зах1фаларн субъекпшнг омборида тургапдап кура мол 
стказиб берувчиларнинг омбрида тургани афзалро^. Бу холатларда ушбу 
хомашё ва материалларни юклаш ва олнб келиш учун к^'шимча харажаг 
Kii.itiпса хам мол еткалиб берунчиларда чургани caiyiam сарфларнм тежаииа 
олиб келади. Мунки хомашё ва материалларнинг 1сиймати ва уларни саклаш 
харажатларн субъектшшг омборша нисбатап мол етказиб берувчиларшшг 
омборида кам микдорда еарфланади.

Мухофаза захирасининг мут;обпл хажмини хдгоблашнинг асоснга бир-



лик буюртмага сарфлападигаи .хомашё на матерпамарнипг етиишаслигп иа- 
тижасида курилган зарарларнпиг кийматини ашиушйдпган формула стади на 
уларнинг йфушги натижасида курилядиган сарфларнинг хажмини ани1$лаш 
усулидан фойдаланилади. Ушбу ба^олаш тартибидан фойдаланган зсолда фор
мула ^гарпб мухофа:ш жараёншшнг м\т$обпл кУршшшшш белгилайдн.

Унга асосан шт^обпл захпра жараёшппшг му^обнл муддатшш зуюоблаш 
мумкип. Мухофа.ш жараёпм на уртача жараёнпммг ймтмдиси хомашё на мате- 
рналларнинг буюртма бермIидя фойдаланиладиган иш кун и д а т  хлеоблянган 
жараённи ашщлашга ордам беради. Хомашё ва матсриалларнинг б^лмаслиги 
натижаоидаги харажатларни зуиюблаш ва му^обил музеофаза жяраёнини хиеоб- 
лаш формулаларн бплан захнраларнн бошкаршп муаммоспга баппнланган ада- 
биётда кеигроч ташшшш мумкип. Шунн эедан чш$армаелнк кераккп, «хара- 
жатларпи эм г кам мш^дорга тумшрпш» тахлилиимнг формуласи шарглн хреоб- 
ланади. Хар хил холатда .хам мухофата захирасмиинг мукобнл хажми тахминий 
та^чилнинг маълумотларига асосан, хисоблаб чикилади. Амалиётда оубъектлар 
:тхираларнинг кичкина кисмига этлиборини караглб ушбу .чахираларга 1̂ уйил- 
ган кагпггатинннг асосий знемннн назорат кнлшпи мумкнн. Ушбу усул-шарт 
махеуе нлмнй адабпётларда Прето тазушлн сифатпда маълум ва машхур.

Захирсигарии туркумлаш. ёрдамида уларнинг устидаи назорат ур- 
натиш. Хозпрги данрдя ймрмк компаниялар ка концернлар ун минглаб 
гурдаги товар-моддий захирашринн сацлайди ва ушбу шароитда уларнинг 
йирик гурузотригшга эмас балки айрим т\рлари устидан з а̂м назорат урна- 
гадилар. Товар-моддий ^ийматлпкларн зазенрашринннг музрш моддаларн 
устпдан назорат урнатиш уларнинг а^амнятн буйнча гуру^лаш ёрдамида 
амалга опшрмлади. АВС дараж атри буйнча туркумлаштириш усули ма'ьлум 
на машх^ур хпообланиб купчплик холлярда на амалиётда АВС тахлил, дсб 
хам юритилади. Ушбу усулга мувофи^ маълум даврда з$ар бир захира модда- 
(;и буйнча оотиб олинган хомашё ва материалларнинг умумий ^нймати ба- 
зеоланадн. Кейнн эса ушбу моддалар кетма-кет йнллнк сотиб олннган з^аж- 
мнинг кпмайнши йуиалншн б у т г т  пруз^лаштнрилади.

Мисол. АВС даражалари буйнча захираларми туркумлаштириш усули.
I -боекпч. Захиранииг хар бир модлдсида сагиб олпнгян кийнатлшчларнинг 

умумий 1$ийматшш зшеоблаш учун бнрлик захиранинг з^иеобланган бахосига ушбу 
даврда еарфдланган зазсирашрнинг уртача мшущриии купайтириш лозим.

Хом-ишёлпр ФоЙДНЛШШЛПШ
бир.ии;

Бирлпкшшг б(Щ)СП, 
сум

Сотиб олшшпшг 
умумий цийчаги. суVI

А 1000 35 35000
В 200 500 100000
С 1000 10 10000
п 10000 20 200000
Е 100000 5 500000
К 80000 4 320000

ва цокало



У ш б у руйхатпи мапжуд хамма хомашё на материаллар киритшшб б ул - 
гунча даном ^илдмриш мумкин.

2-бо«$ич. Ю^орида кслтирилган хдмма модцалар сотиб олиш кийматиштнг 
камайипш йунилиши б^йича ¡урутсланггирилади кейин аса уларни А пруз^и (би- 
ринчи 10%), В (кеЙ1шш 20%) ваС гуру^п (охдц>гн 70%) буйичабуллбчшшлади. 
Фарш фшайлик, ушбу гурузитигпфищ кушщагн куршпппга зга буладп.

Г урух,ла1> Мнвдорп Улташ. % Суммаси, срм Улушн, %
А 500 10 7000000 70
В 1000 20 2200000 22
С 3500 70 800000 8

Ж ам и 5000 100 10000000 100

Йил давомида сотпб олннган захиратар моддасинпнг б1финчп 10% А 
гурузуиа олиб борнлади. Кейннгн 20 % аса В ва долган 70% С прузуна 
олиб борнлади. Ушбу мнсолдан к$риннб турнбднки, захпралар моддачари- 
нннг жамида 10% (А гурузрщнш) жами ^пйматшшг 72%нп ташкнл ^илади, 
20 % моддатар (В гурухп) 19%ни ва 70% моддалар (С гуруз^и) аса 8% 
^пйматнн ташкнл ¡$нладн.

Махсус ишрошплар хисобч. Таъминот шароитларшшнг ^згарнши 
^олларда зснсоблашншларга таъсир к^рсатаднган у  ёки бу омштлар з а̂^пда 
1$шнмча маълумот йиигшга олиб келадп. Буидай з^олларда субъектлар бутор- 
тманннг мут^обпл з^ажмнни ба^олашшшг мш$дорий усу.тлдан ва буюрглшнн 
тиклаш давридан во;» кечадплар. Уида махсус шароитлар аътнборга олинади.

Чунилиб кетган, етказиб бериш. Матерналларни етказиб бернш маъ- 
лум ва^т мобайнида амалгн оширнлса ва уипнг бнр е̂ нсмн озуфгн гурут  ̂
етказиб бернлгунга ^адар пшлатплгаида айланма захиранннг ^ртача ^ажмн 
мут$обил мшу^ордан нам булади. Бу харажатларни маз^сулот бирлншга бу- 
лнш билан тартибга солннади, касрщшг махражнда етказиб бериш тутаган- 
да омборда тураднган матерналлар гурузуг ^олдцрц, суратида аса етказиб 
берилган матерналлар гурузртинг з^ажмп куреатплади.

Ишлатишни техлашгпириш. Агар матерпатларнинг з̂ ар бир гурузушн 
олингандан кейин те.ща нишатиш {нжаташтирилса захираларни саклиш ха- 
ражатла{)шш мнннмумга тушнрнш мумкин. Унда ;шхпратаршшг хаж.ми фор
мула буйпча мукобилликдан паст булади. Бу формулвда ишлатиладнган те- 
ппнли улуш харажатларнн ^ушпш бнлан тартибга солинадл, касрнинг махра- 
жида- омборда захираларни са1$лаш цикли (ойларда) хдк-обланадп, суратпда 
аса- ойда еткашб бершшшрда улчанаднган буюртмашшг гуруфг келпфилади.

Пелшмтда шцжлщмиш усиши. Агар мол етказиб берувчп кайсндпр кундан 
нирхлярни усишинн аьлон 1ршса, унда яг$нн о{шда нарх.шрншп’ усишигача куп 
мщдорда мол сагиб олиш ма^садга муъофшуцгр. Ю^орп инфляция шаронпща 
субъектлар мутгобил хажмдаш катш захираларни ушлаб туришга мажбурлар.

Эскириш. Захи1)аларшшг айрнм турларн аскприб ^оладн. Агар аскн- 
риш аз^гимолн нщорн булса ёки товар уз хусусиятларняи й^ отса, нам мик- 
дордаги даврий сотиб олишлар ва кичнк ^ажмдапг :шхнраларнп ушлаб ту-



рмш самаралпдпр; агар буюртмаминг мукобнл хажми формуласи буйича 
п апа мш^чорда сотиб олши на матсрпалларнпнг кап а захираларини таъ- 
минлаш куп да тутилса хам.

Аникланлшу.анлик. Амалиётда захираларга (ёки уларни ишлатишга) 
булган талаб допмпй эмас. Ундан ташкари, одатда буюртмани жойлашти- 
рншда ва захнраларнн етказпб беришда ноаннклнкдан маълум даражасн 
макжуд. Апшрапмасликдап хммоя 1$шмии учум ех-бьекч хомашё, тугаллап- 
маган ишлаб чпкариш на тайер мах,сулотларнинг кушимча захмраларпга эга 
булади. Шундай ^илиб, кушпмча захиралар бу - уларнинг ^ушиича з^ажмини 
етишмовчиликдан зсимоялаш учун тлиилган келажак даврда ишлатилади- 
ганларга ннсбатиднр. Унда мукобнл захнра формуласи э^тимолли тазушл 
коэффициентларн ёрдамнда тартнбга солнпадп.

8 .6 . М съсрлаштирилган (стандарт) хараж аглардан четга 
чикишларни тахлил ки.шш

Меъёрнй (стандарт) харажатлар буйича таннархнн катькуляцня кнлнш 
тнзнми технология жараёшща ч м ш й  ёкн кайтариладшан муомалалар мав- 
жуд бултида 1$уллапплачи. Amp технология жараёи турли хил муомачащр- 
дан макжуд булса, уни мсьсрлаиппршм ^мйии булачн, мсьсрий асоси оса доимо 
Узгариб туради. Ленин турли хил ма^сулот ишлаб чи^аришда хам умумий 
муомалалар rvpyxji учраб турнди. Технологик муомалалариииг кам мш$дори- 
да з̂ ам маз^сулотларшшг катта ассортимента керак булпши мумкнн. Бу хар 
бир махсулот буйича меъёрий калькуляция тушшда асоснй шартднр.

Хисобоп калькуляцияспми тузиш ал охи да буюмиииг меьёрий iam lapxm ш па 
мсьсрдан чи^мб кстпшнм калькуляция ^млишга асослажан. Ишлаб чпкариш 
жараснида у  ёки бу сабабларга кура, технология жараёнида четга чшршиар 
вужудга келади, улар б план бирга ре<урсларни исгеъмол 1$илишда, в(к:итатрдан 
фойдалашшшп ба^олашдаш четга чнфшшар з$ам мавжуд буладн. Шунннг учун 
меъёрнй сарфлар бугппа тшшархнн катькуляцня ^и.тти т н з н м и н ш е г  муз̂ нм npmi- 
ЦШ1И булиб тушшаимашп ишлаб чш^аришми, пайёр мах/улотпи, хисобот дакри 
харажатларини на 6011115а харажатларни бахолатнинг бирлаштирун прпннппп 
з^исобланади, чунки улар бир хил мегьерларда акс этгирилиши керак. Бу шароитда 
меъёрий таннарх ва меъёрдан четга чи^ишлар зшкикий таннархни кУрсатади. 
Акс холда з^щнкий таннархни здюоблашда хатоликларга йул куйилнши мумкнн.

Четга чн^ншлирпн анпклаш, хпеоблаш ва газон и  ^нлнш меъёрнй з^юоб 
мазмуиним ташкил ^иладм. Меьёрдап ч етт  4111511111 дегаида хомашё, матери- 
аллар, яримфабрпкатлар, мехнат ха^и на мах,сулотни ишлаб чмцарими а кет- 
ган бошка сарфларнинг жорий мсъсридан абсолют четга чи^ишлари ва 
устама сарфларининг хаки^ий ва смета харажатларидан ниебат киймати- 
нннг ажралувн тушхтшладп.

Четга чш5ишлар нжобнй (тежаш) ва салбнй (ортн^ча сарф); зшеоблаи- 
гам на х/юоблапмагап; мо;|дмй ка пархли куришпига эга.



Тукри харажаплар....... салбий чегга чикимш ai пн; махеулана нпгбагам
технология жараснларнп, гашкил этиш пандаргларнин па ншлаб чи^арпшнп 
ташкил килиш ва боип^аришга риоя килиш нуктан натаридан тахлил килинади.

Тугри харажатларнинг ижобий четга чккиши ма^<улот бирлигпга мут- 
жалланган меъёр ва меъёр;шкларшшг miçraii ншшрндан куриб чнкнладн. Доп- 
мнй харажатлар бушпа четга чл^ишшш уларнн ншлаб чпкарпш ^ажмишшг 
узгарпншга ка кайшнко^ смечаларга булга и чаъснрнга içapa6 тах^шл 1$идпнадп.

Х,исоблантн чспа чпкишларнн яна хужжачдаштнрплган чстга чн^ншлар 
з̂ ам дсб атайдилар. Уларга анш$ланган четга чшушшар шфади: сипгал xj'hc- 
жатли маълумотлари буйича ишлаб чицариш жараёнинииг бошланншигача; 
ишлаб чгщарнш вшшфаспшшг бажарил!Ш1 меъёри буйпча; хпсобаг даври туга- 
гшща э̂ исоб ва формулалар ёрдамида (бир неча соащан бир неча ойгача).

Маакур хнсобог дакрпда хужжачлашчирилмагаи меъёрдап четга чикши 
.чар чугачланмаган ншлаб чнкаршшш, гайёр па яро^снзлшска чш$арилган мах- 
сулотни, матсриатлар ва бошка моддий кийматликларнн инвг:iггари.чацил кпчиш 
усули ёрдамида анюушпади. Уларнипг найдо б$шиши сабаблари 1$уйидагиларда 
булшпн мумкин: матерпалларгш берншда ёки уларнинг колдш$ларшш саиашда- 
ш  ашп$мовчпликлар; яро^снишкгш яшнрнш; ишлаб щщарилпш махсулотшшг 
хажминп |{умшб ёзпш; ЯТМ. дегал ка мах/улот.чарнипг бузплпши, йу^оч'шп ка 
сччиммаганлигм; мачериачарнпш колдшумрн па чугаллан маган ишлаб чикарпш 
инвснтаризациясининг анш$маслигидир. Хисобланмаган чстга чикншлар х^со- 
бот даври тугашига аникланади ва ишлаб чикариш ва бопщарув ^ и (*)6и н и н г  

етарли даражада ташкнл .шишаганлнщдан далолат беради.
Моддий четга чикншлар таъмннот-тайёрлов ва ишлаб чгщарнш фао.члятп- 

да пужудга келади. Улар материал ^олдшутрп, тугаллапмаган ншлаб чш$а- 
ршп, чайср махсулот па мазкур хпеобоч дакрпда сотилган махсулог уртасн- 
да та^симланади. Ба^оли чстга чш$ишлар, одатда сотилган ма^сулотнииг тан- 
иархига олиб борилади.

Четга чикншлар тахлплшпшг жараёни тешшлн муолажалардан иборат. 
Бунда фонда бутшча четга чшушшлар уларга ншлаб чп^арнш харажатларп 
меьёридам четга чицнш пукчап папарндаи ^аралгап.

Мах/улогни ншлаб чи^аришда мачтфпаллар сарфп буйича чстга чпкиш- 
ларга иккита аеосий омиллар таъсир кУрсатади: матсриалларнинг нархи, 
уларнинг микдорн ва ишлаб чикаришда ишлатилиши.

Нархлар буйича четга чикншлар сотнб олннаётган материал мнвдорнни 
б|флик матерналга булга и меъёрнй ва х,акнкнй иархиинг Уртаснда фарцка 
куиаичмрпш билан ашпушпадн:

Нч = ( Нм-Нх ) хМм
Нч- нархлар буйича чикиб кстишлар;
Ии- меъёрий нарх;
Их- ^aijmjufi нарх;
Мм- сотиб олинаднгаи материал шп$дорн.
Чш$иб кетишларшшг пхтимол сабабларн: боаорда пархларпи Изгари-



11 il i ; таъмшют-тайёрлон хмзматларшшш фойдшм! етказиб берувчмларип из- 
латдаги хатолари; матсриалларни арзон нархда, лскин спфатгнзмнм сотмб 
олиш; бу махеулот сифатининг ёмонлашишига ски ишлаб чикаришдаги 
чикиндилар ми1$дорининг купайишига олиб келади. Тезда еотиб олиш, транс
портировка™, ортиш-тлишриш пшларига кутпнмча харажатларни, буюртма- 
1шпг тез бажарнлганлиги учуй етказиб берувчпларшшг lorçopii нархларшш 
келтириб чикараднгаи захпраларпм ёмон бошкармш на сотиб олиш фаолн- 
ятнда кужудга ксладнган бои пса х^олатлар сабаб булини мумкин.

Четга чикишлар 6 ÿfnma ^исоб-китобларга иккита ёндашиш мавжуд:
1. Сотиб олинган хомашёнинг мивдорига мувофШу Унда чи^иб ке- 

тишлар материалларнинг колдит ва сотилганган маадлотларшшг ^ртаснда 
та^еимлапади.

2. Пшлагнлмаган матерпаллар мш^чорпга муиофмк. Бу холда хамма 
чстга чикишлар реализация ^илинган махсулотнинг таннархпга хпеобдан 
чи^арилади.

Четга чикиш лар тахлилининг муолажолари

Материатларнн шплатиш 6ÿini4a меъёрдан четга чикишлар хр^ш^атда шп- 
латилгаи матернаши зущикатдага ишлаб чикарншда булгап меъёрий сарфлар



билам та^коелаш нули билам апикланадп. Бу мрмпцмм харажатларнинг цай- 
ммм̂ ок смстасннп тузшида хам асос солунчи хнеобланадп. Чи^мнднларга 
нисбатан хам шундай й^л тутилади.

Материаллар сарфи меъёрларидан четга чикишларни аниклаш учун 1$уйи- 
дага уеуллар кулланплади: з^ужжатлаштиршп; ма^сулотншц чш5ншша сарф- 
лаигаи тугрн харажатлар буйича четга чш$ишларпн аник.чаш б а  т и  материал- 
.трип |урухуш ншлатнш; ппиетарпзация маълумогларп асосмда рецептура- 
лар; ксйпнги хнсоблашишлар буйича олдиндан тулоиларни амалга опшриш.

Х,ар бир субъпкт $зининг тсхнологияси ва маториалларининг хугусия- 
тига мувофик четга чикишларни аниклаш учун ^зининг тизи.мини танлайди. 
Ленин ^ар бир з^олатда хисоб-китоб ^уйидагн формула б̂ ?йнча амалга ошп- 
рилодн:

( Мм-Мх)*хМн

Мм- мах,сулотни ха^икнй шплаб чшшрмппа булган мсьсрий сарф;
Мх- ишлатилган ма^сулотнинг ха^и^ий мш$дори;
Мн- материалнинг меъёрий таннархи.
Четга чш^шпларшшг :ндгнмоллик сабаблари; хомашёни б!ф турпнн ва 

турдаги размершш бопщасига атмаштнриш; етказпб берилаётгаи материал- 
лар стапдартларшш б улит; махсулогмм комплетлаш шаронтларипн сагиб 
олпнадишн ЯТМ бплан узгартприш; хомашё рсцстурасини узгартириш; 
тсхнологияни бузиш; нот\три ёки норационал бичиш натижасида вужудга 
келган тутри ортш$ча сарфлаш; угирлик, бузиш, камайиш.

Материаилар буйича четга чикишнннг та^лнлпда чнкпндиларнинг ^ар 
хил турларшш урпишб чикпш мутуш ахамнятга эга. Улар ^уйндагн мо^пят 
ларм буйича туркумланади:

■ шплаб чп^аршмда мумкнн булган чпкпндмлар тсзликда шило« бс- 
риш жараёнида вужудга кслади, улар материалларнинг харажатларига ки- 
ритилади, ха^и^атда олинган чш$индилар уларнинг меъёрий хажми билан 
таккосланадп ва четга чш^ишларнинг сабаблари анпкланадп;

■ якушш брак патижасидаш ишлаб чпкариш шщнидилари - ишлаб чн- 
каршм жараёнида бузнлган материал цисми гайёр махсулогши шплаб чшсаршп- 
га кирптилган махсулот бплан та^солаш натижасида ажпранади. Айрнм 
субьскгларда брак харажатлари мсъсрларишшг бир г̂ исми сифатида ^аралади;

■ маъмурият айби билан ишлаб чга$ариш чи^ипдилари бошкарувчи- 
лар томонидан нот угри ^арорлар ^абул ^нлишда, ишлаб чикарнш чш^пндп- 
лари иазоратшшнг йуклпги ёки етарлн даражада назорат кплипмаслиги на- 
тнжаснда вужудга кед ад и.

Матсриачлар буймча чела чшупнлар уларнинг вужудга кслиш марказ- 
лари, технология муомалалари, махсулот ва матсриалларнинг турлари, са
баблари, айбдорлар ва боин;а хусусиятлари буйича умх'млаштирилади.

Мехнат еарфлари буйича ч е т т  чш$ншлар тахлил жараёнида уларнинг 
муэушлигн даражасн буйича ажратиладн. Энг авваю , мезуттшшг меъёрнй 
харажатларидан чела чпкшмлар нкки сабаб бплан келмб чшздамлпгн, яъпи



мехиат хаки стаикасн на мехнат самарадор.шги билап, яыш мехмат хаки на 
мехнат ммкдорн билам аннюанадм.

Мохнат ха!$и ставкаси буйича четга чикишлар бир соатлик мехнатнинг 
хакиг;ий ва меъёрий нархини так^ослаш билан куйидаги формула буйича 
аникланади: (См-Сх)хСи

См- 1 соатнипг меъёрий кнйматн;
Сх- хафп^ий соатлик станка;
См- ишлаб берилган соатларнинг хакикий сони.
Чотга чпкишларнинг гидгимол сабаблари мсъсрга киритилмаган меъёрий 

(тавканинг ошишида: бу ишни бажараётган ишчининг раарядига иш р&чря- 
динннг т>трп келмаелнш; меъёрпй ставкада хисобланмаган рагбатлантнрнш- 
лар даражасшпшг ошишн; технология жараённдан четга чнкпш, ншлаб чгпиа
р и т на бомн^арунни ташкил зтнннншг камчшшкларм билап нужудга келган 
мсьсрий бахолашларга хар хил ^умшб тулашлар натижаемда нужудга ксладн.

Унумдорлик буйича четга чикишлар - бу асосий ишлаб чи^аришдаги 
ишчиларининг мехнат хажми буйича четга чш$иб кетишлардир. Мехнат 
унумдорлигп буЙ1гча четга чшушгларнп хпеоблаш формула«! шунн к^рсати- 
дп: (См-Сх)хСи

См- махсулотшшг х^а^икий хажми пи ншлаб чикарши учун керак бул- 
ган мсьсрий на^т;

Сх- махоулотнинг т у  ^ажмига ^акикатда сарфланган ва^т;
Си- мехнат ^а^ининг меъёрий соатбай ставкаси.
Айрим х°лларда тахдил учун анш; махсулот ишлаб чикарншда ишлаб 

чш$ариш коэффициент ^уллаппладн. У уан бнлап ха^шипда ншлаб чгщарил- 
ган махсулот хажмипмпг маьлум на!$т ичидагп меьёрш-а инсбатипи курсатади.

Четга чп^шмларнннг эхтимол сабаблари: махсулот ассортимент; матсри- 
алнинг паст сифати; ускунашшг техник холати; технология жараёнларнинг 
^агариши ва ^олати; ишнинг шраккаблик даражаси; янги ускунани, инструмент- 
ларнн татбик этиш, $рнатшн ва бошка турли сябаблардан келпб чшрдн.

Мехнат сарфи буйича четга чикишлар цех, булнпма томоппдан пазо- 
рат кплммпшп мумкнн, лекнн уларшшг куп 1̂ исми наст на у рта даражалп 
бошкарунчплар назоратининг сустлиги натнжасида содир булади.

Боци$арув хисоби тайерлайдиган четга чикишлар хакидаги маълумот 
турлича ва бу четга чикишлар нимага каратмлганига борлиц. Масалан, мех
натнинг самарааш усулларннп цоплашга, махсулот ассортимент ши Згигарти- 
рншга, махсулопшиг янгн турларшш узлаштнрнш буйнча харажатларш1 ^оп- 
лашга. Шу жихатдам мехпап хаки буйича меьёрий ставкалар тахлил |;или- 
надн. Хар бпр мсьсрий станка ишлаб чп^аршм шароптларша тукри ксладн - 
ган меъерлаштиришларга асосланиши керак. Етарлича аник ишланмаган 
меъёрлаштиришлар мехнат буйича чикиб кетишларни хисоблаш ва тахлил 
1^плишни, ваанфанп бажаришпнп бахолашни мнннмумга тушнрнб юборади.

Устама сарфлари буйича четга чш$ишлар уларин шилаб чгщарпш хажмлга, 
алох^ида махсулотга сарфланган харажатларни наюрат килши ма1$садида .....-



лаб 'i 11 карт 11 куппатларнпи ишлвтшша булгап xv.i 15111a ппсбатап lax.in.i 1511.111- 
надм. Бу чстга 'iiii-jiiiiijiap хаки 10 in ншлаб чикариш устама capcjj.ia.pi i ни пшла- 
тишнинг олдиндан болгаланган мсъсри буйича буюмларнинг турларига таксим- 
лангап суммага тутри кагиши жихнтидан к£рнлади. Бу хо.гда зодикнй устама 
(«¡келари ва тайёр ёки ¡жалнзацня ^плпнган махсулитнпнг таннархшш ишла- 
тншшшг умумнй суммаларп допмнй ва узгарувчан асоелалувчаиарга 6y.ni пицц г.

Донмми упама сарфлари буйича четга чикншлар - бу махсулог таппархи- 
га кнритнлган мсьсрпй допмнй сарфлар бплан ха^н^нй доимпй еарфларуртаеи- 
даги фар*;. Чстга чикишларнинг суммасига куйидягплар таъсир гтш ш  мутикин:

■ сметадан фарк ^илувчи хакпкпй сарфлар (таркиби ва мга^дорн буйпча);
■ сметадан фарк килузчи махсулотшшг хакикпй ншлаб чш$арнлииш 

(ассортимента ва хажми бутшча).
Б у нккп турдаги четга чн^шмлар лпа допмнй устама сарфлари буйпча 

чп1$иб кстншлар «а х,ажм буйпча 41115116 кстшплар хам дсйнладн-
Доимий устама сарфлари буйича чстга чикишларнинг тахлили хакикпй 

ва меъёрий сарфларни сметанинг хар бнр моддаси буйпча таедослашни та- 
лаб кнладп. Четга чикишларнинг гурлп сабаблари ашнранпшп мутикнн. 
Масалан, режадап танщарп, таъмнрлов пшларппн олнб борнш, паладчнклар- 
га мехиат хакипп ^айтадап куриб 4111511111 па бош^алар. Сметаларпппг ти- 
3HMJHI булннмалар буйпча тузилганлнгп уларнн бажарн.ншшни lax.iiui ^илнш 
^ам цохлар. ншлаб чш^ариш б^линмалари буйш т $Ьгказилади.

Тн^лидшшг асосий й^налишларидан бири доимий устама сарфларшш 
назорат кплииадшанп бнлан бнр каторда на.чорат ^нлшмайднганнни к^- 
рнб чтсишдир. UIv ма^садда меъёрлаштнршиларшшг сабабп сифатнда маз- 
кур бошкаруичта боклик булгап тукрп харажатлар буйпча четга чицшилар 
нинг пул 1$уйплган даражада манжуд булшип ксрак. Назорат кмлпнадшан 
харажатларни назорат ^илинмайдиганндан фар^лаш учун ишлаб чикариш 
жараёни асосида вужудга келган тутри сарфлар текшириладн ва мазкур 
харажнтлар махсулотлар буйпча туркутмланадн.

Ишлаб чикарнш з а̂жмн буйпча четга чш$ншлар - бу -
(ФП-СП)хНС

ФГ1- ншлаб чикарпшнпш хакикпй .хажмн
СП- махсулотни смотали ншлаб чикариш
НС- доимий устама сарфлари.
Формула йурпкномага асосланган, доимий устама сарфлар ншлаб 41115а- 

рнш хажмнга ннсбатап incisa муддат давомпда узгармайдп.
Четга чнкпшларппнг эхугнмол сабаблари: махсулотга булгап талабпнпг 

узгарунчанлнги; махсулотннш ассортимент; материал етказиб берпшдаги 
камчиликлар; самарадорсиз мохнат; ма^сулотнинг паст сифатн; ишлаб чи- 
каришни режалаштиришда, бошкаришда, ташкил ¡ггишдаги камчиликлар, ус- 
кутшнннг турнб колншп ва бошка омиллар. Ишлаб чикариш з^ажмп буйпча 
четга чпкшиларннш кпйматнга acocan, самарадорлнк ва к\ъват буйпча чет- 
га чикншлар таъенр этади.



Мехмат самарадорлигп буймча шплаб чикармш хажммдаи четга чш$и- 
1ми: (НЧ -ФЧ )хН С

НЧ- мазссулотнинг мсъср-соатда ишлаб чш$арилиши
ФЧ- зужикатан сарфлангнн мехнат ва!$ти, еоатда
НС- допмий устама сарфларшш та^снмлшшшнг меъёрнй стивкасн.
Кувваг буй]гча ишлаб чпкариш хажмидап четга чшушш :(ФЧ-С1Ч)хНС
Ф Ч - хакн^атам сарфлашаи мехмат ка1$ти
СЧ- мехнатнинг смсчалм па^ти, еоатда
НС- доимий устама сарфларни та^симлашнинг меъёрий ставкаси. 
Уагарувчан устама (;а{)флари буйича четга чикишлар: Ус-Ух 
Ус- смета буйича узгарувчан устама сарфлар 
Ух- х.а^пкий уигарз'вчап устама сарфларн.
Четга чи1{мм1лармммг умумий суммаси 1<уйиддшча чахл мл кмлниадн: сметадаи 

чукрмдам-тукрм чегпа чн^мшлар (абешнот); пшнмнг хдон^нй х^кммт нисбачан 
хдюосий четга чикишлар (нисбий); самарадорлик буйича четга чш^ишлар.

Абсолют четга чикишлар хаки^ий ва сметали сарфлар уртасидаги фар^ 
сифатада аншушнадн. Хар бир модда буйича чут у̂р ва з$ар томонлама таз$- 
лцл утказнладн.

Смета1мпи' з̂ а̂ ш̂ мм хажмша чукриламган четга чн^шнлар алохида хи- 
соб-кмчоблар бмлам ашпутнадп. Бу х_олда четга чшупм сметали, чукрилашан 
^гару-вчан устама сарфлари (СУМ!) ва зм^и^ий узгарувчан устама сарфлари- 
ншгг (ХУУС) фар^ига тенг: СУУС-ХУУС

Таз^лил учун сметашшг бажарилиши зущидаги зу1собот маълумот ман- 
баи булнб зукюбланадн. Сметашшг з$ар бир моддаси буйича турли хил чегга 
чикишлар булшмн мумкнн.

Узгарунчан устама сарфларинмнг самарадорлик буймча чечга чмкмшларм- 
меъёр-соатда ишлаб чикарилган махсулот (МС) билан к^риладигам давр ичи- 
да зенкикагда сарфланган иш ва^ги (ХС) ^ргаепдаги фарки ^згарувчан устама 
сарфларнннш (Ум) меъёрий ставкасига купайчнршп-анлпгп: (Мс-Хс)хУм

Бу четга чикншларшшг асосий сабаби - мез^пат уиумдорлигшшнг у.п а- 
риIм I) хиеобланадн.

8.7 .Бош ^арув карорларнни кабул ^нлшида ишлаб чпкариш 
хараж атларинииг узгаришн (дшш микаси)ни таз^лил ^илиш

Махсулот таниархн ишлаб чпкариш самарадорлнпшииг муз^ш курсат- 
кмчларн качорша км ради. Махсулот тамиархм димаммкаеммп тахлил 1$илиш 
суб'ьсю' на ишлаб чм^армш булмнмалармда хужалик механизммнинг самара- 
дорлиги з^акида тушунча беради. Тахлил ^зи билан 1$уйидагн нринции буйича 
фойдани шакллантиришни бошкаришнинг ишггрументини акс эттирнди: 

Харажатл.ар - Ишлаб чикариш хчжлш - Фойда 
Боищарувнннг бу формуласи харажатлар, меъёрлаштирншлар, стандарт 

меъёрлар »а алохида турдаги махсулот чаммархнии калькуляция 1$ил.....тук-



рисмдагп смета маълумотларп, буюмларпипг чурлари буйнча сотшп натижа- 
ларинпнг хмсобн х а̂ н̂да ма'ьлу.мотларнп чалаб ^иладп. Ялни фойданинг .\аж- 
мига куйидаги омилларнинг гуру^и таъсир курсатади:

■ ма^сулотни сотишдан олинган даромад буйича четга чициш.тар;
■ ишлаб чп^арнш харажатлари меъёрларндан четга чп^ишлар;
■ махсулотпп сотшп буйнча харажатларшшг меъёрцдан четга чш$пш-

лар.
Лскин самарадор.чик курсаткичлармниш' капа мнкдорн бопн^аруи карор- 

ларини 1$абул ^илигпда ишлаб чш^ариш даражаларинн ттим ли тахлил килиш- 
ни ташкил этишни ва ишлаб чи^ариш харажатлари динамикаси ва тахлил 
натижнларндан фойдаланншнн ^ийинлаштнради. Тахлил тп:шмп нчланнш- 
шшг уч элемеитндап нборат:

а. Горизоптал тахлил - утгаи дакрдан ёии хисобот йшш сметаларндап 
четга чи^пшларнп аншучаш;

в. Вертикал тахлил - хар бир к^рсаткичнинг таркибий ^иемларини ур- 
ганиш ва меъёрдан четга чи^ишларнинг умумий хажми да уларнинг узга- 
ришларпни урганпш;

с. Треидли тахлил - бир ^атор хнеобот даврлари мобайиидаш у.кариш- 
ларпшп' димампкаспнп ургапшм.

Харажатлар динамикасинн тахлил кил митинг ма^садп- субъект учун 
кераклича булган самарадорлик даражасини ушлаб туришга им кон берувчи 
к$п турдаги омилларни танлаш йули билан ма^сулотларга нархларни белги- 
лашднр. I Нунннг учун боищарув хисобпда музуш йуналиш булиб таннарх- 
шшг шакллаппшппн бопн$арпшдаги йупалишларни аншраш хнеобланадн.

Харажатларни олдиидан мазораг цилпш шаклм сифатмда харажатлар 
динамикаси ча-хдилинпнг ма^садпни жорий килишга икки ендаппнпдан фой- 
даланилади: буюм яратиш жараёнида харажатларни камайтириш й^ллари- 
ни и.ааш; ишлаб чи^ариш жараёнида харажатларни камайтириш йуллари- 
нн анш^таш. Ьошкарх-в карорларннн ^абул ^нлнш учун харажатларш1 тур- 
кумлаш шу тахлнлнннг нккн йуналиишга буйсупгаи. Узш? муддатга наР°Р 
кабул 1̂ м.11мм бирипчи ёндаишшни |;уллашнн чалаб ^иладм, харажатлар ди- 
намшсасннннг тахлилндн ^нока муддач-ли карорларни 1$абул килиш учун :х'а 
иккинчи ендашиш талаб ^илинади.

Бу ерда ^иска муддатли карорлар г$абул ^илиш ва ишлаб чш$ариш 
жараёнида харажатларни камайтириш й^лларннн н.члаш учун харажатлар
шшг то^лплн куриб чш$илодн.

Харажатларпииг дниамикасиин излаш ^уйндат тахли.чдап нборат:
■ субьсктнинг фаолпяти на смсталарнииг бажарилиши буйича .хисо- 

ботларнинг самарадорлиги;
■ бир ^атор хисобот даврлари учун молиявий сметаларни, меъёрлар- 

дан четга чшуииларни таедослаш;
■ ускунани таъмпрлаш, сотнб олиш ва таъмннлаш бнлап борлик хара- 

жатлар;



■ шплаб чпкаршшшш умумий устама харажатларимм масайтирши учун 
су&ьектнм кснгайтирпш;

■ долган аесортиментда фойдани ошириш з’чун ишлаб чш$аришдан 
маълум махеулотларни олиб ташлашнинг :$арурлиги;

■ устама сарфларнн 1?айта та^енмлаш максаднда хамда уларга булган 
нархнн пасайпфншда маълум махсулотларшшг хажмшш купайтнрнш;

■ захирадагм матермаллар смфатмда на амал ^плпш муддати;
■ бскор ^млинган буюртмалар буймча тугалланмаган шмлаб чмкарммммI 

чикариб таитлаш;
■ махсулотни ^адоюгаш ва иетеъмолчига enfa.ii 16 бершп буйича еярфлар;
■ янги махсулотни ншлаб чнкарнш буйнча пзланнш ншларинн олиб 

борнш ва \iiii уилаштнрпш;
■ нерсомалмн бахолаш ка тайёрлаш;
■ уттн  данр натижаларини хисобт о.'пан холда фонда олпш на субьект- 

нинг умумий молиявий сиесати йуналиш. -арини бслгилаш.
Тахлил ни нг бош киеми булиб махеулотларни танлаш хнеобланади. Энг 

аввало, махсулот бнлан унинг таркибнй 1?немларн (уларга кетган вакт ва 
еарфлардан келнб чиркан холда ншлаб чикарнш муносабатларшш тавснф- 
лайдп) уртасида а.'1015а урнатпладп.

Махеулотлар тяшцп курпнпмш бплан бмр-бмридаи амчашна фар^ ^м.мипм 
мумкип, локин шу билан бирга бир технология жараёнда тайерланган були- 
ши мумкин, ёки акеинча, таин^и кУриниши бир хил бу.шши мумкин, лекин 
ншлаб чнкарнш ва маркегннгнпнг хар хил усулларндан нборат буладн. 
Ра^обатбардошлнкни хпеобга олган з о̂лда ма^еулот у  ёкн бу хусусняина 
^арабтапламади. Шуни назарда тутмш кераккм. ракобатбардомипме хусуеияти 
буйича танлаш нисбатак тукрмро^ х_мсобданадп.

Махеулотларни ялпи фойда хуеусияти буйича танлаш ишлаб чикариш 
хажмининг ^ийматига аеоеланади. ТУфи харажатларни озмунча камайти- 
рнш ва ншлаб чнкарншнннг кагта ^нжмида яхшн натижаларга эришиш 
мумкнн. Бу з о̂лда тазушлчилар узшшнг эътнборшш утгон давр маълумотла- 
рша эмас келгуси дапрга 1$аратадилар. Бош ка хо.чларда махеулотпмнг мар- 
жпналлмш еубьектнинг бахо на маркетинг смссатша боклш$.

Махсулот танлашнинг кушимча принциплари булиб доимий ва узга
рувчан харажатларнинг юкори ёки паст даражаеи хиеобланади. Бу холда 
бухгалтер-тахлнлчн умгару-вчан харажатлар хажмннн доимнй харажатларш! 
коплаш ва еоф фонда олтнга пнебатан маржниал чуйнлма билан боглайди.

Махсулот танлашшшг айми услубий кулламмаси - ^мймат тахлмдиминг 
уеулмдир. Бу махсулот ^мемларимм алмаштмршм ёки чмзмаларга узгарти- 
ришлар киритиш имкониятини тскшириш йули билан харажатларни паеай- 
тириш йулларини и;шаш усулидир. Мажур уеул хамма еубъектларда хам 
1$Улланнлавермайдн, у  фа^атгнна боии$арув XI100611 маълумот бериб ва улар 
математик тарзда кайта ишлапншн мумкнн бу'лган е\’бъектларда ^уллашоа- 
дм. У учта боекмчдан мборат: хар бир деталниш таймнлашшмшн белшлаш;



бажарнладиган функциями шуша ухшаш объектлар ёкп тайинлашлар буйи- 
ча харажатлар хажмн бплан такцослат йули бплан тайинлашни бахолаш: 
^ийматни у,чгартирувчи альтернатив вариантларни ишлаб чи^иш.

Тахлилнинг бошка му^им пайти - ишлаб чи^ариш кувватларидан фой- 
даланнш ну^таи на;тридан нзланнш хисобланадп.

Ишлаб чикаршшшш турли хажмларпип тиъмппловчн ишлаб чш$арнш 
|$уиатларндаи фойдалапшишшг бепгга даражаси манжуд: наларнй, амалпй, 
мсъсрий, кутиластган, хакм^нй. Охиргм учта даража эгри харажатларнмнг 
смсталарини тузиш учун асос б^либ хшмат 1$илади. Шуида мсъсрий дара- 
я;а субъектнинг ишлаб чш$ариш имкониятиларини пасайтирувчи таш^и омил- 
ларипнг таъснрннн хнсобга олпб ишлаб чнкарпшнинг макснмал (энг куп) 
хажмшш таъминландп. У  асос солувчи хдсоблаиадн ва харажатлар з^ажми 
уш-арммшппш- йупалншларшт апш утш  учуй шплатмлалн. Айрим холларда 
асос солуичи дсб кутиластган даража, режалангтриластган йнл мобайнида 
кутиластган чикиб кстишларнинг эхти.мол хажмига т^рриланган мсъсрий 
даражанинг ишлаб чи^ариш з^ажми танланади.

Ишлаб чщариш кувватларидан фойдаланнш ва ншлаб чикариш куъат- 
ларидаи ({юйдалапишипиг бнрлик улчамшшпг у ёкн бу даражасшш таплаш 
тахлил патпжаснга маълум таъсмр курсатади. Тайёр модсулотпипг бмрликла- 
ри смфатида куйндагплардан фойдаланнладм: начурал (метр, томна, дона па 
хокато); ишлаб берилган ва15т (одам-соат, машина-соат); т^три мохнат хаки.

Масалан, маълум субъект бир т\рдаги махсулот ишлаб чикаради ва 
1$уйидаги курсаткичларга ага:

Куреаткичлар Махсулот бирлигига 
меъёрий к^рсаткичлар

Махсулот ишлаб 
чицарилипшга х;ак,ичий 

к^рсаткичлар
Леоснй мптернпллп]) (3 
ннсбий бнрлик х 15000), с^м

45000 71680000 (5120 ниобий 
бпрликх 14000 бнрлик учли)

Вир.иис ма^сулотни ишлаб 
чнцарищ учун мсьёр-соатлар

8 -

ТЧтрн мехпат цаци (8 соат х 
2 ¡0 0 ), сум

16800 28750 (12500 меъёр- 
соат\-2300)

Умумий ‘̂пгпрувчап спрфлпр 
(8 сопт х 3925), сУм

31400 50000000

Умуинй доииий харажатлар 
(8 соат х 2625), сум

21000 40000000

Ишлаб чмцариш кукиатинп 
шмлатишнинг мсъсрий 
даражаси. бнрлик

2000 1600

^уйидагн формула буймча мсъсрий тенглама курсатилган:
Умумий харажатлар=доимий+$згарувчан харажатлар. 
114200=21000+31400+16800+45000 - махсулот бирлигига; 
228400=42000+62800+33600+90000 - ^увватлардан фойдаланишнпнг 

меъёрий даражасида.



Н|£тисолпй адабиётда умуммй харажатлармм узгарммш тахли.иншнг бир 
нсча услубий кулланмалари таклиф .тгилади.

Биринчи вариант мсъсрий (бюджет) тенгламада курсаткичяарнинг сс- 
кин-а<гга узгариши к^ща тутилган.

хараж атлар
Ишнинг ^а^иций 

соатларидаги 
хараж атлар

И тн и п г  меъёр- 
соатларидаги 
харажатлар

М еъёрий
хараж атлар

190430
(40000+30000+ 
28750 +71680)

189942,5
(42000+12500x3925 
+16800x1600+45000 
х 1600)

191120
(42000+12800х
3925x16800x1600+
45000x1600)

182720
( 12800x2625+ 
12800x3925+ 
16800x1600+ 
45000x1600)

Узгарншлар сабабли 
содир булган четга 
чицшшшр

рожала 189942,5- 
190430= 487 ,5

унумдорлшеда
I9'l 120-189942,5 
=+1177,5

ишлаб чнцариш
Кувватларидан
фойднлш тш
даражасида
182720-191120=
-8400

J "мумий четга ччцмпглар: 182720-190430=-7710,0 минг е^м

Иккинчи вариант: хисобланглар харажатларнинг меъёрий ставкаларига 
ва ишницг ха^икатдаги еоатларига асосланади.

Х дотдей
хараж атлар

Иш нинг х;ациций 
соатларидаги 
хараж атлар

Ишнинг х,ац!щий 
соатларидаги ва 
харажатларни 

меъёрий 
ставкаларидаги 

харажатлар

М еъёрий
хараж атлар

190430 189942,5 180755
(12500x2625+
12500х3925х
16800x1600+
45000х 1600)

182720

Уэтиришлар сабабли 
содир булган четга 
чицишлир

режада 189942,5- 
190430= 487 ,5

ишлаб Ч1щариш
кувватларндан
фойдалшшш
даражасида
180755-189942,5
= -9187,5

уиумдорлнкда
182720-180755
+1965

Умумнй четга чгщишлир: 182720-190430=-7710,0 минг

Учинчи вариант маълум камчиликларга ога, чунки хаки^ий харажатлар 
сметанинг ^згаришларини >р«х)бга олмасдан каттик смета билан таедосланади.



Х,ациций
хараж атлар

И т ш ш г  зущиций 
соатларидаги 
.хараж атлар

Иппганг хацицпй 
соатларидаги ва 
хараж атларни 

меъёрий 
ставкаларидаги 

хараж атлар

Меъёрий
хараж атлар

190430 203680
(42000+62800+
1КвООх1600+45000х 
1600)

180755 182720

Уз1 аршилар сабаб.ш 
«■однр булгаи четга 
чицншлар

смотала 203680 
190430=+13250

ишлаб чикариш
цуввитлпрндни
фойднлаииш
даражасида
180755-203680=
-22925

мсх.нат
утадорлнгидп 
182720-180755 = 
+!!)(),'»

Умумий четто чицшплпр: 182720-] 90430—7710.0 мипг сум

Умумпй четга чпкпшлар тазушлшшнг ад) бир варианта узшшнг нжо- 
бпй ва солбнй томоиларнга эга. Лекип хар бир холда тазсдпл ишлатнлмаган 
одпкатларпп тукри харажатлар на тнзпмлм силжмшлар тахлнлша купшмча 
.холда умумпй при харажатлар буйпча чстгя чпгсшплармнинг ^ийматш а бул- 
ган таъеирини курсатади. Тизимли силжишлар ва баз^оларни мазсгулотни 
сотишдан тушган даромадга таъсир курсктадиган омиллар, модеулотларни 
маржиналлиги (8.8.§)да к^рнб чикиладп. Субъект фаолиятниийг натажа- 
вийлишга хамма омнлларнннг умумпй таъспрн бошз^арувчнларга, уларшшг 
фикрича, эм г яхши булгаи париаптшш таплаииа пмкон беради.'

8.8.И ш лаб чикариш яарар^излигининг тазу шли ва ^арорларни
1$абул 1£илиш

Бозорнннг шаклланшмп па уни мукобиллаштирши усулларини ишлаб 
чи^иш бозор олсмснтларининг уларо ало^аси ва £заро борлшушгини, яъни 
талабни, таклифни ва бахони ани^лайди. Тизимиинг з$ар бир элемента $йга- 
ради ва ишлаб чикариш омилларининг, харажатлар ва даромадлилнк (мар- 
Ж1шаллнк)ш111г таъсирига 6орлш$.

Ишлаб чш^арнш хажмларн, сотишдан тушган ялпи даромпд, сарфлар ва 
соф фойданпнг узгармшлари уртасидагп боклшушкни урганши максадпда 
ишлаб чщаришнинг зарарсиялик тазслили олиб борилади. Бунда мухим :уьти- 
бор маз^сулотни ишлаб чи^аришга каратилади, бу эса бошкарувчнларга иш
лаб чпкарнш зсажмпнннг критик («улик») нутугасннн ашщлашга нмкон бе
ради. Критик п\т$та деб, субъектшшг харажатларн углбу махсулопш сотнш- 
дан тушган даромадга тенг булгаи сотув з^ажминнпг ну1$таснга айтнладн. Бу 
тизи.мда фойда х_ам олинмайди на зарар .\ам курплмайди.

Ишлаб чи^арипгнииг зарарсизлик тазслили кис^а ва^т мобайнида со- 
тиш хажии, сарфлар ва даромад Уртасидаги богли^ликни ани1$лайди. Тахлил



патнжаларига кура, нурнкпо.ча бернладшап даир мазкур на кг нчида ман- 
жуд булган пшлаб чнкаршн куивягм билан чсгараланган буладн.

} а̂л1$аро амалиётда критик пуктани аниклаш учун тснглама, маржинал 
даромад, график усулларидан фойдаланилади.

Тенглама усулн соф фойда формуласи буйпча хнсобланшш а асосланган:

\faxcy.ior - Сотишнинг хажми Умумип = М яхсу.ю т
(Ю ТНШ ДАП ПД/?фл/11ГГ/Ш ПШ ЛОДДГИ СОТПШ ДаИ Т}Ш ГШ 1

ОЛШ1ГШ1 даромад ужпр^ъчш! дот пш  сот/) (рощп
харажатлар .щшжатлар

Формула курсаткпчларини хпсоблаш тартибинн дсталланггмрпб унн 
1$уйидаги куринишда бсриш мумкин:

Ьирлпклар - Бирлик \ l l l i y l f l p i ] X Умумий = Махсулогпи
м н к д о р н X Ьирлпкка ny.ii нм суммадат сшшмдан тугттган
Малсулот уц арувчап дотшп соф фойда

бирлиганиттонг сарфлар харажатлар
гшрхи

Тснглама усулини тмзнмлн снлжшшшрнмнг таъснрини тахлнл кплншда 
1$уллаш мумкин. Сотиш махсулотнинг нисбий хиссасинн сотгишдан тушган 
даромаднинг умумий суммасидаги туплаш сифатида куридади. Агарда тшим 
£»гарса, тушумнннг хажми берилган мнкдорга етиши мумкин, фойда аса кам 
булпшп мумкин. Фойдага булган таъснр ассортимент махсулотнинг паст 
рентабельней ёки ю^орм рентабеллмги томон уагаршмша боклш$.

Дсйлшс, субъект иккм турдагн (А на В) мохсулотнн пшлаб чп^аради на 
1$уйидаги к^феаткичларга эта:

№ Курч'иткичлар А В Ж ам и
1. Сотишнинг хажми. дона 100000 20000 120000
2. 1 донп учуй ппрхтт, с$гм 2000 3000 -
3. Сотпшдан тушгап даромад, минг сум 200000 60000 260000
4. 1 донага булган узгарувчан сарфлар, сум 1600 1900 -
5. Сотишнинг бутун здокмигп булган 

узгарувчан сарфлар, минг сум
160000 38000 198000

6. Маржннад даромад, минг сум 40000 22000 62000
7. Доимпн сарфлар, минг <Ч\м X X 30000
8. ('оф  фойда, минг сум X X 32000

В махсулотн 1 донасннннг сотнлшшиа А махсулотинпш 5 донаси тукри 
кслади. Ксйинчалик В махсулотнинг х  дона критик ну^таси ва 5х- А махсу- 
лотининг микдорига шартли равишда й^л кйилади.

Жойнга ку-йншда к^пщагпларга эга б^ламиз:
(2000х5х )’+3000х- ( 1600х5х) -1900х-30000000=0
10000+3000х-8000х-1900х-30000000=0
3100х=30000000 ф>,
х=9677 дона- В махсулотн
9677 дона х 5=48385 дона- А махолотн,
9677 допа + 48385 доип=58062 допа В ва Л махсулотларн.



Скупки хажммшшг критик пу^таси - 58062  дона, шумдап 9677 дома В 
мах.сулотн па 48385  дона А махсулоти х,псобланади.

Айтайлик, (юти лгал ма^сулот тгоимининг ̂ уйидаги ̂ згаришлари еодир б$лди:

№ Курсаткпчлар А В /Нами
1. С о т и ш н и н г  х й ж м и ,  дона 80000 40000 120000
о. 1 д о н а  у ч у н  н а р х ,  г5?м 2000 3000 -

3. С о т т ш щ п п  т уп т г а н  д а р о м а д .  М 1ш г  с^ м 160000 120000 280000
4. 1 дсшиги булгпп Улгарувчпп спрфлир, 

сум
1600 1900 -

5. Сотишшшг б\чун ^ажмига булгам 
^згарувчан оарфлар, мннг г^м

128000 76000 204000

В. Маржишш диромад. мннг сум 32000 44000 76000
7. Донмий сарфлар. мипг с^м X X 30000
8. Соф фойда, минг сум X X 46000

Ма^сулот тизимини та^кослашда говори маржинал даромад билан маз$- 
сулот з^иссасшшнг к^тарилганлипнш к^рамш , шунинг учун соф фойда ^ам 
ошодп.

, Критик пуктаип п'онампз:
(2000х2х)+3000х -(1600х25х)-1900х-30000000=0 , 
4000х+3000х-32000х-1900х 30000000=0 ,
1900х=30000000,
х= 15790 дона- В махсулоти,
15790 донн х 2=31580 дона- А махсулоти,
15790 дона+31580 доаа= 47370 дона В ва А ма^сулотлари.
Сотиш хажмшшпг критик иу^тасн 47370 дона, шуидап 15790 дони В 

махсулоти па 31580 дона А махсулоти хиеобланади.
Натижани олдинш хнсоб билан так^ослаб критик нуцчанинг хажм ка- 

майиши томонига ^араб 1015 донага ^згарганини бслгилаймиз. Бу э^олда 
натура холатдаги ¡^ажми ^згармасдан колганлигн этлиборни жалб ^илади.

Демак, сотх'внпш умумий хажмшш назорат ^нлншда э$ам тизнмли сил- 
жншларнн тахлнл е̂ нлнш керак, чункн у ^а^лкий фойдашшг режалаиггнрил- 
гамидаи четга чш;ншпнн курсатади. Махсулотип сотпшпн максималлашти- 
рпш рссурслар билан таъминланганлик нуктап назаридан хам куриладн. 
К$тли\гча ишлаб чш$ариш ^увватлари фойдасиз б^лиши мумкин.

Маржинал даромад усу л и - тенглама усулининг ^ар хиллиги куйидаги 
формулага асосланадп:
Мярисиинл =  Сотпщднп тушпт - Огппшшшг %нн;мшн снрфмитш  
даромад даромад узгаруячан харажатлар

Бунда критик нукта
Крипт  /Л 7(7У( =  УлпугсИ < 1 запиш и жнопШ щ ф щ >

Ьиршциян к т и а т а н  маряашм даромад

Бизнннг мисолда бу ^уйпдагича булади:



Критик му1$та=30000000 :5 Ш700=58061 дона=58062  дома,
62 m .ï h . сум:120000  дона=516700 сум.
Маржинал сндашишда мснсжср доимий сарфлар зужнда маълумот олади; 

улар умуатий маржа билан ^опланадими ёки üÿrçMH? Мазаулотнинг з$ар бир 
■придан маржинал да{юмад1шнг з^ажии хасида, з̂ ар б!ф махсулотнпнг маржн- 
паллпги з а̂кпда маълумотларпн йшзди ва чу^ур ургападн. Бпзгапгг мнсолда:

А махсулсп и=400/2000х 100=20%,
В мах;сулоти=1100/3000x 100=36,7%.
Махсулотнпнг маржиналлиги - бу даромадга (базсога) фоилли нисбатда 

бу'лган мазссулот бпрлигнга Tÿppu келадиган маржинал даромадднр.
Маржинал даромад impxini 1$айга курнб чикши, ншлаб чикар11лаётпш маэ$- 

сулсгг ассорчимешшш ултртиршм, махсу.чстш сотшшш ракбатлатирунчи муко- 
фотларнинг ми^цорини урнатнш, реклама кампаниясини учтчнш на боннца мар
кетинг муомалалар батан 6of.uh$ 6ÿ.nïm бшш^арув карорлари аооевда ётади.

График усул ларарсизлик 6ÿinrm ш|ти«)дий ва бухгалтерлик модуллари- 
нинг графикларпнн тузнш асоснда ялпп даромаднинг сотншга, харажатлар ва 
фойдашшг шнлаб чнкарнш з^ажмша пазарнй 6oF.iinç.nmiiiu анш$лайдн.

Ншлаб чнкарнш хажмимннг харажатларм ка фонда хул^иипмг iirçTiico- 
дий модули субъект rçanna на цандай шароитларда ншлаб чн^арилаеччан 
мах.сулотнинг ÿcaërraH мшуюрини сотиши мумкинлигини курсатади. Унинг 
асосида нархларнинг паслйишини сотиш хаж.мининг ÿcHuinra, демак, ишлаб 
чшздшш з^ажмпга булга» нжобнй ва салбий таъснрннн аншушш мумкпн.

Х араж атлар  ва махсулот хажминииг графиги

AD чизим- ялпи харажатлар- АВ 6ÿ.iam ишлаб чикаришнинг катта б̂ гл- 
маган з^ажмнда уларнинг ÿcimniHH к$рсатадп, ВС б$аагнда ялпн харажатлар 
4H3IIFH тенглаша бошлайдн. Бу демак, субъект ишлаб чнкарнш ^уъватларшш, 
ншлаб чнкарнш жараёппнннг узлукенз графнпшп на махсулотни серпяли 
чнкаршмни ч-уларо1$ ишлатмшм мумкин. С ну^таепдан lo^opiipoi^iain булакда 
ялпи харажатлар чилиги ÿca бошлайди. Бу ишлаб чикариш имкониятининг 
лойиз^а даражасидан нн$ориро1$ ишлатилишини курсатади: хом - ашё етиш- 
м аслит, ншлаб чнкарнш жараённ графигинннг допмий бузшпшш, ва^дан 
тапщарн ншларшшг мавжудлнги ва махсулот бнрлпгнга 6ÿ.iran харажатлар- 
11м111 телда 011ni111шIи келчнриб чн^аруичп боннца ходнеалардаи иборат.



АК чмзнь'и ишлаб чикариш хажммга боклш$ булмагам допммй. харажат- 
ларнинг хджммнм куреатадм. Субъсктнине ял пи даромадп махсулотга булеан 
нархларни курсатувчи ОС чизюида к^рсатилган.

Иктисодий модул, асоеан ишлаб чикариш ^ажмининг уонши ва паоайиши 
холатларида унгар\:вчан каражатларнпнг хулкшш ёрнтадп. Иктпсодчплар икга! 
турдагн таъсирии ажратаднлар: масштабшшг усувчн ва еалбий таъспрп.

Маспгеабмммг усунчи таъспри - махсу.чог бир.пипга булеан узеарупчап 
харажатлар ишлаб чн^арпшниме пап даражалармда ю^орм ка ишлаб чи- 
каришнинг купрок утгумлнрок даражаспда тонглашади.

Маештабнинг еалбий таъсири - ма^сулот бирлигига булган узгарувчан 
сарфлар :1ахираларнинг та^чиллигп ва танкис ша])онтлар натпжаснда иш
лаб чикаршшшпг самарали даражаеидаи ташкарида тезда усиб кетади.

Зарарсмзликппне бухгалтерия модули - бу я.чпи даромад билап ялии 
харажатларниие ишлаб чикариш хажминмне узеаришиеа боклпклшинмнг 
чизикли графигидир. Тахлил учун асос булиб зарарсизлик (критик) ну^та 
ни ^исоблаш хизмат ^илади. Фойда майдони билаи зарарлар майдони кри
тик нлт$тадан уш а ва чапга тар^алади.

Зарарсизликнинг бухгалтерия модулининг чи.шаеи.

Зарар Критик нуктаднпг х,нжми Фойла

Графикда зарарсизликнинг битта В н^таси ва ишлаб чикариш хажми- 
нинг ло&щ майдони (диапазони) ку[х:атплган. шлида АК чпзнрн донмий хара- 
жатларии, ЛС-ялпн харажатларип курсагадн, К Б б у л а т  узгарувчан харажат- 
лариинг хажмипп, ОС- махеулотпи сотишдап тушеаи даромадии тансифлаиди. 
Бухгалтерия модули кслажакка рсжалаштирилган ишлаб чикариш дараяся- 
сида ялпи харажатлар ва даромадларнинг узгаришшш к$*роатади.



Реал шароптларда харажатларнипг хулки иафакаг ишлаб чш^ариш- 
нмнг жисмоний хажммга боклпк.

Улар билан бирга хом - ашё, маториаллар, сотиб олинадиган ЯТМлар, 
ишлаб чи^ариш унумдорлиги, технология ва режани тузишдагп узгаришлар, 
иктисоднй тацчнллик ва бошкаларта булган нархлар эуш таъснр к^катади- 
лар. Шунипг учуй фойда, харажатлар ва хажм зд’лкиип тахлил кнлишда 
хисобларииш аншушгм на ншомчлилмгммм чегаралончи камчплмклар ишла- 
тилади на улар куймдагмлардан нборат:

■ ялпи харажатлар ва махеулотни еотишдан тушган даромад катъий 
белгиланган ва чизикли ^исобланади;

■ хамма харажатлар донмий ва узгар^чанларга б^линади;
■ донмий сарфлар ншлаб чш$арншшшг ургаиилаётгаи майдоии (дна- 

иазопи) даражасида мусга^ил булмб колади;
■ узгарунчан сарфлар шнлаб чмкармшнинг урганиластган майдонп 

(диаиазоии)да хажмга нисбатан турри мутаносиб, махсулот сотиш нархи 
^згармайди;

■ ишлаб чнкарпшда ишлатиладигаи материаллар ва хп.чматларга б^л- 
гаи нархлар узгармайди;

■ тизимли силжишлар йу^;
■ ишлаб чи^ариш хажми сотиш х.ажмига тем г, ски сотилмаган махсу- 

лотнинг бошлангич ва якуний захираларииинг ^згаришлари орасидаги фар^ 
унча куп эмас.

Хатолар доимо 1$айта курнб чш$нлади, чунки бизнес динампкалп »мае. 
Бош^арув з^исоби харажатларнипг ^угщи зсакнда доимо маълумот тайёрлай- 
ди па itaip ii-наî iii билап емппш пу^тасшш, яъпи критик иуктами апшушйдп.

8 .9 . М а^сулотнинг ха ж  ми ва  турларини ишлаб чш$аршшш назорат
1$ИЛИШ

Ишлаб чпкарнш >шжш1 Bti махсулот ассортиментига ииебатаи бонл$арув 
карорлари молмянмй хмеобот асосида кабул ^плмнадм. Шу холла субъектлар 
турлп йуллар билан сотиладмган ма.\сулотларни кенг ассортимситда ишлаб чи- 
^арадилар; катта ва кичик з^ажмда, улгуржи ва чакана савдо ердамида, турли 
географик худудда жойлашган истеъмолчиларга етказиб бериш йули билан ва 
з^оказо. Бундай амалиёт маз^сулотнпнг турлари ва бозорларнинг сегментларн 
бутгча олипадишп даромадлар туррнсида ало^ща зргсоботларни татаб кплади.

Бухгалтер томоммдам субьектнииг молияиий-сотун фаолпятп xaijnjiani 
тули^ молмянмй магьлумотнм шплатши субъект мшининг унумдорлигмни оши- 
ришга 1$аратилган назоратнинг амалдаги тизимини яратишга имкон беради.

Алоз^ида сегментлар буйича молиявий ^исоботларга умумий суммаларни 
киритнш ке{)ак ва субъектнинг умумий молиявий з^исоботига з$ам ушбу сум
ма л ар умумлаштнрилгап холда киритилишн керак. Масалап, з$ар бнр маз с̂у- 
лот ёки махсулотиииг ассортммемтнми ишлаб чм^арпшдаи олннгам фойда



ялпи фойдапмнг бпр кпсмп булпмш керак, ишлаб чикариш'хажми эса узга- 
рукчан харажатларнинг х̂ ажмп билан узаро боклпклпкнн еаклаиш керак. 
Хар бир ишлаб чикариш бум и и м ал ар и н и н г харажатлари бутун субъект да- 
ражаоида ишлаб чикариш харажатларининг бир rçueMii зшсобланади ва иш
лаб чнкаришнннг самарндорлнгшш, махсулот ту7])», нш вактидан ту'лш? фой- 
далипгаплпкнн зун-обга олган холда назорат цнлнпнши лознм. М аадлот- 
ммпг ассортимент бплап алохнда ишлаб чикариш булпнмларпда ишлаб 
чикариш куштгларининг чулдирплгаплт и уртасида ало^а маижуд.

Тадбиркорлик фаолиятшшнг хар бир ссгмснтини бахолаш ишлаб чш$а- 
риш харажатларнни хнсобловчи бу^хгалтергн муаммо тукдиради. Унинг ечими 
куЬцюк рентабеллн махсулотнн ва субъектнннг ялпи фойдасшшш ишлаб чн- 
карпш хджшшн ва ассортименты ш назорат ^нлнш тнзнминн тузнш жараё- 
пмда руёбга чикадп. Хар бпр субъекч учум пазораг чизпмшшш узпга хослп- 
пна карамай у куйпдаш намунакпй муолажачарни уз ичига олишн лознм:

■ з̂ ар бир махсулотнинг реитабсллигини кузатиш;
■ хар бир махсулотдан олинган ялии фойдани назорат 1$илиш;
■ зсакш$нй фойдашшг кутилаётшнндаи четга чш$ншннн аши$лаш;
■ харажатлар тпзнмшш зуюоблаб чнкнш, ÿra яшнрнн харажатларии 

чицариб ташлаш;
■ аюхида махсулотга чу фи ксладшаи уегама еарфларнн хпсоблаб чи^нм;
■ субъсктда 1$лланиладиган талабнинг эластиклигига ва бошка назо

рат муолажаларнга нарх ^гаришининг таъеирини аниклаш.
Назорат муолажаларидан фойдаланнш кутнлаётган фойданп таъмнн- 

лаш учун ишлаб чикариш з^ажмншшг капча бушшппн, фойданннг ainirç 
хажмини олиш учуп сочи ш да 1$апдаи нарх куишм керагслпгмпп, субъект 
и ti i и и i ni i зарарспзлик чегарасшшнг, ханфсизлш; худудпнинг на сотилган 
махсулот тизимининг кандайлнгини апиклашга имкон бсради.

Ма^сулог бирлнгининг микдорннн з^исоблаш зарарсизлик нукташни 
хпсобга олмаедан куйпдаш тенгламага асосланадн:

Кутплгпл сроЦцпнн олиш учуй = ЛонмнИ хяпяжятляп+К\тнлгяи Фо/Ья 
сотилган лгнхсулот бирлнгшшпг Бирлтс шщсулотшшг im pxii

m aaopir

Олдинги мисолнинг маълумотларн бу^йича:
( 40000+146000) : 150=1240 дона
яыш, ншлаб чнкарпшпшп >;ажмпнн 760  допагача (2000- 1240) тушн- 

рнш керак.
Хисобшшг тугри усули деб ялии фойда усулига аитиладм. уимпг асоспда 

^уйидаги тенглама етади:

И.ттг фойда (спи  -  Л /а^гулоттг (Юттпплан тутпган • Узгарупчан сарфлар 
маржннал /tapo ua/i /  ларомал

Бизнинг мисол учун ялпи фойданннг чизмасини тузиш ^уйндаги раемда Kÿp- 
сатилган.



Ялпи фойданинг чизмаси (маржинал даром ад)

Узгаруичан сарфлар чинит (ОК) шилаб чш^арши хджми бирлшша 2000 
дона буюм на 100000 сум х^собндан тузнлади. Доимий харажатлар (1Ш) 
ялпи (АХ)) ва ^згарувчан (ОК) харажатларнинг ЭДртасидаги фар^ка тснг.

Доимий харажатлар ишлаб чш$ариш хажиининг бугуп майдони (диапазо- 
нн) \чун доимий ^иймат х,нсобланадп. 40000000 с^мдаш доиш1Й харажятлар- 
гашг суммасп узгарувчон харажатларга кушилади, натпжада ялпи харажатлар 
чнзнри узгарунчаи харажатлар чизмрига параплан булади. Маржииач даромад 
графи кда сотишдан олмншн даромад чмзнки (ОС) на узтрувчан харажатлар 
чилига Урггасида к^фсатилган. Махсулотларнинг ^улай майдони (диапаюни)- 
иах<улопгнинг бООдап 2000  донагача болтан бирлиги даражасида жойлашган.

Шуи га зътнбор ^аратшп лозпмкн, ишлаб чикарнганинг белгпланган 
майдони (диапазонн) чегарасида царорлар цулай б$'лади. Бу майдоп (диапа
зон )дан чашкарида махсулот бирлш ша булгам сотиш иархм на узгарунчаи 
сарфлар бонщача булади. Айрим хрлларда тах.чмл учун ханфспзлмк худуди, 
шунингдск, хавфсизлик чсгарасининг коэффициента ^исоблаб чикилади:

Ханфсиилик \у,\\ди = Рсжалаштириласп I ан 
сотиш цнжми

Зарасизлик 
сотиш хажии

ну-15тасида1 и

Хавфсигишк Рсжалаштирпласттн Зарарсизлик ну^асидаш
чсгарасининг сотиш \аж м и  + сотиш хажми
коэфф ициента = ____________________________________________________________

Режалашттгрилаётгаи сотиш хажмн

Зарарсизлик ну^таси хавфсизликнинг чсгарасини к^рсатмоада. У  субъскт- 
нинг зарар к^ришидан олдин сотиш ^ажми ^анчага 1$ис1сартирилиши мум- 
кинлнпши к^фсатмокда.

Умумий тазутлдап суп г ^ар бир махсулот ёки махсулотшшг ассорти
менты гомоиидап фоидага килиигаи иидмни;|уал куй ил м атриц иг жаднали 
тузилади.



А1ал,су.10тш1Н1 = Малсу.ют бир.шгига гаъллукш  няржи/ta!/ парочаи х  100 
реитибеллиги Мпфулот бирлигшишг пнрхн

Max.cy.iOT Vlax.cyjiO'iHiiHi' 
[нгнтабеллнш, %

Маржинал даромад, 
с^м

.Vlax.eyjiOTHiiHi 
ассортимент« 

тизими. %
А 62 10000000 20
Б 60 20000000 40
В 50 20000000 40

Ялтит маржиипл 
даромид

50000000 100

Жадвалдап куриниб турибднкн, В махсулотн энг ка.м рентабеллидир. IIív 
махеулотни ишлаб 'шкариш натпжаеида умумпй рептабеллик тушпб кетгап.

К^рсаткичлар В махсулотини 
ишлаб чицаргупга 
Кадар, минг сУм

В махсулотими 
шплаб чищарншдап 

сУнг, минг сУм
Рсалияацилдан тупиан . ia ро ч ад 49500 89500
У.чгарукман харажатлар ,19500 39500
Маржннол даромид 30000 50000
Доимий харажатлар. шундан:
Т^рри 6800 21500
Эгри 16000 16000
Фойда 7200 12500
Ишлаб чнцаришнпнг уртача 
рснтабс.1.1и1'и. %

61,0 55,9

Жадвал маълумотларидан к^риниб турибдики, рснтабсллик фойда б$йи- 
ча 14,5дан 16%гача Jfaraii бир даврда маржинал даромад буйича хцсоблашан- 
да аса б 1%дан 55 ,9%га тушнб кетдн. Умумпй ялпи маржинал даромаднннг 
40%пн эгаллаган В маз^сулотн ипбу маз^сулотнннг ишлаб чикарплпшн ва мар- 
кетпнги хди̂ пда ма'ьлумот олипгап сари камандпгап ма'кпум бошлаптч хара- 
жатларнинг маижу.'^шгп ашмушндм. В махоулоти бот ка мах/улогга ниебатан 
юкори нархга ага. Бу шароит ма^сулотиииг ассортиментный £згартириш учун 
раз$арлар томонидан карор ь;абул ^илишга олиб келса ажаб эмас.

Ма^сулотнинг зушсмн ва ассортимента™ янада кенг íptpaiu ма^саднда 
куп погоналн сегмент х,исобп маълумотларнга асосланган сегмент таз^лили 
усули ^улланнлади. Фойда даражасм мафакат мах/улотлар буйича, балки хар 
бир зонами фойданинг умумпй суммасига кил гам куйнлмаларп буйича бахола- 
нади. Субьсктнинг маржинал даромади тизими бозор зоналари буйича з и̂соб- 
ланадн, зоналар нчнда ж:а мазсеулотларнинг -при буйича зрк:обланади. Тадбир- 
корлнк сегментларини назорат ю ипш  шакллари шилаб чш^арши булннмала- 
рп томонидан зедр бир ма^сулот учун реализация iiapxinni белшлашпн з̂ ам 
кузда тутади. Ишлаб чпгсарши булппмаси томонидан махсулот реализацияси- 
ни бах о л ai и, одатда усталар, булпм на цех бошлп^ларинп мо;|дпй ракбатланти-



ртида куллаиплади. Шунн эсда тутиш кераккп, трансферт иархлариии хи- 
соблашнинг ;жг кулай карнанти булпб, харажатларнинг мсьсрлари хисоблама- 
ди. Шунинг учун фойда суммасига хар бир булинма томонидан ^илинган 
1$йилма тутри ишлаб чикариш харажатларининг умумий учтаматрини .чмас, 
балки ялпи коплашшш ва субъектнинг соф даромаднга булга!I таъснри снфа- 
тпда каралади. Назоратнннг кам ахампятли булмаганинннг яна бирн спфати 
бу махсулот турлари буйича талабнмнг злаетклипши кузатншдир.

Рсшшзациядан олмнган фойданинг асоспй концепциями: нархларнннг ку- 
тарнлишн - реализация хажмининг камайиши ски иархларнинг пасайиши рса- 
лшация хажмининг усиши зунх)бланади. Тадабнинг эластгиклиги хар бир ма^- 
сулот буйича аннкланадн. Агар талаб эластик булса ]>еалнзацнянш1г усиши 
ха^шуш хажмшшнг 1/3 киемцдаи оигмаслиш керак ва иархларшшг даражаси- 
ни ушлаб чуришда альтернатпк 1$адам булпб харажатлар!ш пагайтпршм даггури 
хизмат ^илмнт мумкпн. Шунда еарфларнннг умумий суммасининг масаПтн- 
рилгани роалилацияиинг хакшуо! хажмини 1/3 кисмидан ошмаслиги керак.

Агар махсу'лот ассортимента маржинал ^уйилма ва соф даромад дара- 
жасн бил ап белгнланса, унда уртача узгару'вчан харажатлар реализация ха- 
ражатларига мутаноенблнкда ут^гарадн. Буидай холда реалнзацнянннг юкори 
даражаси харажачларнп масайтпради. Ишлаб чикариш 1£у|шачларншшг егши- 
маелмгн реализация хажмининг усиши учун кушнмча ^уйплма на ишчи кучи 
туплатш и талаб 1?илади, блтшнг иатижасида ишлаб чикаршннинг еамара- 
дорлнги пасайнб, харажатлар к^арилиб кетади.

8 . 10 . Ишлаб чи^арилгап иаз^еулотпииг ба^оеи ва ^ажми билпн 
фойдннинг узнро алокаси

Махсулотга сотув нархини ^рнатшн - субъектнинг асосий маеаласи ва 
меиежернинг саиъати хш'облапади. Бозор ицтисодиёти шароитида бахони 
ашкллантнрншнннг бир неча ёндашувлари мавжуд. Бтгрннчп ёндашув - шундан 
иарх ^уйиш кераккп, у соту'вчшш жалб ^илсин; бошкасн - узп учун маълум 
нарх чегараеммц белгплаш ма^садида ра^ибинпг урпатган пархидап фойда- 
лашии; учинчпеи - рентабеллик иоюнасини, узгарунчан харажачдар па мар
жинал даромаднииг кийматини аниклаш учун махоулот ганнархи ха^идаги 
маълумотдан фойдаланиш.

Харажат нархи купчнлнк томонидан ¡жат нархшг белшлашда :шг шионч- 
лн т :л деб курнлади, чункн у нархда фойдашшг ^нйматини аппк шакллантн- 
ршш-а пмком беради. Лекмн харажат иархларп бозор холатипи на мажур 
бозорда махсулотнинг урнини на ра^обаччиликни хнеобга олмайдн. Купгиня 
илрор комнаниялар учта келтирилган ёндошувларнинг комбинацияланган 
усулини 1$ллайдилар.

Мах,сулоч лар, товарлар ва хнзматларга куйпдагн нарх ва гарнфлар урнагп- 
Л1ШШ мумкнн: готгувчи ва харидорлар учун мажбурнй булпш - раемнй, субъек- 
чнииг мазкур махсулотнпн хамма сотнб олунчилари учуй бир хшч булган -



му^обиллаштирилгаи, сотиш-сотиб шиш далолатпомаснпипг хар бирида - ке- 
лишун. Расммй на мукобилланп'приладшан нархлар жахрн бозори нархлари 
оки ишлаб чикарншнинг асосланган харажатлари асосида з^рнатилади. Ксли- 
шув нархлари аса ёки индивидуал харажатлар, ёки фойдаланиш парамегрлари 
(товар тавсиялари), ёки талаб ва таклифшшг уагарнпш асосида анпкланадп. 
Реал иархии шакллаитнрнш масяласи хо:лфш даврда субъектларда ишлаб чн-
кармпиммн' 1умтб кепшшда ортикча куннатлар!......\ нужу,41а келиши, уларии
тяъминлаш сарфларннннг ошишп, мсхрат унумдорлипшннг масайипш, инфля
ция ва 1$шимча киймат солишии зртсоблаш услубииинг мавжуцлиги учун 
^ийинлашган.

Субъектнииг маъмурияти пктпсодпй асосланган иархни ^рнатиш х'чун 
1?атор муаммоларни ечиши керак:

а) карор кабул кнлшпда х^нсобга олппадшан харажатларшшг таркибн - 
ни асослаш;

в) калькуляция килиш услубиии танлаш;
с) доимий харажатлар минимал б^лган ишлаб чикариш даражасини 

урнатпш;
(1) субъект фойдасишшг суммосини хдсоблаб чикиш.
Бирммчм учта масала шмлаб чикариш фаолияти ха^идат бобда куриб 

чи^илган. Субьсктнннг фойдасмни формула буйича на фойда билан ишлаб 
чикариш зсажмининг ^¡аро ало^асини акс отгирувчи график усули срдамида 
^исоблаб чш$иш мумкии.

Формула буйича фойдаин зуюоблаш усули соф фойда тенгламаси ва 
кашггалпинг кайтпмига асосланган:

_____________________ Фонд кат или  х  Л '(1 /ш капитали_____________________
Р  = Й  / я и  йи.1 учун иш лаб 'ищаришга катан харажатларнинг х  100

I т п  "мой сум.ш пг

бу срда, Р- махсулот рситабсллигинининг даражаси.

Фонд (капитал) цнйтишшчш меырн = ____________Согр Цюйда___________
,\ш'садор.'шк напитяш

Масала. Ма.чк\р еаноат тармош учун фонд ^айтимининг уртача меъёри 
10%. Устав капитали- 200 млн. с$ти. Маз^сулотнн ишлаб чикарпшга кетган 
харажатлар- 400  млн. сум, шунда рентабеллик

Р  = 10% х  200000 х  100 = 5 %1П1 тпшкил :ггиди.
400000

Агар субъектнивп- фойдаси з^исоб нархидаи паст б\'лса, унда нархни 
калькуляция ^плишда фойдаипнг уртача меъёридан ёки ушшг озмунча уси- 
шгаш зугеобга олгаидаи келиб чпкади. Инфляция шароитларнда фойдашшг 
уртача ме'ьёрша субъектда инфляциями компенсация 1511.111111 учун тузил гаи 
захираларнинг ^иймати (фоизда) 1$шилади. Шуни таъкидлаш ксракки, ин
фляция шароитларида ва субъектнинг харажатларни иасайтиришга ^ара-



тм.нап кпзмкмшларн бул магам майтда (харажатлар-фойда-фойдадан соли;) 
формулаларнинг маьлуомтларм жуда муаммоли хисобланади.

Нархни урматишга харажатлар эн г катга таъсирни к$фсатади. Хара- 
жатларнинг таркибини танлашда ^уйидаги формула кулланилади:

1. ^згарувчан ишлаб чпкариш сарфларн + даромад;
2. Умумнй узгарх'вчап сарфлар + даромад;
3 . Ишлаб чш$ариш танмархн + даромад;
4 . Тулш; таннарх + даромад.
Харажатларнинг ишлаб чицариш ^ажмига бог лик лиги зарарси.чликни 

тахлил килишда ^рганиб чикилган. Бу ерда асосий эътибор фойданинг иш
лаб чш$арнш ^ажмнга борлншшгига ^аратилган, чунки махсулотга б^лган 
нархшшг узгарншн ишлаб чнкарнш ^ажмпгшнг узгаршнн билон ёки реалн- 
зацмядам олмигаи ялии фойдамнмг узгарнмш бмлап 6 ok . mii; .

Нархларни, махсулот бмрлмгига б улан  узгарукчан хараиттлар, доммий 
харажатлар ва ишлаб чикариш хажмининг ^¡гаришлари 5фтасидаги $яаро 
алоца 1$уйидаги чизмада к^рсатилган.

А. (!отиш мархмнмш у.И'арлшн Б.Махсулот бнрлигша ту*ри ксладнган
$?31*рувчан хярАжачларниш узшриши

Х,ажми, донн Х.ажми, дона

Масала.
Ишлаб чн^аршшпшг хажми- 2000  дона.
Махсулот бмрлишннпг сотиш мархм- 150 сум.
Махсулот бмрлмгнга булган узгарупчан харажатлар- 100 сум.
Доимий харажатлар- давр учун 40 минг сум.
Жорий фойда- 60 .минг с$м ( 150-100)х2000-40000)=60000  с^м. 
Фара:! ^нлайлнк, зуф бнр к^рсаткнч 10%га ^згардн, унда маълумотлар 

кишдапгча узгарадн.
Пшлаб чм^аршннмнг х;ажмп- 2200  дона (2000х 10%=2 0 0 );
Мах/улот бирлигннмнг сопим нархм- 165 сум ( 150х 10% = 15); 
М а х с у л о т  бирлигига булган  ^згарувчан х а р а ж а т л а р - 90 

1$м( 100x10% =10);
Доимий харажатлар- давр учун 36  мннг с$*м (40х 10%=4 );
Х.амма узгарншлар натижасндаги жорнй фойда ( ( 165-90 )х2200 -36000) 

=129000  сум.



Омиллар Янги фойда, cĴ m Фойданинг (сиши
CjfM %

А. ('.отув пархпшшг кучирилпши 90000 +30000 +50
В. Vla\ryjioi бпр.пи-ша бу.иан 
^игарувчан харнжатларшшг паснйиши

80000 +20000 +33

В. Д отгий хпражптларнннг паспйтпн 64000 +4000 +7
Г. Ишлаб чидарши ^ажмшшнг 
ошишн

70000 +10000 + 17

Мазкур аднюблир омнллар б1ф-б1фига бокчшшигап з$о.1да харатп кнладп- 
гап шарошдд амаив oiiiiipii.ia^vn- Лекпп амалпм хрлат бу омилларппнг чулиц 
бпр-биршя ачо^адорлнгини на бони^аларнинг ча'ьсир курсатпшннн чнкарнб чаш 
ламайди, шлиитдск, сагиб олувчиларнинг талабларннн, ракибларгн й^алтирил- 
ган тезкор нарх сиёсатини ва бопгкатртт. У план танщари, мачсус буюртмаларш 
нарх урнатншда («од ншлаб чш5а1)пш кувватларшш х,псоблашда ёкн уларнплг 
егишмослилдал ^ппшчнликлар соддф буладн. Бундш холачларда нархшшг шакл- 
ламмши мафагач базор билап, цуншмча сармонлар бн.чаи хам боклпц буладп.

8 .11. Маз^сулотнинг я т  и турлариин ишлаб чикариш буйича 
карорлар 1$абул килиш

Яиги махсулотнн ишлаб чш$аршп коицепциясшш ншлаб чш$нш олнб
борпладнган сиёсач', режа па ....  чажрпбасшш апиц чахл ил ^плнншп талаб
i-jii.iajm. Бунда - нпхоягда янгм махсулоч скп ишлаб чш$ариластган махсулог- 
нинг модификациями му^имдир. Янги дсб, янги хусусиятларга :>га б^лган ва 
лавжуд б^лгаи ассорпшентга г^аииладиган ма^сулотга нйтнлади. Буюмлар 
абсолют янги булишн мумкнн ёкн махсулотнн f.m f o r a i  ш  ф  и л м ас да 1 1 янгн 
ускуналар ва механтмларнниг комбннацнясндаи ташкнл ч■опиши мумкнн.

Абсолкгг яиги махсулагип ишлаб чм1$армш ^упшмча сармояларпп чалаб 
глади. Шунингучун янги махсулагип ншлаб чикариш буйича ^арорларнн ($аб\л 
ipuinni инвеегициллар буйича i$apop кабул ш и ш  жарасни бнлан уттий боглиг; 
булади, субъект бошь>арувининг ю^ори дараимсида амалга оширилади.

Сармояларшг бош^арнгшпогг максадн - куйпдаш сохаларда асоснй страте 
гнк иуналишларпи аннклаш: янгн махсулотпи ншлаб чш?нш ва тадбнк этнш; 
ишлаб чп^арпладпган махсулагип модернизация фчлпш па такомнллангпipnin; 
одатдаги малсулагни ишлаб чшучрмпшп ксштчалш; рипонслаитирпш; эскирген 
махсулотнн ншлаб чш$аришдан оллб ташлаш хи(х>бл;шади. Аммо янги чардаш 
ма^сулотии ишлаб чш$ариш боннца хамма йуналишларнн аникдовчп субъект - 
шшг стратсгняснда приоритет (мавкелп) й^налнш булиб колмо1ущ.

Инповацнон мепежментшш тузнш кутшдаги формуланн таклнф этадн:
«Фаи —> Ишлаб чикариш—> Махсулопы
Янги малсулагни ншлаб чикариш сохасидаги иннонацпон сиссат i^apop 

]$абул килишда корак булгаи куриииш, з^ажм ва маълумот м&эмунини топ- 
ширади. Инновация жараёнини бта бос^ичга булиш мумкин:



1. Бозордаги технологии я т и  узгаришлар. шший-изланиш па тажриба- 
конструкторлнк пшлаб чикиш булнмларидан (МНТКИ), маркетинг булинма- 
ларидан, сотув б^лими аппартидан, савдо даллолларидан, харидорлардан туша- 
дпган маълумотларни йитиш ва тизимлаш; субъектаи янги ма^сулотни ишлаб 
чш$ариш ва татбш$ этиш, таваккалчилнк даражасп ва мш$доршш аншушшда 
потеицнал (мавжуд) пмкопнятларн хакндаги мш^садлп бозорлар ва уларшшг 
рмкожлаппш тендепцняларн хакпдагп ма'ьлумотип йнтш па тизимлаш.

Маьлумотнн йпкнш на тизнмлашнинг бу боскнчнда махсулотга булган 
галабга таълу!ули омиллар ани^ланиши керак. Цийинчилши шундаки, бир 
хил мах/:улотлар талабни кондириш учун м^лжалланган б^лса, бошкалари 
аса талаб ва бозорнн рагбатлантирнш учун м^лжалланган буладп. Изланиш 
ншшпшг энг бошнда бозорнн тахлил кнлнш ма^еулотшшг стапдартларга 
тукрп келнпшнн, упниг харпдорлар учуй иуага ташланшшнш, каша ка кнчик 
|урух^арда реализация хажмларини урнатшша им кон берадн.

2. Янги махсулот идеясига таъллушш маълумотни танлаш, идеялар- 
нинг имкониятлари ва амалий реализацияоини ан и м ат ; янги ва зеки мах,су- 
лотларнши технолошяеида ухшашлшелар ва фаркларнн аишугаш; яигн мах- 
сулотнипг субъект ихтиеослигига турри келнши; б^лажак буюшшпг патент 
гозалпгннп ашпутш.

3. Янги мяхеулотнпнг перпсодпй самарадорлигинп тахлнл 1511л ит мар
кетинг дастурини ишлаб чилиги билан бирга амалга оширилади: махсулот- 
нинг лойи^асини техник ишлаб чи^иш; ма^сулотнинг техник-ш$тисодий тав- 
сифннн танлаш, унпиг енфатн ва нстеъмол хусуснятлирннн бахолаш; сотхи 
талабп ва з^ажмшш бахолаш; яратиш ва узлаштиршдга кетган сарфларш! 
ашнушш, сарфларинпнг копланиш му;|датларм; ишлаб чш$арнш учун зарур 
рссурсларнпнг манжудчши - машина, ускуна, хом-ашс, матерпаллар, ишчи кучи 
ва молия; махеулотни ^злаштириш ва у билан бирга бозорга чш$иш муддат- 
лари; ишлаб чикаришпинг (1>ойдалилигини тахлил килиш ва бахолаш.

4. Янш махеулотни ишлаб чикарпшнн ташкнл ашш - янги буюмнн 
ишлаб чн^арпшда банд булган >̂ ар бир ншлаб чш-армш булшшасн учуй 
ншлаб чикаршн хажмиии режалаштмрпш; намуиаии яратиш па экологии 
жнхатдан, хавфепзлнк жнхатдан гехнпк синашларнн угиазиш па бошкалар; 
товарнинг номланишини, унинг товар болгисини, безатиш, кадоклаш ва мар
кировка килишни ишлаб чикиш.

5. Чекланган бозорда махсулотга булган нархга ва бош^а тижорат 
шартларга (иархдан тушнб бернш, тижорат крещгганн бернш) инсбатин уч 
ой дан кам булмагаи муддатда нзлапшнлар олнб бориш; реалнзаипя цилмптн 
му^обил каналларннм танлаш; реклама коситалари на усулларини танлаш.

6 . Сотув ^ажми, махсулотнинг рентабеллиги, талаб ва таклифни 15011- 
дириш даражаси, харидорлар билан болтан ало^анинг би]) маромлилш ини; 
пшлаб чнкарнш 1$увватларн, рес\рсларн, ходимларшшг малакавнй таркибн- 
ни; ншлаб чп^ариш ва сотувга сарфланган умумий суммасннн, молнялашти- 
риш манбалари. х_,псоблап1 даприга булган фонда ка зарар буйнча кузлапаёт-



сан матмжаларнн хисоблаш асосида яшм махсулотнн ишлаб чмкарпшга (ом- 
маний, гурухли) кмрмтиш хакида ^арор кабул ^млмш.

Я н т  махсулот устидан изланшм олиб боршп па яраттп боа$пчларида 
мухим масала булиб бу макеад ва реализация хажмига б$глган сарфларнинг 
ммсбатшш. ишлаб чш^аршм сарфларм на ялпм фонда (маржимал даромад)- 
нинг нисбатшш аншушш туради.

Царор кабул кплшцца муз$нм хусусняг булиб бупи субъект буйича реа- 
.тизация хажмига ва бошка б\томлар рсатизациясннинг хажмчгга яиги ма^су- 
лотш! татбнк :гпгш таъсцршш бахолаш к^'ллашшадц, пглшнгдек, Я1)атишга, иш- 
лаб чнкарпшга, сотшш-а, рекламага кепаи харажатларимиг коп лапши надпит 
бахолаш к^лланилнди (одатда, оммавий ишлаб чшуфишдан :ифа]к-и;;лнк даври- 
гача булган 3 инл кушшшб. 5 Йплдап ортш$ булмаган вакт х^юоблападп).

Янги махеулотни яратишнинг самарадорлигини бяхолашшшг т\рли усул- 
лари мавжуд:

■ эксперт бахолаш;
■ фойданинг кутилаётган меъёри;
■ эхтимолли ёмдашшм;
■ к\тилаётган фойданинг динамикаспни бахолаш;
■ бахолаш крптерпяларппннг куп $'лчамлпгп; тармокии жалб кплнш 

^обилияти, ра!$ибларнинг унга таъопри ва кириши; хозирда ишлаб чи^ари- 
лаётган товарларнн такомнллаштпрнш уч\и я н т  яратмаларни 1$ллаш нм- 
комнятларн; яшм махсулот ишлаб чикариш на сотунипи субъектмииг моли- 
явий фаолиятига таъсири.

Мах,сулотшшг муваффаодпятлнги куи жпхатдан махсулотга иарх уриа- 
тиш билан кафолатлангаи. Махсулотга булган нархни болгиляшнинг асосий 
крптермясп булиб зеки ёки шуига ухшаш ма^сулотшшг иархн хизмат килади.

Бозорммнг талабн па ундагм мах/:улотлар доим узгариб турганлш п сабаб- 
ли янги махсулотнинг пайдо б^лиши бошка ишлаб чн^арувчилар учун маълум 
стимул (туртки) булади. Шундан, реклама коммаммясинм кенгайтирни!, рек
лама 1$илинаётгаи махсулотнинг функционал роли, ухшаган иараллел ма^су- 
лотнп ишлаб чш^ариш, бундам махсулот учун «узшпшг» бозоршш яратпш ёки 
талаб цайишкогригини хисобга олган холда унча куримсиз булган махсулот- 
ларга нархнн белгилаш (нархни кутарнш ва шилаб чнкариш р к ш ш п  птлп 
ршп; мархнм туншрпш на мшлаб чнцарши хажмини кутаршп).

Т\рли з о̂лда янги махсулотга нархни урнатиш ва хиеоблаш учун сарф 
лар ва фойда коэффнцнентларн. реализация иу^гаси вп модсулотшшг за- 
рарсизлик графиги ишлатилади. Цатор лойихаларнинг мавжудлшида йирик 
субъектлар бнрданнга бнр нечасига сармоя киритади, кейпчалнк эса, ^арор 
|$абул ^илингандан, махсулот тскшнрплгандан сунг улармм танлашнн бош- 
лайди. Айрим холларда утмишдаг-и «омадсиз» махсулот келажакда «омадли» 
булиб кетади. Махрулот нархининг на ^ийматмнмнг тукрн келишмнм урна- 
тиш учун бу курсаткичлар буйича ^исоботлар тл^иш тизими тез ва самарали 
булпшн керак, бухгалтерня хнеоботларига ^утиимча 1$шшб бухгшгтерлар янги 
махсулотнинг ^улкини тавсифловчи алохида жадваллар гтаишлари керак.



Majçcv.TOT ншлаб чн^арплгапдан cÿiir viiiiiir реалшацнясшш текши - 
риш жарасни утказиладн. Янги махеулот рсализациясининг тсзлиги ва 
реализация ^нйматнга таъснр куфсатувчп омиллар хакпдагп маълумот 
бухгалтерия хисоботида руйхатга олпнадм. Умдаи ташкари, яшм махсу- 
лотнинг бозордаги хулении урганишнинг бопща усуллари jça.u к$глланила- 
дн. Бу- почтил и корреспонденция, саволнома ёки телефон ёрдамида хусу- 
сий шахсларни савол-жавоб ^илиш. Янги махсулогни бахолашдан таш ка- 
рн, харндор томонндап мазкур маз^еулот сотнб олппгап шароитлар ÿpra- 
нпладм, бу Dca нархни анш рашда, булажак махсулотларни бахолашда па 
рекламада музрш урин тутади.

8.12 . Капитал 1£уйилмаларин амалга ошириш юзаендан 
карорларни ^абул кп.тпш

Капитал ¡{уйплмилар буйнча боцщархз ффорларини 1$абул 1$нлшп жа- 
раёнинпмг асоспда хар хил сабаблар ётадп. Уларип уч куршиммга булиш 
мумкин: ишлаб чикариш фаолиятининг хажмини кенгайтнриш, янги фаоли- 
ят турларшш яратнш ва кабул ^илшшш у ёки бу сармоя лойпхасп буйича 
жавобгарлик даражасидир. Бу сабаблар бир-биридан фар^ 1$илиб, субъект - 
шшг лойнз^а фаолнятн йупалишига ботлшеднр.

Лоймхалаш карорларпнп rça6v.ï 1511.111111 дпеконтлм на хисоб бах оси усу- 
лпда $тказиладиган таз^гшл натижаларига асосланади. Лекин, асосий баз̂ о 
(^иймат) сармоя лойнхасшшпг матнжаларм ка харажатларннипг булшшиш 
ва нисбати 6ÿ.in6 з^исобланади. Капитал куйилмаларнинг самарадорлигини 
базеолаш учун кушщагп куроаткпчлардап фойдолапиладп:

■ фойданинг меъёри;
■ соф днеконтланган кпймат;
■ п'исп içoii.iaiiMin коби.шяти;
■ з^исобли копланши кобилияти;
■ доплатим муддатц.
Кутиладиган :>нг паст фойдалилик даражаси деганда эквивалентли ÿt- 

гармас харажатлар ва молия бозорнда айланаётгаи ^нмматбаз^о ^огозларшшг 
\а»шп буйича о.ипии мумкин булган фоиз курсаткмчлари скн хисоб курсат- 
кичларининг ÿcHinn тушунилади. Бундай ^нммагбаз^о rçoFo;uiap к^триладиган 
фойда буйича узгармас харажатлар, яъни кимматбахо кокозлар х,исобига i«ÿ- 
рилган фойда даражасидир. Тлрли компанияларнинг оддий акцилларидан 
куфпладнгап фойда ^утиимаппиг мш$дорига 6орлш$. Омоиатчнлар давлат 
|$ок>зларидан коладиган фойдани субъектнинг акцилларидан ёки капитал rçÿft- 
нлмалардан к^риладнган фойданинг дараяшен уртаендаги бомиклнк куйпда- 
гн раемда мфодаланган.

Бунда агар давлат кимматли когопларининг фойдалилик даражаси йил 
давомида 10%ни ташкпл кнлеа. тахмин иолга тепг буладн. Давлат цнммат 
баз̂ о 1$орозларидан куфиладиган фойда даражасидан говори булган холатда- 
пш а таваккалчилик усади.



Ф ойданинг меъёри в а  таваккалчилнкннпг д ар аж аси  
уртаеидаги богликлик

Даилат узшшнг кпмматбахо коголларша купилгап фоизлар куриладн- 
ган фойда даражасндан нам булса, еармоядорлар акцпяларни кун мшуюрда 
сотиб одмайди. Бунда давлат кпмматбахо ^огозларииинг фойдасидан капи- 
тал куйилмаларнинг самарадорлиги кам булсл, у  х°лда субъект лойихани 
сарыоя сифатида киритмайдн.

Бу холатдаги олипадпган ^пммагбахо когоалар фойдаш бнлан капитал 
|;уйилмалар сармоясндап келадигаи фойда кегмуси данрга такаладм. Шу 
сабаблм, тахлил учун дисконтлаш коэффициент хамда мураккаб фоиз х,и- 
соблаб чш$илади.

Мураккаб фоизни жадвал ёрдамида ва формула буйича хам ^исоблаш 
мумкин. Масалан, еубъектга ^уйилган капптал 1 млн. с^м булиб йилига 10% 
фойда курса, у  ^олда 3 йпл ичпда зедэ йплп кайта иивестпцня ^нлнпаётгаи I 
млн. сумлнк сармояшшг ^мимагн 3 йил му;|дат пчида йилига ц у й и д аги  ку- 
рпнишга Dia буладн:

Йил охирига Олинган фоизлар, минг с$м Сармоянинг ж аъм и, млн. с#м
0 . 1,000
1 0,10*1000-100 1,100
2 0,10*1100-110 1,210
3 0,10*1210=121 1,331

Формула буйича ^нсоблаймш:

и пклдап ксИгтгп саршол -  Ботлагтгч капитал (0 - /+гфгилган капитал буНича 
цтЪтти давр) фоЯданннг nm eprf

бу срда: п- сармоя 1$йилган йил даври.
Би.чнинг мисолимизда: 1 млн с^м х  ( 1+0 , 10):| = 1.331 млн. с}гм.
Бундан куринадики, йил о^иридаги icnui асосида келгуси даврдаги пул 

кнйматшпшг тенглиги эътироф этиладп.
Дископтлаш коэффициента (1$обилнятп) та^кослаш ва^тпда фойда ва 

харажатлар келтнрплгаи холда кулланпладн. У  цуйидаги формула буйича 
Хисобланади:



1= 1/( 1+А)
Бу срда I- олинган натижалар ( килпшан харажатлар) i m k t i i  бмлан 

так^ослаш вактида утган йиллар, А- дисконтнинг мсъсри.
Дисконтнинг меъёри- бу даромаднинг капитал ^уйилмаларга нисбати, 

яънн капнталдан олннган даромаднинг коэффнциентиднр.
Днскоитшшг даражаси доимнй ёкн вакти-ва^ти билаи ÿarapinuii мум- 

кип. Агар пакт ораликида узгариб турса, куйидаги формула 1{уллапнладм:
______ 1_____

__  В 1к=1 ( 1+Ак)
бу ерда, Ак- йил уч^и дисконт даражаси, давр ва^тн, йил.
Дискоитли коэффициент цнйматндаш олиниши мумкии булган мавжуд 

маблаклар жорпй фшмат-дмсконтлаш, фойда на харажатларнинг усиши эса 
дисконтли ^иймат дсб аталади.

У куйидаги формула буйича ^иеобланади:

Дискоитли (пр.чояшшг п  пилдап iceüiruri! 1.331 I  млн. cÿii.
циймнт = ___________________ цпйматп__________________  =________________  =

(!■>-капитал к^Нтлмплвр буЩпча ( 1+0, О/О) 1
фойданинг меъёри) :i

Капитал 1$йнлмалар кобнлнятлилнпшннг дастурн келтирилгаи соф дне- 
контлн циймат (Сад) билан зътироф этшшди. Бу - капитал 1$йнлмалар дасту- 
рпга кура naiÿi мулнинг соф тушумн кийматидан бошланшч an im u i iy/йилма- 
лар олиб ташланади. Агар капитал 1$йилмалар буйича фойда даражаси rçÿibrn- 
ган кимматбахо ^огозларшшг фойда даражасидан ю^ори 6ÿnca, унда СДЦ ижо 
бий булади. Ижобнй шунн билдацшдшш, субьектнннг капитал Kÿinmianap 
учун розилигн, салбийдан эса бош торгаши мумкин. СДЦиипг ноль ^олатдаш 
куршшши niymi бнлдирадики, капитал куйплмалар дастуршш J^a6\vi цилшн ёкн 
|$абул ^нлмаелмк суб’ьсктнинг узига 6okjimij. Йил буйича naiyi пул о^и.млари 
Узгармаса келтирилган ^иймат учун дисконтлаш коэффициенти 1$лланилади.

Капитал 1$йилмалариинг 1$обилиятлилиги (самарадорлиги)ни бахолаш 
нинг яна бир усули булнб, нчки ^опланиш кобнлнятн хдеобланади. У капи
тал куйилмалардац келиб тушган барча пул о^имларн келтнрилган пуллик 
харажатлар цнйматнга келиб тушган пул маблагларн хушматтш тенглаш- 
Т1ф 1пм учун уларнинг харакат мудлдти ичида еармояларниш аник фоиз 
даражасини билдиради. Ички ^опланиш ^обилияти бу - (Д Ц  капитал rçÿihui- 
ма canMOFH нолга тенг булган холатдаги дисконт коэффициентидир. У 1$уй- 
идаш  формула б^тшча ^исобланади:

Белш липпш  дивр
Т  фойдасц__________ -______Ушбу даврда амалга оширилган харажатлар
2 = 1 +Сириоя буйича сирфлингип ÿ:»rupvB4an хараж итлиртш г натижиси 

t=ü

Ички ]$опланиш 1$обнлиятн буйича арншнлган ÿeiim сармоядор татаб кнла- 
днгап капитогщан icÿpiLiran фойданинг усишига тенглаштирнладн. Агар ички



k o i машин коби.шяти капталга 1$уйшиап узтрунчап харажатлар/ian ортш;булеа, 
сармоя фойдалн булади на кслтири.иан фшмат ижобий тапшн кили па и ', мабо- 
до ички ijorLiaiiHiu ^обилията ички харажатлардан кам булеа, у  холда капитал 
к^илмалар оамарасиз б$шиб, келтирилган ^иймат салбий тал кин ^илинади.

Ички фонда меъёринииг чизмаси

Ички копланнш шюффнцпентннинг тахминий ^спшнни график б^йича 
ашщлаш мумкин. Масалан. 25% дисконт уч\и СДЦ 800 млп.сумии гашкнл 
|$нладн, 35% дисконт учуй аса 600 млн. сум и и таткил 1$илади. Иккн мукта 
орасидаги умумий масофа 1400 млн. сум га тснг (+800  на -6 0 0 ).

Б\тща ички коплапипг ко:>ффициентининг усшии тахминан:
25% +800/ 1400(35%-25%) =30 ,71%ни таткил килади.
К^реатнлган чизмада СЦЩ ну^тан назирпдан 25% ва 3 5 % дисконт 

ставкаси акс эттнрилтн. Кейнн нккп нукта кушнлади. Лшшялар буйнча 
пккн иутрамп бпрлаштпрунчи масофа 800/ 1400=0,571

Дисконт даражаенни тузатшндан
800 f 35% -25%) = 5 ,71%

1400
ва бл-нга 25% нуктадаш успш суртатннн кушиб, ички lion.iamnn коаф- 

фициеитшш оламнз: 25%+5,71 %=3 0 ,71%
А йупа.иипп ОГЩпшн молга тенг 6yjnan хисоб етатсаошш курсатади.
Агар хар йилн пул ot-jnм.тари бнр хпл булеа, унда пчки коплашип ког>ф- 

фициснти 1 ’̂йидаги к^ршшшларда зуиеобланади:

Йил Я&номид81 и + fTyi ияб. /НУлярн о.тнгдн дисконт/т Сдрмол ~ 0
пул оцнмлпрн гсоэффшигеггттгпг Пил roim циймпти

ёки

Дшчсоитлнш ко;>ффиштпн »  ________ Сармоя кнйшти_______
Шш! .7ПК пул OKU M .iap tl

Капитал куймлмалар буйича ^арорлар кабул ^плмшда ис.'нуснда мухим 
урин t\tj3 'ih  накд пул окимларгаи 1$шиш ма1$садга мувофшунф. Масалан, 
янги ускуналарни согиб олиш ^згарувчан игалаб чт$арит харажатларининг 
камайншига олиб келади. Яна гнуни таъкпдлаш кериккн, нацд пулларюшг



хдоакатм хисобша амортизация ажратмаларн х,псобланмайди.
Амалнётда капитал 1$уйнлмалар самарадорлпппш бахолашшшг бонща 

усуллари тез-тез куллапнладн. Одций усуллардам бпрм булиб, сотиб олпш 
Хисоби усули хигобланади. Бу к асатк и 1! ёрдамида келиб тушадиган капи
тал куйнлмалар салморпдан кашггал ^уйнлншпда юзага келадпган харажат- 
ларпп доплат нмконнячтпш берадп.

Щгйилган капиталдан накд пул доимий равишда келиб турган шароит 
да, доплатил муддатн йил давомхща тушган пул маблашга бошлаирпч пул 
харажатларм йпкпиднсппп булиш нули билам хпсоблападн.

Ш у билаи биргаликда, нах̂ д пул о^имлари уларнипг келтирилган 1$ийма- 
тнгача дш-коптлангап булнши лозим. Днсконтлаш усулн асосидаги игсоб-кп-
тоблар тахмшшй 1$упшмча капнта........ кнритнлнншнп ашнраш учуп цулла-
нилади. Масалап. копланиш даври канчалик узун б^лся, тахмин хам шунча 
говори буладн, яыш келгуспда гнир; пул тлипиш булмаслнгн мумкнн. Бундай 
усул 1$уйилгап капитал 1$уйилма тенда ^онлашт мух;1Т>ж, иа^ч маблаклар еч-шн- 
майдиган субъектлар учун хавфни бартараф атишда ишлатилади.

Ш^гисодиётшшг ночорлиш ва кредптлар учун ю^орп фон:) устамаларн 1$й- 
илган шароптда кашггал 1$уйилмалар буйича 1$арорлар 1$абул ^илишда асоснй 
Хиооб б^либ, кредитни кайтариш муддати хисоблапади. Шу туфайли куйидаги 
теиглнк келиб чикадп: К(-Ф**(=В, бу ерда, К(- кредит буйича зарзларшп1г хдк'об 
суммаси, Ф п(- кредит 1$арзларпми ^омлаииа йуналчирилшн фойда.

Келтирилган тенглик фактлар сони буйича хисоблашда (ер участкала- 
ршш сотпб олиш ва ободонлаштнршн, тадкн^от ва лойи^алаш ишлари, лой- 
мха хужжатларша па боннца харажатлар), узишшг па карзга олпмгаи маб- 
ларлар буйича сармоя лойихаларини амалга оширишда катнашишига 1$араб 
>;ак ажратишда фойдаланнш гнфатпда ^аралади.

Лойихалаш муаммоларимшм' пкки чурп манжуд: капитал ^уйилмалар 
буйича ^арорлар кабул килиш ёки ^илмаслик, фойда даражасиии таъминлов- 
чи лойнхаларнн ^айсч! навбатда бажарнш. Агар бприпчи муаммоин ечшида 
юцорида таъкцчлашан усуллардаи фойдаламп.пап булса, иккпнчи муаммоин 
ечишда копланиш 1$обилияти хисоби ва фойдалилик индекси к^лланилади.

Цоплаииш ^обилиятн х |,(°би лойнхага кетгап урчача харажатларни 
уртача хар йиллш; лойиха фойдаснга булиш ор^алп хисоблапади. Уртача 
йиллик соф фойда капитал ^уйилмалар буйича кушимча фойда ва харажат- 
ларшшг фаркппп узпда акс эттнрадн. Кушимча харажатлариииг пчига сор- 
мояиппг соф |;пймачч1 ёки амортизация ажратмаларпнннг йириидисп кира- 
ди. Сармоянинг Уртача ^сиши кабул ^илипгаи эскиришни хисоблаш усулига 
борлнк (бнр текнс, тезлаштнрилган, мехпаг унумдорлигн).

Фойдалплнк пидекси лойиха буйича ургача сармоя харажатларпга жо- 
рий тушган кийматни б^лиш ор^али хцсобланади. Унга соф дисконтли 1$ий- 
мат ва нчкп рептабеллик даражасндан фойдаланнш снфатида ^араладн.

Шуидай 1511.1116, кашггал куйнлмалар буйича лойихалар уларии жалб



1$илиш сифати буйича ^аралади. Муваффаедиятли доплат коэффициенти- 
га асослаиган холда ^нсоблаш тартнбпда ушбу актнвларшшг фойдаси хола- 
тини ба^олаш имконияти вужудга кслади.

Курнб чикилган к$ре,аткичлардан хеч бири капитал ^уйилмаларниш 
цобнлиятшш бах,олашга туги ж жавоб бермайди. Капитал ^уйнлмалар бнлаи 
боглик муаммоларни очиш учун амалистда к^рсаткичлар тизимидан фойда- 
ланилади. Бундан тацщари, ^арорларда пул омиллари (сифатлилик) - ту- 
шупмовчшшк, хавф-хатар, нктпгодпётппнг о^соцланпшп ва боии^алар мухнм 
ахамияг касб этади. Унда асосий к^рсаткичларга зарароизлик ну1$таси лой- 
ихаеи уеулини тахлил килиш ма^садга мувофш$.

I Цтнсоднй сармояшшг кобилиятп лойнхаси хпообпда инфляция жараё- 
ни хам хисобга олиниши лозим:

■ ишлаб чикаришда- капитал, хомашё, иатериаллар, тайёр-махсулотга 
кетгаи мехнат;

■ махеулот ва росурсларнинг турлари буйича инфляциянинг тлрли- 
туманлиги;

■ чет эл валютасшншг усишн хцгобпга ипфляцняшшг ошишп 1115111- 
содиётда умумий бахо салохиятининг ошишига олиб колади.

Хулосалар

С'.убъектнинг боип^нру'В фаолияти унинг тадбиркорлик жараёни билан 
6орлш$ б^лган к^плаб муаммоларнн ечншда 1$ул келади. Бу там м олар ^ато- 
рнга: захнраларпи бошкариш, ишлаб чшодшш ва еотпш хажмн, ншлаб чн- 
^ари.наи на яиги турдагм махеу.ютлармпш ассортимеити, капитал куйилма- 
лар киради.

Моддий захираларнинг хачи15атДаги ва му^обил хажмга мос кслиши 
х^жалик фаолиятидаги холатлаРДан келиб чиК1$ан холда ХаР хил У('УллаР 
ёрдамида нааорат ^илннади.

Субъектпниг иш маромн ва керак даражада утш наад пул мабларлари 
билап таъмннламши иазорат кидишда куридадигап ма^еадлар учуй бюд- 
жстлаштиршм усули 1$улланилади.

С'.убъектнинг молиявий натижаларига таъсир этувчи асосий омиллар- 
дан бири б^либ, махсулотнинг бахоеи хисобланади. Айнан бахонинг $'згн- 
риши иш хажмп ва фойда уртаеидагн борлшрнкнн ифода этади. ^уйнда- 
гн бахо турларипн бнр-бнридаи фарклаш лозим: алохида, узгарувчап, шар- 
тнома буйича. Хар бир бахо тури га на узнмппг ахамияппа кура, фойдапи 
нужудга келтирши па унинг усипшга таъсир ^млади. Аммо, бахо ни иг уз- 
гариши билан алохида богли^лик махсулот бирлиги учун котган ^згарув- 
чан харажатлар, доимий харажатлар ва иш х ажмида акс этади.

Субъектнннг ншлаб чш$ариш - хужилнк фаолнятнтшг зарур 1$нсми 
булнб, ш£П1соднй потенцналин саклаш ва шакллшггириш хисобланадп. Субъёкгда



бундай фаолнят сармоялаштпршп, деб ифода эчплади.
Тадбнркорлнк фаолпятпни бошкарпш бу режада тушум ва харажат- 

ларшшг дифференциал бошкарув тшнмннн таъмнплаш буйнча маълумот- 
ларнн тах.шл 1̂ 11лI■ 11ма асосланадн. Дифференциал харажачлар на фойда 
сармоялаш фаолияти ва куйилманинг к$гйилпшн давршшнг шаронтига бор 
лш$. Дифференциал ха1)ажатларнннг таркпби бошкарув ^псобпда пфода 
этнлмайдн, уларшшг таркпби хар бнр муаммоин ечнш учун алохнда курнб 
чпкиладп. Дифференциал тизим хреобида капитал ^уйилмалар туфайли 
ю :тга келган уиарувчан харажатлар алохнда ^фин тутади.

Сармоя б^ттча ]эдюр фонда ва харажатларнннг алокадорлпгпга борлик. 
Лекнн бу нккн чурдагп курсаткнч ^ар хнл даврларда ва бнр-бнрига ноэквива- 
лент эканлншнп назарда туппи лознм. Харажатлар - лоииханм амалга ошп- 
риш бошнда, фойда аса лойнхани амалга ошпрнш жараёнида намоён буладн.

Сармоялаш фаолняти буйнча карорлар кабул ^плншда ншлаб чнкарнш 
харажатларнин камаотнрнш назарда тутнладп. Махсулот таппархшш ка- 
майтпрншнннг аеосий курсаткичлари куйидатлар хисоб.тнади:

■ асосий (т^три) харажатларнн камайтириш. Хар бнр ншлаб чи^ари 
ладнган ёкн режага кура, махсулот ншлаб чпкаришда уиннг умумпй кнйма- 
тн ва ракобатбардошлнлнгн та\лнл кнлнпадн;

■ кушимча (билиоспта) харажатларнн камайтнриш. Бунда ншлаб 
чи1$ариш ^л'вватидан фойдаланнш, жонлн мехиат стандартларшш бажариш- 
да хнзмат ва булимлар учун меъёрларнн тахлпл 1511.111111 ва аник режалаштн- 
рнш уеулн назарда тутнладн.

Харажатларнн камайтмршм буйича шилаб чп^илган сармоялаш сисса- 
тинннг асосий й^налиши куйидагиларга й^налтирилади: янги ма^сулотни 
жорий килиш ва кайта ншлаш; ншлаб чш$арнлган маз^сулотнп такомнллаш- 
тнрнш ва замонавнйлаштнрнш; махал л 1111 ва мнллнй махсулот турларнин 
ншлаб чн^арпшни кенгайтирнш; эскирган махсулот турларнин шилаб чн- 
^арншдан олиб ташлашга каратилган.

Инновация менежментн уз ташкнлотннн 1$уйндаги формула оркалп 
нфодалойдн:

«Фаи-Ишлаб чикариш-М ахсулопи.
Субъектда инновация жараёни бос^ичма бос^ич ^тади. Натижада 

махсулот сотнш з^ажмннннг уенши натнжаенда, кайта ншлашга, ншлаб 
чицарнш, таъиннот ва рекламага кетган харажатлар цопланадн. Япгн 
махсулотни ншлаб чи^арншиинг самарадорлпппш бахолашда эксперт 
баз^оси: кутиладиган фойда даражаси; эхтимолий ёндошув; кутилади 
ган фойда дннамнкасн бахосн; бахонпнг к£п улчовлн К1)нте1)няларн кабн 
усуллардаи фойдаланнлади. Шунннгдек, тармо^лар таъсири, ншлаб чн- 
карилган топарларнн такомнллаштпрпш учун янга имкониятлардан фой- 
даланиш; янги махсулот ишлаб чи^ариш ва таъминотнинг субъектнннг 
молнявнй лати га таъенрннн батафенл тахлпл 1511.411111 кабн усуллар 
1$улланилади. Хал 1$нлув карорларпии цабул цнлншда фойда ва хар а
жатлар, махсулот сотиш графигиншп зарарсизлик нуктасп коэффици
ент л ар и хисоби кулланилади.



Таваккалчиликнинг апосий бос^ичи капитал ^уйилмалар ^а^идаги 
царорга кура, тавснфланадн. Капитал ^уйплмаларга таъллуклн натп- 
жаларш ш г сабабларн уч турга булннади: моддий-техинка базаларшш 
янгилаш, мшлаб чп^аршм \;ажминм кснгайтмрмш, янш  турдагп фаоли- 
ятни яратиш. Келгусида накд пулларнинг сезиларли |сиш и куйилма- 
дан фойда олнш пстагнда капитал ^уйилмалар ншлаб чп^арнш жара- 
ёншш нг жорпй вацтнда жалб ]$иладн.

Танаккалчнлпкнинг даражасм юкорп булган.ипп натпжаспда капи
тал 1$йилмаларни бош^ариш ва^т омилларини инобатга олган ва дис- 
контлаштнрпш ва ^исоб ба^олаш усулларннп танлашга аеосланган з̂ ол- 
дагп тахлплшшг патпжаларига суяпадн.

Капитал ivyiin.iiMa.iap буйича ^арорлар ^абул ^плпшда куй и д а т  курсат- 
кичлардан фойдаланилади: соф дпсконтли киймат; фойда даражаси; ички 
^опланнш 150611лпяти; хдеоблн копланпш кобилпяти; 1$опланиш муддатн.

Керак буладнган эпг кам фойдалилик даражаси - ^исоб мицдори- 
нинг усимш ски 1$имматлп ^окозлардан, узгарунчан харажатларнинг усши 
гжвивалентларидап ва таваккалчилик бом$ичларпдан олиниши мумкин 
б^лган фопзлар мш$дорннинг йирнндисидир.

Шупи таъкидлаш лознмки, капитал 1$уйнлмалардан келадигап ф ой
да уз01$ муддат пчида кслиб тушса, ^имматбахо ^окозлардан курилади- 
ган фойда тез фурсатда амалга оширилади. Шунинг учун >$ам тахлилда 
мураккаб фоиз ва дпсконтли 1$обилият ^нсоблаб чш$илади.

Соф келтнрилгап (дпсконтли) цпймат - бунда соф тушгап нацд 
пул маблакларпдан бошланкич сармоя харажатларп айирмб ташланадп. 
Бу к^рсаткич янги кобилилтни тавсифлайдп ва келтирилган лойихани 
к^риб чпкпшнн танлаш нмкоппятшш яратадн.

Ички ^оплаппш 1$обшшятп - сармоядап келадпгап анш$ фоиз шп$дори- 
нинг на 15т мобайнпдагп хдракатидмр. Ундан на^ч, пул тушуми ^обплпятпни 
сарфлат-ан пул мабларлари кийматига тенглаштириш учун фойдаланилади.

Копланпш муддатн - сармоя лойпхаспнинг капитал ^уйилмалардан 
туптдпган пацд пул туфайлп вужудга келадпгап харажатларннннг уз- 
гарпшн бмлан бу сармоя лойпхаспнинг рсализацпяси ораликмдагп накт- 
дир. Кайд зтилган к^рсаткич капитал ^^йилмалар буйича ^арорлар ^абул 
кил мш да гм таваккалчилик бос^ичннн ифода этади.

Хдтеобли цоплапиш 1$обнлиятн - бу лойн^ага кнритнлган капитал 
|$уйи.1малар буйича ^плпнадмган уртача йпллмк харажатлар на лойиха- 
дан куриладиган Уртача йиллик фойданинг ало^адорлигидир. Бу к^р- 
саткнч лойпханннг бажарплпш навбатннп белгнлашда ^лланнлади. 
Лойнхапннг фойдалилик нндекси актпвлардап самаралн фойдаланнш 
муддатини таиспфлаш билаи бнрга жорпй тумпан ^иймат бплан лойи- 
хаиинг ^ртача сармоя харажатларига б^лган нисбатини хисоблайди.

Сармоя лойпхаепнн бахолаш к^рпб чш$нлган курсаткнчлар тизимн 
билап инфляция жараёнларшншг ^нсобн, помаълумлпк ва таваккалчн- 
лпк омнлларп буйича амалга оширилади.



9-БО Б

ХУЖ АЛИК Ю РИ ТУ ВЧИ  СУБЪЕКТНИНГ СЕГМ ЕНТЛАРИ 
БУЙИЧА ХИСОБОТИ

9 .1 . Субъектпипг сегм еитлари буйича 5£исобот, упинг ахам  пяти
ва  тузиш тартиби

Огментлар буйича хясобот хисобот горшувчи себъсктнинг айрим булим- 
лари, фаолиятшшнг турлари ва маъсул.так шркшлари буйича туэилган хисобог 
Хпсобланарди- (lenieimmp-segmentum у ёки бу нареашшг кнсмн ёки булагпдир. 
Ушбу xnc-oóor.iapini ташки фойдалшгувчилар учун туэиш тартнбн bíi у ига 1$йнла- 
дмгап тадабдар тешш.чи БХМС белгилашаи. Лекин ички фоидалапунчидар учун 
чузнш тартиби на ^уйидтн талаблар хрзнрча ишлаб чмкндмаган на хюмрш ама
листда фойдаланилаётган мсъёрий хужжатларда ул аксини топмаган.

Ушбу муаммоларни субъектлар улларича ва фаолиятига маъкул ва- 
риантларда бахолп ^удрат ечиб келлокдалар.

Унбекнстои Решубликасида кабул кплшпан “Бухгалтерия хпсобп тутрп- 
сида”| п Коиуида факатпша ушбу маълу мотдариинг сир сакдашшш. яыш бух
галтерия \ 1К‘обиним|- eci мстдар буйича тузидган ички .хисоботдари тижорат 
С 1ф и эканлиги ва ташки фойдаданувчиларга ушбу маълумотларпинг борил- 
маслиги таъкидланган. Ушбу хисобот маълумотларшшнг сир oaipaiiinun меъ- 
ёрий-хукукий хужжат (Конуи) билан б1фннчн бор мустахкамландп. Чунки 
бу х,олат асосап себъектларшшг фаолнятшш элементлар, технология жара- 
ёндарп, маъсуллик марказларп буйича ёритпдиши иатижасида ушбу уисобот- 
нииг ма'ьлумогларпдан ф акаттна ички бошцарув ходпмлари фойдаданиши 
мумкин, чунки у тижорат сири хисобданади. Шу билан бир вактда, молнявий 
хисобнинг маълумотларидан ж:а ташки фойдаланувчилпр хам с}м)йдаланадп - 
лар. Ушбу хпсоботларда маълумотлар утиумлашган холда якуний кнлпб тузи- 
лади. Лмалиётда эса холпргп даврда ички хпсоботлар учун берплаи хут$уклар 
бузиляпти. Мисол, ташки фойдадаиунчилар хпсоблашам со.шц ташкилотла- 
рпнинг на мктмсодий жиноячта каршн курашунчи прокуратура ходпмлари пум 
холларда боищарув хисоби ва хш-оботдарини тскширадилар.

Масгьул ходимлар эшообот юритувчн себъектларнинг мо.шявий холатшш 
тахлпл Ю1ЛИШ ва бахрлаш у'чун молнявий хииоботдал фойдапшсалар ботш^арув 
хпсобп ва хпсоботпппг маълумот. трпдап эса ушбу субъектшпц фаолият сег- 
меитлари, будим, цех, маъсуллик марками иш ir 'фаолиятиии тахлил 1$идиш на 
баходаш учун фойдаланадидар. Маъсуллик маркази субъсктнинг фаолня шда 
упига хос уриша эга, чунки у ушбу субъсктнинг асосий ^ис.хиарини ташкил 
^илади. Натижада кириш ва чи^ишга эга. Маъсулият марказининг кирипшда 
хом-ашё матерналлар ва ярнмфабрикатлар туради. Бундан гашкарп, ммъсули- 
ят марказлари ишлаб чш$арнш фаолиятиии юритиш у'чун маълум мулк- 
ларга, асосий носитадар, иомодднй актиндар, ишлаб чикариш куроллари



па бошка Ma6 .iaK.iapiа эгалмк 1$пладплар. Бу бу;....... уз и......г фао-
лмятида мс^нят рссурсларпни пстсъмол киладмлар, буюртмаларни ба- 
жариш учун такими еубъсктларнннг хи:шатидан фойдаланадилар.

Ушбу масъулият маркалларинннг чнкишида аса сотиш ёки бошка бу- 
лнмларга бершп ^ у н  чнкарнлган тайёр махсулотлар, ишлнр, хнзматлар ва 
ярнмфабрикатлар мавж\-д буладн. Сегментлар буйнча ту.шлгаи з;исоботлар 
еубъектшшг рахбарларнга узтшмг карамотдаги булим на цехларпиш фао- 
лпятимн боиI|>ар|пи на фаолиятининг якунинн бахрлаш учун хизмат кидадп. 
уларнинг фаолиятшш бахолаш учун молиявий ва номолнявий чсгаралар ншлаб 
чикилади, ходияларни моддий ва маънавнй рагбатлантирнш тнзими шаклла- 
надн. Ушбу палпфаларии бажарнш жнраёинда битта менежернпнг фаолпя- 
тнга нккннчн бокарувчшшиг фаолнятп т аъ т р  ^илади. Ушбу дарима каршп- 
ликлармм тугатшм имкошшти Пу|$. лекпи ^:;про бок.мм; мечежерларнм тегнш- 
.111 па зарур ахборотлар билан уз нактпда таъмпнлаш, уларнмш' фаолиятшш 
назорат 1$илиш омиллари срдамнда ушбу карама каршнлнкларнп юмшатши 
ва аста еекинлик билан тугатиш мумкин.

Бундан таш^арп, сегментлар буйича зуюобот ушбу менежерларнпнг нш 
юрнтшннда ухтрнга >̂ ам ёрдам берадн. Чункн кандай даражада булмасни 
рахбар узпнннг шп фаолиятшш бахолапш на хулоса чикаришп л озим. А гарда 
унинг олдига ^уйнлган режа на пазнфашр бажарилмаган булса, пнг аинало 
\тшнг ули билиши керак ва ушбу ма^садларга зришиши учун тезлик билан 
кушимча тадбирлар ншлаб чш$маса ва татбш; килмаса, режанинг бажарнли- 
шн амрн махол б '̂лнб коладн. Шундай кнлпб, ашп; ЭДшатилган назорат масъ- 
ул шахсларшшг оралш$ ^арорларнн асосланган холда ?;абул цнлпш ва улп 
бошкараётгап булммшшг фаолиятшш ре/калашгнраётгапда олдпга ^уйнлгап 
мя^салларинп ка ига куриб чм^шн имкониягпни яратадп. Шушпм учун хам 
магьуллик маркахтрининг фаолиятипи назорат килишни амашетда тоскари 
алока, хам деб юрнтилади.

Сегментлар б^пгча хисобот маълумотларн хнлма-хнл бошкар\ъ карор- 
ларнпн кабул 1$шшш учун жуда хам зарур. Чуики з^озиргн бозор 1Щтнсоднётн 
шароитида шароитлар, но^еликлар на ташки мухитлар тез-тез узгариб тургап 
бир холатда с\-бъснтлар ушбу мух иг на шароитга тезлик билам мослашган 
та15дирдагина уларнинг ракобатбардошлиш му<тазд;амланади ва кслгусида ри- 
вожланишн учун шароит яратилади. Хознрги пайтда еубъектларнинг олднда 
турган асоснй муаммо фаолштшннг таркнбшш улгартгрпш, яънн йнрш; субъек- 
тлар айрнм олган гагчнк субъектларга ажршшшднр. Ушбу тадбпр бнлан бок- 
лш; бошкарун карорпип кабул кмлишдаи олдпп фаолмятнмпмг якупипи чукур 
урганшм на ба.холашни таиаб ^и.чадп. Ушбу пшни амалга омшрпш учун бош- 
кар\-в хисоби тунлаган, ишлов берган маълумотлардан кенг фойдаланнш зару- 
риятннн келтириб чикаради. Рахбариятнинг \тнбу фаолиятипи айрим булим - 
ла|)га б^лнш маркачлаштнрмаелнк бушгча кабул кнладнган ^арорп щтнео- 
днй асосланган ^псобларга таянишн шарт.

Ушбу з^олатларда жуда б^лмаганда иккита вариант ^заро тавдослани-



ши хопир фаолият кУрсатастган ва кслгусида танлаб олинадиган вариант 
керак. Ушбу так^ослаш 'гепшиш еуб'ьеитда сегментлар буйича хмсоб на хисо- 
бот тнзнмн мавжуд булган таеднрдагнна амалга ошнрнлишн мумкнп.

Энг охнргн омил бу сегментлар буйича з^нсоботшшг трансферт ба- 
холар билан т^ридан  т^рри Гхжликлигидир. Чунки ушбу бах.олар асоси- 
да сегментлар буйича з^исобот шаклланади. Ушбу трансферт ба^олар 
асосли равишда зугсобланиши ва жорий ^илиниши, ссгментларнинг фа- 
олпятнни  холме бахолашда асосий омил будади.

Бухгалтерия хнсоботннн шакллаптнрнш ва тш$дии цнлнш иу1$таи па- 
зарндан субъектшшг сегментларн хасида ^уйидагиларнн айтнш мумкнн:

-бухгалтерия ^ис.обининг олдига ^уйилган ма^сади ва вазифалари- 
дан келиб чиркан холда таш^и фойдаланувчилар учун з^исобот тузиш 
ва та1$дим ^илишнинг зарурлиги;

-бомм^арук хмсобмммш тизпмида булимлари сегментлар буйича хи- 
соботларнн тузиш ва тавднм ки.шшшшг зарурлигн.

Ушбу талаблар ва з^олатлар сегментлар буйича ^исоботпн тузиш- 
нинг заруриятини келтириб чи^аради.

Бонщарув зсисобида тегишли муомалаларга ишлов берилиб, йиш 
либ ва гуруз^лаштирилиб ички сегментлар буйича з^исобот тузилади ва 
улар те 1'и1или сегментларнинг меиежер-рах^барларига »а субъектпииг 
раз^барига та^днм ^нлнпадн. Ушбу хнсоботнн тузиш ва та!$дим цшшш- 
дан к^зланган асоснй ма^сад нчкн фойдалапувчиларпн зарур маълумот- 
лар билан Уз ва^тида ва тули1$ таъминлашдир.

Ушбу з^исоботларни тузиш буйича куйидаги тавсиялар берилади:
1. Ички ссгментларнинг бонщарув з^исоби ани^ бир булим- сег- 

мемтппнг фаолпятими ёритшпи лозмм. Агарда куйидаги чекнпишларга 
йу.1 ^уинлса кутилаётган натижаларнн бермайдн:

а) ашо$ бошкарувчилар, даромад ва харажатлар марказларинииг талаб- 
лари буйича маълумотларни акс ;птирмай асооан ишлаб чикаршшшнг, со- 
тишнинг ва сарфларнинг ханши буйича маълумотларни у.шда акс эттирса;

в) ани !5 маълумот бош^арувч и - монежсрга эмас ю^ори боип^арув- 
чпларга мулжаллапгам булса;

с) умумнй вазнфалар буйича умумий ва поапт? маълумотлар кур- 
сатнлса. Чунки самарали бош^арув назорати тулн^ ва аник маълумот- 
лардан фойдаланади.

2. Бош^арув 1$арорларини 1$абул килиш \-чун фа^атгина Уз ва!$гида, аник 
ва тУлщ берплган ахборотларшна фойдалн зркгобланади. Бузсгалтер томони- 
дан тоь^днм кнлнпгап зуюобот упн махсус жойда са^таш учуп эмас балки 
мемежермп ^изш^тирунчи хрлатда на зарур лойихалар билам тагушм 1511.111111 

зарур. Ушбу ички х^исоботларни чти̂ дим ^иластганда мснсжсрларнинг рух,ий 
холатини инобатга олиш зарур. У з^исоботнинг жадвал ски чизма кУринишини 
ё1$тирадими, унинг кейинги режалари ва исгаклари, иш юритиш усули ва рока
да хусусиятларинн четда ^олднриш мумкин эмас.

3. Илгарнги з^исобот, во^еаларига ва уларпн баз^олашга куп з̂ ам эъти-



бормп 1$аратма<даи масъулият маркалларшшмг фаолиятинн яма хам раном- 
.шштнрадш'ан ма’ьлумотларни цидириб томши фойдалн хисобланядн. Кум- 
чилик з^олатларда бухгалтер ретроспектив га^лилга купрок эътибор бе^пб 
кейинги фаолиятни бахолашни слёз урганади Натижада илгари содир булган 
хато ва камчпликларга асосий эътибор ка рати л ад п, уларнинг еабабларн аиш$- 
лападп, тафтнш ^нлннадп, легли келгуенда самаралн фаолнят курсатши 
буйича режаларнн ншлаб чицммпа умчалик эътпбор бермлмайдн. Ушбу х,о- 
лаглар боим^арун назоратини сусайтирншга олиб келади.

4. Ички фойдаланувчилар учун субъектнинг фаолият турлари ва 
булим (сегмент)лари буйича туаиладиган хисоботларнинг шаклини тез- 
тез узгартирпб турнш максадга мувофш$ эмас.

5. Ушбу ^нсоботларии ^исоблапгаи маълумотлар билан к^п з^ам 
юклайиерпш уларнинг еифатига салбий та'ьенр киладн.

Боип$аруичи (менеджерга) бигга му^обнл тнзнмга келтирилган па улар- 
га таяпган з^олда мут$обил бошкаруз ^арорларини ^абул ^илипп’а ва аник 
фаолият курсатиила ёрдам берадиган маълумотларнинг минимал хажми етарли 
булади. Шупинг учун з$ам з^исоботнн олган менежер у  ёкн бу хулооши чика- 
риш ёкн фаолиягшшг турннп бо^олаш учун 1$улнда катьку'лятор бплшг {^упшмча 
хисоблармм бажармаслиги на маълумотлар туфидан-тугрп бахолаш учун асос 
булмшм лозим. Унин1' учун ушбу ички хиеоботнпнг ма’ьлумотлари асюснда 
тазушл килиниб, кабул ^илинадиган тадб!ф ва царорларни ^айта к^риб чи^иш 
ва татбш$ килиш й^лларини ^йлаш з^исобланади. Чунки кейинги
1>ежнлар ва нетнкболларга таъллутри к^рсаткичларни бухгалтер эмас, балки 
мене'жер ншлаб чпкнши ва тегншли каторип тулразшпн ло:«гм.

6 . Тузилган х^1соботлар, асосан ходимлармп белгмланган режалар- 
нн иажаримма царапинам асосий маълумотларни узнда акс. .тттирпши 
максадга мувофи^. Менежсрга зарур б^лмаган маълумотлар хисобот- 
нинг назорат даражасипи пасайтиради.

7. Ушбу ^арорларни ^абул ^илнш жараёнларида зсамма во»{еалар 
ва харакатларии ёзнш имкопиятп булмайдп. Чунки ушбу ёзма з^нсобот- 
лармн тузиш па та1у(им ^млншдан чамщарм бухгалтер \ар  бмр соха ёкм 
булнмнинг бонп^арукчпен билан у ски бу масалаларнн Бритиш ски чу^ур 
урганиш ма^садида сузебатлар Утказади.

Ички з^исоботларни тузиш даври, унинг ани^лигн, тули^лиги ва 
такдпм килнш вактннп хар бнр х^жалнк юритувчн субъект узшшнг 
объекглари ва боцщарув максадларндап келнб чпккап з^олда белгн- 
лайди. Субъектнинг маъмурияги ушбу масалаларнн ечаётгаида эиг 
аииало, тежамкорлик шартнга асосланади, яъни ушбу булнмлар на 
фаолиятнинг турлари буйича тузилаётган ички з^исоботга сарфланган 
харажатлар уларнинг маълумотларндан фойдаланиб ^абул килцш ан 
1$арорларнннг н^тнеоднй самарадорлнги натнжасидан ошнб кетмаслй- 
ги лозим.

Тегишли хиеобот маълумотларнни акс эпиргам булимларнинг ма<-ьу-



л пят м арк азларпи м ш  кайси г у р т а  та ъ .1лу|$лнгша караб уш бу хмсо- 
богнпнг ш а к л л а р ш а  \a p - \ t i . i  талаблар  ^уйилади.

Харажатларнинг маркази буйича тузиладиган ички хисоботларнинг 
асосида назорат килиш принципи ётади ва ушбу принцип ^уйидаги на- 
тижаларга олиб келади:

■ хнсобопш тавднм кплодпгоп рахбаршшг мансаб погопасн ошгаи сари 
ушбу хисоботдаги ма'ьлумотлар 1самро1т  буйнча ймрнкламшб бораперадн;

■ ю^орм моконадагм рахбарга та^дим килннган хнсобог ^уйп ра\- 
барларга такдим ^илинган хисоботларншн йигиндиси булиши мумкин омас.

Ушбу усул амалиётда инкор килишларни боищариш деб юритилади, 
Я7.НИ ю^ори поронадагн бош^арувчнга у ёки бу боии$арув .муомма ойлик 
ёки куидалик булиагупча пастки погона учун тузнлган ичкн ^нсобот- 
ларга мурожат 1511.111111 заруриятн тукилмайди.

З^ар бнр тузиладиган ичкн ^исобот (харажат марказларн буйнча 
шакллападиган хисобот хам) Узида хакикий курсаткичларнинг режа- 
даги курсаткич.тардан фарки буйича маълумотларни ёритиши ло.чим. На- 
тпжада ушбу маълумотларнинг асосида амалиётда фар^лар буйича бо- 
ищарнш припцнпшш руёбга чикаради ва ушбу фар^лар буйича бошка- 
рнш 1$уйидатларга ёрдам бервдн:

1 . Субъсктнннг х,ар бир ссгмснти ка ншлаб чнкарнлган ма.\сулот- 
лар буйича олинган фойданинг усишига ёки кУрилган зарарларнинг 
хажмига таъсир ^илувчи омилларни тезкорлик билан анш раш га. Ушбу 
омнллар ^уйндагилардан ташкил тоиган:

а) ишлаб чикаришнииг шаронти;
б) ишлаб чн^арнш  кучларннннг чегараланганлигн;
и) мах/гулотнинг турларн (ассортимснти);
г) бахоларни бслгилашда 1$улланиладиган сиссат;
д) омборхонадаги тайёр махсулотларнинг колдити;
е) ишлаб чш$арншда иш.тётган ходимларнинг сони ва уларнинг 

малакавнй даражаси;
ё) хом аш ё на м атериалларнпнг манжудлиги ка уларнинг 1;нйматн;
ж )  технология  ж а раёнининг  хусусияти на шунта ухш аш лар.
2. Ушбу салбий фар^ларнинг содир булишидаги масъул-жавобгар 

шахслар ёки марказларни апиклаш. Ушбу масалаии ечишда илгари 
субъект буйнча ва айрим олган махсулотлар буйича фарклар аникла- 
ннб упинг сабаблари чу^ур ва >̂ ар томонлама ургаиидишига ^арамас- 
даи хар бир харажат марказлари на масъулият марказларн буйича 
ушбу фаркларнм апиклаш на уларнинг сабабларини урганиб салбий 
кУринишларни тезкорлик билан тугатигн учун чора-тадбирларни ишлаб 
чикиб амалиётга 1$уллаш ушбу муаммоии ечишга ёки унинг келгуси дав- 
рда содир булмаслигнга олиб келади.

Ушбу шартлардан келиб чиадан з^олда сегментлар буйнча х.псобот- 
ларпн тузишнинг намунаипй iiiaiv.ni куйпдаги куриншнда келтирнл1'ап.



Бони^арувнинг погоналари (м ен еж ерлар) учун х ар аж ат  м арказ- 
лари буйича та^днм килинадиган -^исоботлар
КУрсаткичлар Хисобот давриди Иил бшнидпн

смета ф нркн смета ф а р к н
буйича буйичи

Бригади рнинг хдеоботи
Асогпй хомашё на матсриаллар 43000 -1000 134000 1200
Мехнпт сарфлари '214000 2400 588300 8400
Ёрдамчн матерналлнр 18500 -300 40000 -800
Технология \'чун :шергия 9800 350 29400 2500
Бош^алар 3400 100 5400 400
Жами 288700 1550 777100 11700

Ишлаб чидорпш цехпшшг бош лнтгп хигобот
1-бригада 288700 1550 777100 11700
2-бригади 214500 1120 628200 8900

Брпгнднлнр буЙ1гча жами 887800 2460 2753800 26000
Умумцех сарфлари:
Цех усталарининг мсх.на1 хаки 126000 0 700000 0
ажратмалари билаи
Ускуналаршшг аскириши 104000 0 308000 0
Электр энергия сарфлари 35000 2600 104500 6400
11ехни толалаш сарфп 18900 -670 83500 -3000
/Камп 1171700 -4390 3949800 29400

Субъектпинг бош менежернга хнеобот
Пшлаб чнкнрнш цехи 1171700 -4390 3949800 29400
1\\йиш цехи 893500 -1900 3026790 2300
И т у н  цехи 1347900 5800 4873200 19800

Цехлир Е>)Щ[рт жами 4616100 4390 16155790 4280
Умумхужалнк сарфлари:
Иморатларнинг жкнриши 35000 0 165000 0
Иситиш ва ёритиш 84000 150 213000 4780
Мпъмурнятнннг мехнат \ mjii 235000 12300 487600 45780
Субъект б>ИЬ|ча епрфлпршшг жами 4970100 18190 17021390 93360

Утбу хисоботлардаи куриииб турибдмкн, х.ар хил боии^аруп поко- 
наларндагп харажат марказ.шрннмнг хиеоботларп уртасида муетахкам 
борликлик мавжуд. Мисол гари^асида, курастган субъсктда бош^арув 
учта погонадан ташкил топган:

■ бригаднрлар томонидан назорат ^нлинадшан брнгадалар;
■ цехлариинг ра^барларп томошщан назорат кнлннадшан цехлар;
■ бош мепежер (директор) томонидан назорат ^и.шмадмгам субъект. 
Ушбу мснсжср уз нанбатида, ипмаб чи^арнш буйича жапоб бсра-

диган бош дирскторнинг муовинига б^йеунади.



Нлгарн 1$айд килгамимиздек, кнрри бопи$арун погоналармга галдим 
|$ндинадиган х,исоботлар настки поконага топшпрп.ман сегментлар буй
ича хисоботларнинг йотма нусхаси б^лиши мумкин ом ас.

Чупки ушбу сарфлар наяорат 1$илинадиган ва назорат килинмайдиган 
харажатлардан ташкил топганлигн учун ва пастки боцщарув погонаенда 
назорат кнлиимайдшан харажатларшшг ипкор кнлшгганлнгн сабаблн, \либу 
хисоботларшшг уртаенда фар1$лар кужудга келади. Лекпм шупн хам таъ- 
ки/'ушш л озимки, умуман харажатлар уларнинг содир булиш турларидан 
катъий назар кимнингдир томонпдан назорат ^илинади. Мисол, умумх^жа- 
лик сарфларини (маъм\риятнинг ме^нат хаки. ажратмалари билан, иморат- 
ларнн ёритнш ва иситпш харажатларн, енгнл транспортларнн асраш, нжара 
ва боннца сарфлар) цех ёкн буллмларшшг ра^барларн назорат 1$нла олмай- 
дилар. Ушбу харажатларшшг сарфи устидаи субъект! шн г бот директорп 
назорат урнатади.

Чунки ушбу харажатлар з^амма цех ва булимлар учун ^тоумий булган- 
лиги сабабли б^лимларнинг ра^барлари уларнинг сарфи уотидан назорат 
Урната олмайднлар. Шланга ^хшаш брнгадирлар ва устала|) назорат ^п.тишп 
мумкин булмагап умумцех ёкн умхтибулим сарфларн (асбоб-ускупаларшшг 
аскнршмн, цехларин ё р т т п ,  п с т т п , уларип таъмирлаш, ижара сарфларн ка 
хоказолар) шн<г устидан мазкур мехлар ски булимларннш рахбарлари назо- 
рат Урнатадилар.

Бундан таш1$ари, айрим з^олатларда субъектларнинг бош директорлари 
айрнм цех ва булнмларнннг бошлнкларнни уларнинг назорат ^илиш донра- 
евдага айрнм харажатларнннг угтндан назоратнн амалга оширишдан озод 
кшшшларп хам мумкин. Мисол тари^асида ушбу рахбарлар назорат килн- 
ши мумкин булган харажатларнннг икни мо;|дасини курнб чи^ампз:

■ олсктр 1$увватларининг сарфи;
■ телефон хизматларининг сарфи.
Электр 15уватларнн]щг сарфи устндан назорат 5фнатганда меиеже])лар 

энг аввало нш кушшпиг охирнда ходпмлар узлари ишлаётган мапншалар, 
ускуиалар на коммьютерларпи токдан ажратшин, ортш$ча нрнборларнннг 
злектрга уланмаслишни назорат циладилар.

Телефон хизматларининг сарфини назорат ^илиш учун оса ортикча 
с.узлашувларнинг олдини олиш максадида ёки кимнинг ганлашганлигини 
билнш учун шахарлараро ва давлатлараро телефон ало^аларинп кодлапгтн- 
рнш зарурнятшш келтирнб чнкарадп. Ушбу сарфлар унла катга хажмда 
булмаса хам уларнинг устидан наюрат урнатиш тадбнрларн ^иммана ту- 
шади, лскнн ушбу назоратнн урнатиш зарур. Шунинг учун хам маъмурият 
ушбу сарфларни менежерлар учун ^уйидаги сабабларга мувофи1$ назорат 
килинмайдиган деб тан олишга мажбурдирлар:

■ ушбу сарфларнинг ахамнятн унча катта эмаелнги;
■ тежамкорлнк шартига рноя ^нлнш.
Мисол учуй алект цуннатинп тежашдан олинган наф ушбу нафии олиш



учуй сарфлаигам харажатлардап (хар бмр булнмда улчок асбоблариии урна- 
ти т . назорат тизимларннн урнатши, 1$уишмча хисоботларни тузиш »а шилои 
бсриш ва хоказолар ) oprarç бу'лиши лозим. Чунки булимларнинг ички з̂ исо- 
ботларига acocan, назорат киликадигап сарфларгина ^ушилади.

Фойда марказларн буйпчя тузпладнган зук-оботларнинг зуш асоспда 
назорат ^нлнш нмкошшти, шартп ётоди.

Ушбу хпсобот хам боми^арун ногонасмга мунофпк рашпнда тузплгаи 
булнб, унда курсатнладиган фойда маркачлари тсгишлм муомалакпй ссгмснт- 
лар буйича ва худудлар буйича (агарда боища жойларда фплиал-булинма- 
лари 6 ÿjica) ташкил ^илинади. Настки табакада жойлашган булимларнинг 
рахбарларп уиларн шилаб чнкарган махсулотларшшг сотплпиш ôÿ&nm масъ- 
улднрлар ва улар еубъектшшг бош директорши буйсупадплар. Фойда буйн- 
ча хпсобот тузплгапда маржппал даромадшшг мошмама-погопа хисоблапи- 
шини талаб ^иладп, чунки ушбу тартиб бнр томондам узгаруичан харажаг- 
ларнинг таъсирини сритса иккинчи томондан оса якуний молиявий натижа- 
ни шакллантиради. Бундан ташкари, ушбу тартибда ёндашиш якуний фой- 
данинг таркибшш тазушл içii.t h u ih ii  енгпллаштпради. Натпжада з$ар бнр ай- 
рнм олннгап махсулот ва хнзматларннпг тугри донмнй харажатларш1 rçon- 
лашга rçÿinraii хиссасннм на натнжада суб'ьеитпипг олгам умумпй фойдасига 
гунн ам хпссасини аниюшшга срдам бсради. Допмнй харажатларни доплат 
ни хисобга олишнинг ушбу тартиби ссгмснтларнинг фаолиятларини турлари 
ва жойланиш худудлари буйича рентабеллик даражаси туррисидаги ахборот- 
ларнн фойдилынувчнларга етказнб беради. Ушбу з^олатда хам ю^орпда таъ- 
KI щл ин raí i пккита принцип (шарт)га риоя ^илинади:

■ боми^аруп ногонасмга 15араб хмсоботпинг аналитик даражаси пасайнб 
боради;

■ зуюобот к^рсаткичларшшнг номланиши йуцолиб боради.
Булимларнинг маъмурнй бошкарув харажатлари ма^сулот ва хизмат-

ларннш Tjpiira та^снмланлайди. Чунки улар жойларнннг докмнй харажат- 
ларн бу1лгаплнгп учун олннгап умумпй маржппал даромадшшг суммасидан 
чегирилади (|$оилапади). Ушбу умумпй сарфларга т у  жойда жойлашган 
филиал (булимнпнг) маьмуриятмнпнг мсхнат xarçn, пморатларнп асраш на 
бош^а сарфлар киради. Бошка муомалавий харажатларни субъсктнинг ÿrin 
амалга оширади. Ушбу харажатлар тешшли б^щим ва филналнинг харажат- 
ларп сум.часндан чегирнладн (^опланадп).

Сегментлар буйича фойда юзаспдан тузнладнган здюоботшшг бошка 
альтернатив нариапти хам мамжуд булиб, ушбу тартибда маржппал даромад- 
нннг курсаткичлари урнит ссгмситларнинг илмп фойдаси хмсобламиб, amtrç- 
ланади. Ушбу хисоблаш куйидаги формулага acocan, амалга оширилади: 
ФЗ=ДЗ-Тм

Бу ерда: Фв- ялпн фойда ДБ- ялпп даромад ва 'Гм- ма^сулотшшг тан- 
пархн.



Бошкнрув пороналаринипг даражаси шароитида фойда 
марказларининг фаолияти буйича хнсоботшшг ш акли (минг сум)

К^рсаткичлар Йил бошидал Субъект
б^Йича
жами

Субъектдаги
булим

Ф илиаллар
Урганч Аядижон

смета фаркн смета фарки смета фарада смета фар Кв

Мн^сулотпн <чтш 1дш1 

даромад
43000 65 33000 -14 зьооо 115 114000 ВО

Согнлпш мнхсулоптпг 
ишлаб чидарнш таннархи

30000 197 32310 -199 26500 264 88810 231

Ялпи фойда 13000 132 1310 185 11500 -14Н 25190 -65

Суб'ьсктнинг муомалавий 
хпражатлари

* 15000 76

Субъектшшг муомалавий 
фойдаси

1019 141

Ленин амалиётда фойда марказлари буйича хнсоботларпи п'узишда ушбу • 
масалаларни чукуррок сритиш имкониятлари маижуд. Ушбу хрлатларда 
^исобот ссгмснтларининг муомалавий фойдаларини сритишгача кснгайти- 
рилади. Ушбу фойда ж» сегментларнинг олган ялпи фойда суммасидан субъект- 
шшг муомилавнй харажатларннн чегнрпш натижасида топнлидп. Лекнн ушбу 
тартпбнп жорпй ^нлншда погнёт булиш керак, чупкн айрим ^олларда булнм- 
ларпипг ха($н1$атда олган фойдасинпнг хажмини иотурри курсагшмга ка по- 
тукрп бахоламиа олиб кслишн мумкин.

Ушбу муомалавий харажатларни та^симлашнинг учта усули олимлар ва 
амалиётчилар томонидан таклиф ^илинаяпти:

1. Таксимот базаси кнлиб мехнат хаки сарфларини олиш;
2. Таксимот базаси 1$илиб з$др бир сегмептншгг олгаи даромадшш олиш;
3. Такснмот базаси цнлпб хар бир сегмеитиииг олган фойдасшш олиш.
Ушбу усулларни чукур урганиб ^уйидат хулосаларга кслшн мумкин:

фойда марказлари буйича хисобот тайсрластганда ташкилий муомалавий 
харажатларни та^сим 1;илишнинг мутаносиблик асоси бу сегментларнииг 
олган фойда суммасвдир. Ушбу усул теппили булимлар фаолнятннпнг сама- 
радорлнпши бузнб курсатмайдн.

9 .2 . Ссгмснтлар буйича зуисоботлар ва маеъулият марказларининг
фаолиятини ба^олаш

9 .2 .1 . Тодбиркорлик фаолиятининг самарадорлигини боз^олашга 
молиявий ва  бони$арув ^исоблариниыг ёндашуви

Ишбилармоилик фаолиятииииг самарадорлигини бахолаш курсаткич- 
лари хар хил булишн мумкин. Лскин шу билам бир каторда, ушбу фаолият- 
ни капитални к^йиш жараснида таваккалчиликка йул к^йилиб, маълум дав- 
рда фойда суммасини к^пайтириш иут^таи ншшридан караш л озим. Молия-



ппй хнсоб на бошкарун хисоби шнбнлармоилмк фаолнятипннг самарадорли- 
гмни бахолаш муаммоларини счмпма хар хил сндашадилар.

Молиявий здгсобнинг урганиш объекта му паки  л горидик шахе хисоб- 
ланган хуягалик юритувчи субъекта хисобланади. Ушбу субъектлар фаоли- 
ятннинг самарадорлнпнш бахолаш буйича тузнлган молнявпй зугеоботларда 
уларшшг гулов ^обилнятп ва тугатплпгн курсаткичлар! I да и тош^арц, куйи- 
д а т  курсаткичлар х̂ ам келтирилади:

■ канпталнинг таркибинп урганиш ка тахлил 1511:111111 учун зарур бул- 
гаи курсаткичлар;

■ айланма маблагларнинг айланиш козффициентини хисоблаш учун 
зарур болтан курсаткичлар.

Субъектларшшг даромадлилик даражасини та^лнл килиш макеаднда 
молиякнй хисоб тизпмп баланс, та^симлаимагаи ка соф фойда каби абсолют 
курсаткмчлардан ташкарм, нисбпй курсаткмчлардан хам фойдаланилади. 
Молиявий тахлилда рентабеллик курсагкичи дсб маълум даврда олинган 
фойда суммасининг шу даврда субъектга инвестиция ^илинган капиталнинг 
хажмш а ннсбати тушунилади. Ушбу ку{>сатк1гчнш1г ш$тисоднй маъноси ушбу 
субъектга 1$уйнлган узшншг ва жалб ^нлинган капиталнинг з а̂р бхф сумига 
^уюкчилариинг олган фойдасимп таепмфлайди.

Цуйшман маблагларнинг нуналмшндан icc. ii 16 чшздан холда жачб килин- 
ган капит&ишнг шаклларига караб ^амда эшеоблаш макеадлари учун молиявий 
хисобда рентабелликнинг ^ар хил кУрсаткичлари кулланилади. Ушбу курсат- 
кичлар «Бухгалтерия башней» (1-шакл) ва «Фойда ва зарар туррненда г̂ нсо- 
бот» (2 -шакл) шаклларида келпфплгап курсаткичларга асослапган х,олда з$ц- 
соблаб чпцплади. Ушбу курсаткичлар кейииги бетда келтнрнлгаи. Лекин ушбу 
курсаткичлар куйидат сабабларга кура па гегшнлн бошкарун х.исоби ка тахли- 
лишнг олдига ^уйилгап тегишли вашфаларни очиш учун нам (}юйдаланилади:

1 . ^'шбу курсаткичлар тегишли сегмеитларнинг умумий натижаларга 
^ушган улушларпнн з^исобга олмаган ^олда умумнй бнзнеснинг самарадор- 
лнгшш бахолашга ёрдам беради;

2. Мамлакатимнзда бухгалтерия хисобинипг халцаро стапдартларига 
утиш на харажатларни хнеобга олмш усулларидаги туб узгаритларт н$ара- 
масдан молиявий х,исобни горитиш ва молиявий ^исоботни тузиш максадида 
ишлаб чикарилган махсулотнинг таннархини шнкллантиришда мавжуд бул- 
ган солш? нуктан назаридан ёндашишнинг мавжудлигиднр.

Мисол, молиявий хпеобпн юритишда ншлаб чнкарнлган ма^сулотнннг 
тапиархига факатпша «Харажатлариииг таркиби ха^ндагн Низом»да курса- 
тилган на олинган фойдани соли 1515а тори пи да хнеобга 0.1 инган харажат- 
ларгина олиб борилади. Бухгалтерия з^исобнни юритишнинг бош принципи 
сарфларнинг хамма йуналиши буйича махсулотнинг таннархини Устириш 
булиб 150ЛДИ. Чунки Ш 5ТНСОД11Й фнкрлашнннг ушбу шаклланншига амалиёт- 
дагн ншлаб чикарилган махсулотнииг таппархи ^анча ю^ори булса, тулаиа- 
дигаи соликиниг мшуюри шумча кам булшмн сабаб булмо1$да.



Молиявий тазушлда ^улланиладигап рентабеллик курсаткичлари

К^рснткич Йунилиши Х,исоблаш формулами 
(усули )

Лктивлартншг 
рснтабсллиги, %

Жорий активларшшг 
рентабеллиги, %

Инвеста цияпнпг 
рнетабеллигст, %

Хусусий капптнлшшг 
рснтабсллиги, %

Кп1>:|П1 ОЛНПГШ1

кашггалнинг рснтабсллиги.
%

Жами и;уй|\л иаларнпнг 
реитибеллигп, %

Мнхсулотларпн сатнш тш г 
рснтабсллиги, %

Ф ойда/хараж ат 
(харажатнинг ([юйда олиб 

келиши)

Лктивга куйилган хар бнр 
скидан цанча фойда 
олшини курсатади. 
Жорий актпвларгн 

куйилган хар бир сумдан 
1{апча фойда олпипш 

к^рсатади. 
Хужалик юритупчп субъект 

фаолиятига инвестиция 
фглпигаи мнблнгларднн 

фойдалаипшнинг 
самарадорлигини 

курсатади. 
Цуйилган х_ар бнр с^м 

хусусий кя ш пал га олинган 
фойда суммасшш 

курсач-ади.
Цар:на »липгпн 

маблакларнинг кмйма! пни 
тнвснфлийди.

Жамн ^уйилма,трниш 
даромадлнлигшш 

курсатади.

Сотилгап маз^сулотнииг з$ар 
бнр сумнга олинган 
фойдапн к^феатади, 

Ишлаб чикариш 
харажитларпшшг 
самарадорл иги и и 

тавсифлайди.

Таксииланмаган фойда : 
Активларшшг уртача 

киймати х 100. 
Такснмлаимаган фойда : 

Жорий активларшшг 
уртача 1$иймати х 100.

Жамгарилган фойда : 
Ьа.тнс-кигка чуддат.ш 
мажбуриятлар х  100.

Та1$снушшшагаи фойда : 
хусусий к а п т а л  \  100.

Маблагларии карига олиш 
сарфлари : 1\ар:иа си им гам 

маблаглар х 100. 
'Га^симланмаган фойда + 
Кар;<га олинган капитал 

б^йпча сарфлар : умумий 
канта.'! х 100. 

Такспмлапмагап фойда : 
Сотишдан курил ган 

дароиад х  100. 
Наланс фойдаси : Ишлаб 

чгщариш ва стгаш  
харажатлари х 100.

Бухгалтериянинг таедим киладиган ахборотларига куйилган талаблар- 
дап эпг асосийларнцан бпттаси бу уз ва^тндалшсдир. Тегишли БХМОда таъ- 
кидланип!ича, «Истсъмолчиларга такдим ^илинадиган маълумотларнинг кс- 
чиктирилиши уларнинг ва^тидалиги ва ^ийматининг тушишига олиб кела- 
ди. Ушбу ахборотларнипг уз во^тндалнгшш таъшшлаш учуй хнсоботлар 
бслгиланган графиклар ва саналарда таищи фойдаланувчиларга тасдш$лан- 
ган шакл ва хажмда тавдим килиниши зарур».

Ушбу камчшшк тулш$ равшдца молиявий ^нсобга тёгншли. Чушш упда 
1?айд 1$илинадиган йишб ишлов берадиган ахборотлар тарихий хусусиятта 
зга б^лади, яъни содир б^лган вокенларни 1$айд килади, йигади ва уларга 
ишлов беради. Шушшг учуи зу т  ушбу хисобшшг маълумотлари тезкорлнк 
хусусиятига ога эмас.

Бопщарув з^исоби тизимида бизнеснинг самарадорлигини бахо.гашда 
бошкача ёидашнлади. Бу ерда зуюоб объектлари хужалик юрнтувчи субъект -



ппиг айрнм сегмептларп хисоблангап маеьулият марказлари »з^нсобланадн. 
Уларнинг субъект якуний молилвий натижалари шаклланишига 1$шадиган 
улушлари бир хил эмас. Натижада ушбу б^лимларнинг сарфлари ва даро- 
мадларшш айрнм-айрпм тахдшл цилнш лознм.

Бош^арув назорати тизимида масгьулият марказлари фаолиятининг 
натижалари иккита к^рслткичларда - натижалилиги ва самарадорлиги к$ф- 
сатк1гчларпда баз^оланади.

Натижалилиги - масгьулият марказларининг олдига 1$йилган ма^сад- 
ларига эришиш даражасидир. Цоида б^йича ушбу натижалилик сифат кур- 
саткнчн билан тавспфлшюдп:

■ масгьулият марказлари ^зининг олдига ^Шилгап топшири15ларни 
г$андай даражада бажарадилар;

■ кузлангап натижаларга 1$аидай даражада эрншмоцда;
■ ушбу натижапар субъектнинг умултай .макслдига мос кглиш дяражасн.
(лмарадорлик бу ишлаб чи^ариш ресурсларидан минимал мивдорда

фойдалаигаи \олда олипгап топширнцпп бажарпш ёки булмаса ажратнлган 
моддий ва мохнат ресурсларидан фойдаланган з^олда максимал даражада 
маз^сулот ишлаб чикариш ёки ишларни бажаришдир. Демак, 1$айси бир масгь
улият марками лисбатаи оз сарфлар цнлиб кун мнцдорда ма^сулот ишлаб 
чи^арса ёки шпларни бажарса, ушбу марказнинг фаолияти самарали з^исоб- 
ланади. Айрим з^олларда ушбу маеьулият маркаадарининг фаолияти сама- 
ралн булншидаи х{агышазар субъектнинг умумий максадша, йупалишига ва 
манфаатига мос кслмаса унинг фаолияти . натижали з^собланмайди.

Ю^орида кайд ^илгаиимиадек, фойда марказлари (инвестиция)да мене- 
жерлар куичшшк ишлаб чш^ариш-молияшш масалолрпп субгьектшшг ра^бар- 
ларини араланггирмай муста1$ил ечадилар. Уларнинг фаолияти фа^атгина эри- 
шилган натижаларга 1$арабгина баз^оланади. Ушбу таргибдаги автономия ком- 
напия!пни раз^барларндан у ёки бу сегментшшг фаолиятшш бохолашда з̂ ар 
бир и га айрим з^олда сндашишини талаб ^илади. Бунинг учун ушбу разсбарлар 
энг аввало, ^зининг ^арамогада булган б^линмаларнинг фаолиятини ба^олаш 
учун мохсус чегараларин ишлаб чш^ишн лознм. Чупки ушбу чегаралар мене- 
жсрларнинг фаолиятини бахолашда ва ксйинги карорларни ^абул ^илишда 
музум аз^амюгп а эга б^лади. Амалиётда к^’лланилаётган ушбу тартибни члт$ур 
ва з̂ ар томоштма ургоинб гаш и ш  меиежерларшшг фаолиятшш бахолашда 
йул 1$йилаётган 1$уйидаги иккита хатони ажратиш мумкин:

■ субъектнинг факнтгина битта ма^садини кузлаган з̂ олда фойд&таниш;
■ субъектнинг умумии мапфаатларша жавоб бермойдигап чегаралар- 

дан фойдаланиш.
Биринчи й$л амалиётга татбик ^илиш у'чун оддий й^л з^исобланади, лекин 

кун хо.итрда негатив якушш натнжаларнн беради. Мнсол. нлгарн айрнм зс,ол- 
ларда зарур булган маз$сулотларга булган талабни ^ондириш ма^садида улар
нинг микдориии ошириш 5"чун 1$арорлар ^абул килииди. Натижада ушбу мазс- 
сулотнинг мицдорн учуп субъетпипг рахбарларн рагбатлаптирнлди. Патижа- 
да унинг турлари ва сифати Уртасида узилиш содир б^лишига олиб келди. 
Бош^а мисол, тижорат булимининг фаолиятини еотилган мазссулотлари хаж- 
мшишг пул курмшшш билап баз^олаш. Бнзш маълумкн, зуф хил маз^сулотлар- 
нинг фойда олиб келиши з$ар хил. Кам мш$дордаги маржинал даромад олина-



днган ыахсулотларин куп маржннал даромад олнб келадпгап махсулотларга 
нш'батан сотиш ск онрок. Ушбу холатда маркетинг булиыи учун нам маржи- 
нал даромад олинадиган мах<улотларни отиш  афзнл булади.

Хужалнк юртувчп с-убъеютпшг фаолиятшш бахолаш чегарасп ушбу субъею' 
стратсгиясшшнг ^згарииш билан унарно борнит керак. Тез тараккпй киласт- 
ган тарм01ущги ёш <убъекглар учли бошлангич даврда сарфланган харажатлар- 
пииг уешддп назорат урпатпш тутржлщд 15а1пурпшн шарт эмас. Чупкп бошлапшч 
ютуклар унинг махеулот (иш, хизмат)ларини истсъмол ^нлувчиларнинг .тьти- 
рофи ва бозоршпгг асосий кпеишш эгаллаб олиши Глинн бо^шк. Ушбу тармок 
ва тегишлн фпрмагншг шакллашии ва ракобатшшг рнвожланншн жараёшща 
еарфланадиган харажатларнинг устидан назорат урнапшшинг мухимлиги ошиб 
борадп. Мимы, ривожданшшшнг бирипчи боскичнда компьютер ишлаб чика- 
руъчн тармокшшг фирма ва компашшлари 70%гача маржннал даромад олгап 
булса, ракобатнинг ошишн ва бозорнинг ушбу товарларга тулиб кстпши нати- 
жаеида уларшют олаётгаи маржннал даромади 30% га тутииб 150ЛДИ. Ушбу юкори- 
да келтирнлгап фпкр ва хулоеаларнмшшшг исботи сифатнда компания «рате- 
гиясининг узгариши унинг булинмаларининг фаолиятшш бахолаш чегаралари- 
га таъсир килишиии ва утибу чегаралашлар кейинчатик унинг страгегиясига 
та'ьсир кнлпшшш ургшшб чнкамш.

Мисол, одамларнинг кон босимини улчайдигап тиббиот асбобларни ва 
маиший техннкаларни ншлаб чи^арувчи компания шундай махсулотларни 
ншлаб чицарувчп ички ва ташки комианнялар билан 1;атпи; рацобатчилик 
давомида у'шбу тармовда фаолият кУрсатмовда. Ушбу холатда у узи ишлаб 
чпкарган махеулотларининг бахшнни ошира олмайди ва маэ^улотининг хаж- 
М111Ш хам кулайтириши мумкни эмас, чункп бозориинг талаби етарлича 15011- 
дирилган. Демак, улшнг учун 1$уипшча фойда олишнинг бирдан-бир й^ли- 
стратегик вазифа бу ишлаб чикариш харажатларини имконият топиб 1$ис- 
картнрншднр.

80-йилларнинг уртаенда компашш маъмурияти харажатларни кие^артн- 
рши й^лларини излаб топиш узининг а«х:ий стратегия™ деб :»ълон 1511ЛДИ. На- 
тижада менежерларпши- фаолиятшш ра*батлаптириш тизнми ушбу еарф'трин 
тсжаи1 куреаткичларига боглш; б^либ колди. Ушбу тадбирни амалга ош!фиб 
амалиётга татбш$ ^илгандан кейин компаниянинг бу гохндаги муваффак^ияти 
кейншн ун йнлгача давом ¿51 ищи. Ушбу давр утгандан кешш комиашш хулосага 
келдики, асосий .тьтиборни харажатларни тожашга каратиб бонгка имконшгглар 
- янги турдаги махсулотларни ишлаб чи^иш ва янги бозорларни - истеъмолчи- 
ларш1 кнднрнб топиш йулларша оътнбор бермагшишгшш тан олди.

Натнжада харажатларнинг кискартнш куреаткичлари буйича рагбат- 
лантириш ушбу й^лларни излаб топишни чеклаб куйди.

Шундай кнлнб, 90-йнлларда меиежерлар фаол1штниииг натижаларшш 
рагбатлантириш чегарасини узгартнрди. Натнжада уларнинг фаолиятини 
бош^а курсаткичларни жамлаган х<>лда бахоланишга каратилди, яъни ушбу' 
менежерларшшг фаолиятн иатнжасшш бахолаш ва уларип мукофотлаш со- 
тиш хажми, янги махсулотларни ишлаб чикаришни узлапгтириш ва халкаро 
фаолиятни ривожлантириш курсаткичлари мажмуига асосан амалга оши- 
рилди. 1994 йилга келиб комнаиня 1990 йилга иисбатап янги мах,с\мотлар- 
ни узланггириш ва ишлаб чикаришни 4 баробарга оширди.



XÿvKa.niK юрптувчн субъект булнмларинннг фаолиятпнп бахолашда 
^улланиладигаи чогаралар иккпта катта rypyjçra - молиявий ва номолиявий 
курсаткичлнр гл^птсига булинади. Ушбу молиявий ва номолиявий чегаралар- 
ннпг мукобнл пнсбатпнн ainiiyiaiii хар бпр хужолпк юрптувчн субъект маъ- 
муриятининг олдида турган асосий вазифалардан бири хисобланади.

9.2.2. Масьулмят марказларининг фаолиятинн бахолашда ку.итиилади- 
гап молиявий чсгара ( 1фитерия)лар

Х,озиргн даврда бозор нктнсоднётнга утгап давлатлардат хуЧкалнк юрн- 
тувчи губъсктлар ÿ:t фаолиятида молиявий хусусиятга эга булган куйидаги 
курсаткичлардан фойдачанадилар:

■ фонда - Якунин натнжавнй курсаткнчпн нфодалайдн;
■ актнвларншн' рснтабеллшн - субъектларнииг мавжуд иктивлардап 

фойдаланиш дараиеасшш кУрсятади:
■ ко л Д1 а ; фойда - TaijciiMJiaiiMaïan фойда, яънн хужалик юрнтувчн 

субъоктнинг ихтисрида долган фойдашпгг хажми;
■ иктисодий rçÿnnwraH киймат, яъни бошкариладиган фойда.
Лекнп лтнбу курсаткнчлар субъектлар ум уний фаолиятшшнг якуннй

натнжаларини бахолашда асосий кУрсаткичлар булиб хисобланса хам ушбу 
(Л'бъектнинг харажатларн ва даромадларининг маркаиари фаолиятининг 
саыарадорлипшп бахолаш учуй ярамайдн.

Фойда маркатларининг фаолштши наторат ^илшп учли фойда кУрсяткн- 
чидан фойдатаниш мумкин. Кейинги курсяткичлар (активларнинг рентабелли- 
п 1. 1$олдш$ фойда ва ш$тисодий куши.util i киймат) эеа инвестиция маркаалари 
(СВЕ) фаолиятининг натшкатрини тахлил ^илиш учун фойдалвдф. Ушбу 
курсяткичларни з̂ ис-облаш учли сегмент - б^лим ва цехларга тегишли активлар 
ва уларннпг мажбурпятларн lÿFpucima маълумотлар булшпн лозим.

Фаолият кУрсатаётган ссгмонгнинг фойдаси у шплаб чикарпш махсу- 
лот (иш, хи.чмат)ни мтандан олган да{кшад суммаспдан ушбу махсулот (иш. 
хизмат)пн пшлаб чикарпш учун сарфлаиган харажат.тр суммаснни айирнш- 
дан олган натижага тснг. Ушбу ссгмонтнинг фаолиятини бахолаш учун даро- 
мад курсаткичи мусга1$ил ахамияп а »га бу.тмай 1$шнмча ахамиячта ¡»l’a бул- 
гап KÿpcaTKU4 х.нсоблаиадн. Булпмлар фойдасшшнг ахамилгнпи хпсоблагап- 
дан ксйннпша активларнинг рснтабеллигинн ва ко. цшк фойда хажмини хи 
соблаш мумкин. Активлар {>ентабеллип ншнг курсаткичи молиявий тахлил 
тнзнмида кулланнладн. Бош^арув хнсобн ва тахлнлп пуцтап наларидан актив- 
ларнинг рсптабпллиги курсаткичи 6ÿ.iim (сегмент) ларшшг активига цуйилган 
мабламардаи фойдаланишнинг самарадорлиппш к$?роатади. Ушбу активлар- 
нннг реитабеллнгп куйидаги формулага acocan хдсоблаб чнкнладн.

Ар=Фс (согмснт (булим)нннг фойдаси) : Ас (согмонг (6 ÿ.riiM)нинг 
активи ).

Субъектнннг булнмлари олган фойдапи ва уларшшг актпвлариии аипк- 
лаш ва улчашнинг jçap хил усулларини (согментларнинг фойдаси они муома- 
лавий фойдатар) кейинрок чук\р> урганио чикамиз ва ёритамиз.

Аютшларпинг рентабеллиги курсаткичи сегмеитларшшг фаолнятинн ба
холаш жараснида бош^а куфсактчиларга нисбатан Kÿiipoî  1$лланилади. Ушбу



курсаткнч пнсбпй курсвткнч булнб. сегмептларшшг фойдасинн акс эттнради- 
ган абсолют к^рсаткич-фойдага нисбатан жиддий афзалликларга о га.

Хужалик юрит\-вчи субъект ишлаб чикариш хажми, олинадиган фой- 
дашшг мшудерп ва ^уннлмаларннш х^р хил хажмшш талаб ^илодигап бу- 
лим (ссгиснт)лардан ташкил топган. Мисол. асосий ишлаб чикариш б^лим- 
лари, истеъмол молларини ишлаб чикарувчи б^лимлар, ёрдамчи ишлаб чика
риш, хнзмат курсптувчн, капитал курплнш булнми ва ^окачо.

Субъсктнинг умумий фаолиятининг якуиини бахолаганда куйидаги ху- 
лосага келишимиз мумкин. 1 0 0 0 0 0 0 0  сумлик активга эга булган сегмент 
3000000 сум фойда олса, 15000000 сум актнвга эга булган ва 3500000 сум 
фойда олган сегмент (б$шим)нинг фаолиятига нисбатан самарали ишлаяп- 
ти, деб хулоса чикарами.ч.

Ушбу булимнннг фаолнятшш такомнллаштнришда япгн йупалишларнп 
топиш ма1$садида бошкарувчи ю^оридаги формулани бошцача к^рининвда 
ёзади:

Ар= Фс X Дс 
Дс Ас

Бу ерда. Ар- актнвшшг рентабеллнгн, Фс- сегментшшг олган фойдасп, 
Дс - сегментшшг даромади па Ас - сегмент актикмшшг ^пйматп.

Ушбу кенгайтирилган й^налиш сегмент бош^арувчисининг эътиборини 
Ар ташкил 1$нлувчн ма^сулот (нш, хшмат)нн сотншдан олннгап фойда (1 сум 
соч'млшп махсулана чукри келгаи фойда)iя на акитлармшп айламмшша i^apa- 
тади. Ю^орида келтитирлган формуладан к^риниб турибдики, махсулотнинг 
сотнлшп хажмн уз узндап акшвнннг рентабеллпгшшнг уеншнга олнб келмай- 
дм. Шу билап бир iiaipjia ainiimniin- суммаси узгармагап холда фойданипг 
хажми копайся Ар к^рсаткичи ошади. Ушбу формула юкорида келтирилган 
нккита омнл- 1 с^м сотнлгап махсулотга теппшш фойда ва актнвларнннг айла- 
I и 11 inn I м узгарти ради гаи ^арорларпи цабул 1$нлпшга пмкоппят ярач-адп.

Мисол, субъект сегмента (булими)нинг фаолияти ^у'йидаги к^рсаткич- 
лар бнлап тавенфланадн:

■ 1 сум махсулочча тукрп келадигаи фойда (Фс) = 15%;
■ активларнинг айланиши (Аа) =2;
■ актнвшшг рентабеллнк даражасн (Ар) 30%=15%.
Ушбу иатпжага асосан нисбатан кам Фс ка нисбаган ч-езро^ Аа йунали- 

шида сотиш таркибини ^згартириш лозим. Демак, ушбу боцщарув карорини 
-*5абул 1$нл1пн натнжаенда Лапши айлшшшн 2,5 баробарга ва Фс-бнр сумга 
тукрп келадиган фойда и им г Minyiopn 15%дан 10%га чуишиш кутилади. Ушбу 
вариантни к^риб чикаётган менеджернинг анш$лашича Ар 25% ( 10%х2,5)га- 
ча камаяди. Агарда у бопп$араётгап сегмент (булнм)ларшшг фаолняти АР 
буйпча бахоланеа ушбу бошкарун i^apopn ^абул ^нлпнмайдп.

Ушбу Ар ташкил киладиган иккита к^рсаткич тегишли бизнес бирлиги- 
шшг стратегнясн тугрненда тушунчанн яратадн. Мисол, агарда у ёки бу бу- 
лим янгм махсулсгпш ишлаб чм^аршинп уллаппиришга урмнеа унда ушбу 
ма^сулотни сотиш буйича ю^ори рентабелликка эга б^лиши лозим. Агарда у 
ёки бу сегмент-булнм ншлаб чн^арнш харажатларшш фю^ар-пфиш буйнча 
страч-егия 1$абул кмлеа, у иа^гда актпнларнинг айланшмини тезлампприиш 
лозим.



Бизнес бнрлнкларн фаолнятшшнг самарадорлигпнп бахолаш да актнв- 
ларншп' рснтабсллиги курсаткичларининг тугган урнини куйидаги мисол билан 
ёритиш мумкин.

Мисол, компания буйича цучгпдагн иккита инвестиция марказларншшг 
фаолияти тутрисида маълумотлар мавжуд.

Ушбу жадвалдан курнниб турибдики, А марказнинг му'омалавий фойда- 
сн Б маркамппиг муомалавий фойдасндан анча куп, лекш1 Б марказнниг 
активларининг айланиш тезлиги 2 баробар гокори. Натижада активларнинг 
рентабеллик курсаткичлари Б мнрка.чида анча, яъни 1 / 4га юкори.

Ушбу олннгап курсаткичларпппг натнжаси Б марказ курсаткичлари
нинг яхшилиги буйича жавоб бермайди, локин умар ^ининг активларини 
яхши бошкаради деган хулосага келишга имконият яратади. Ар узининг 
афзалликларнга карамасдап 1$уйпдаш нккита камчшшклар мавжуд:

■ у нисбий куреаткич хисобланиб компания мажмуасида айрнм олин 
гаи бизнес: бирлигн фаолиятининг мухимлигини бахолай олмайди;

■ булимшшг фаолнятннп бахолаш учун фацат шу курсагкичдап фой- 
далаииш натижасида бопи^арув мснсжсрлари асосий оътиборини ушбу ссг- 
ментга ^аратинга ва субъектнинг стартегияси иккиичи Уринга тушиб колиши 
мумкпп. Бошкача цилиб айтганда уларнинг асосий иупалишн тезликда фой- 
да оли hi учуй булимга инвестиция килинаетган маблактрнинг хажмини 
камайгириш йуналишида фаолият к^рсатиши мумкин. Лекин субъектнинг 
йупатншн унинг жамикн фаолнятн буйича фойдашшг хажмшш ошнриш 
хисобланади.

Ачстивларпимг рептабеллпги курсаткичлари буйича инвестиция 
марказларншшг фаолиятипн бахолаш

№ Курсаткичлар Х,нсоблаш
тартиби

Инвестиция
марказлари

А В
1. М(|\;сул<)т.шу)ш1 сотшццап олиш аи 

даромпд (млн. сум)
- 250000 280000

о. Муомалавий фаолпятдан о.шнган 
фойда (шш.с^'м)

- 37500 28000

3. Активларнинг циймати (млн.сум) - 250000 140000
4. 1 (ЧЧишк сотплгап ми^сулотга TjfFpii 

келадигпн фоидп (11с)
(2к,ат

1нпт)\100%
15% 10%

5. Активларнинг нйлннншн (Ал) ( 1 кат : 3-кит) 1,0 2,0
6. Лктнвлпршшг реитобеллигп (Лр) (2-цит : 3-цпт) 

х100%
15% • 20%

Демак, ушбу холатлардан келиб чик^ан холда ку’йидаги ху'лосага келиш 
мумкин: Ар курсаткнчларннн фазанина фойда суммасшшнг абсолют кур- 
саткичларн бплан узаро богланган холда татбнк кплнш мумкпп.

Бомп$аруи хмсобтнтг амалпёгпда куйидаги умуммй гаи олипгап тар- 
тиб мапжуд- агарда ишюстицпядан олинадпган фойда ушбу инвестиция 
килииадиган капитатдан ошикча б$шса инвестиция кароринп кабул килиш



ма^садга муиофш^шр. Су&ьект булнмларининг фаолнятннн бахолаётганда 
у т б у  умумий копдани фойданннг колдик сум маги курсаткпчи хмсобга о.тдп.

Колдик фойда (Ф 15) - бу субъект булимлари учун Урнатнлган фойда - 
нинг аарур минимал меъёридан ортикча олган фойдасидир.

Айрпм компанпялар уаларпнннг фаолпяш билан боглпк таваккалчилик 
даражаларшш акс эттнрган з^олда тегишлп булимлари учуи фойданннг хар 
хил меъёрларннн урнатаднлар. Чункм ушбу булммлар узларшшнг тармсн^ 
jiapia Ta'b.i.iyiyiin и на талабнннг узгармб туриппп а караб зарур фойданннг 
даражасини ^исоблаб чикаднлар. Мисол: таваккалчилик юкори даражада 
булган субъектлар, яъни модаларни ишлаб чнкару'вчи субъектларда утибу 
фойданннг меъёрн ю^ори даражада булса, талаб донмо мавжуд булган тар- 
м01$ларда, яъии 1$огоз ишлаб чнкарувчн тармокларда фойданннг меъёрн ннс- 
батап кам булади. Чумки бу тармокларда ул махеумотларига булган талаб- 
нннг пасайиши у даражада кутплмайди.

Ушбу 150ЛДИ15 фойда 1$уйидаги формулага асосан ’ук обланади:

Ф к=Ф б-(А бхФ м)

бу ерда. Ф|$- 150.11дм 15 фойда, Ф б  - булимларпииг оладмгаи фойдаси, Аб - 
булммлармммг airrnini. Ф м  - ма^садлар буйича зарурнй фойданннг мннммал 
мсъсри.

Каве ичида курсатилган сумма тегишли булимлар учун аарур булган 
фойдашшг урнатнлган мшшмал меъёрн хшобланадп. Ушбу белгнланган 
меъёрдан ортикча топнлган сумма тегшшш субъект у'чуи наф олиб келади. 
Шу курсаткнчларшшг Ар курсаткпчи га нмсбатап жуда булмагамда учта асо- 
снй афзаллигнни сри'пмп мумкпм:

1. У оки бу булимга инвестиция ^илинган кагшталнинг ^ийматга ага 
зканлигини очш^дан-очш^ тасдгарайди;

2. Тешшли шшестицня з$ажмннн амалга ошнрнш учун компанняга ур 
иатилган мшшмал фойдадан ортикча булимларшшг канча фойда олнб ке- 
лшшшм курсатадн.

3 . Комианиянинг умумий фаолиятнга булимларпииг цуйгам улушини 
акс оттиради.

Мисол, компаниянинг Q бу.пши 100000000 cjhi актнвга ага болтан холда 
2 0 0 0 0 0 0 0  сум фойда келтн1)адн, яъни актнвларнннг рентабеллик даражаси 
20%. F булнмн эса 500000000 сум актнвга ага булгап ^олда 75000000 сум 
фойда келтмрадм, кыш Ар=15%. Компания томом идам урнатнлган фойданннг 
минимал зарурнй мс'ьсрндан кслиб чпккан холда уларнинг цумман улути хар 
хил булади. Уни конгро!? сритиш учун иккита вариантни кУриб чикамиа:

1-вариантда минимал зарурий фойданннг меъёри 1 0 % ва 2 -вариант буйи
ча мшшмал зарурнй фойданннг меъёри 18%. Ушбу шартларш асосан, тегшшш 
маркааларшшг Фк кУрсаткнчларн буйича фаолиятн фдшдашча ба^оланадн:



№ КУрсаткичлар 1-вариант Ф м»10% 2-вариаят Ф м»18%
Б?лимлар Бфлимлар

Q F Q F
1. A iniiB.iap (млн. |’>м) 100 500 100 500
2. Фойда (млн. сум) 20 75 20 75
:•). Мшшмал :mpypirii фойда (актив 

х максадли фойданинг мсьсри)
10 50 18 90

4. К,олД1Щ фойдп (Ф к) (2к;-.Чц) 10 25 2 -13

l - tmpnaiiT буйича Фм 10% vpila'i'itjiran холачда аспииларммиг рента
белен; (Ар) даражасмдан н;аты|й назар (15%) F булими Q булимнга нисба- 
тан (Ар=20%) субъектнинг умумий жамрармасига1 к^про?; (25>10) фойда 
билан уз улушини ^ушади. Ушбу нуктаи назардан Г булими компания учун 
Q булимнга нисбатан фойдилирок. Ленин 2-варнант буйича Фм 18%га 
ошганда эса компания учун F булнмига нисбатан (-15 млн) Q булими (+2 
млн) ком мам их га наф- купшмча фойда келтпрадп.

Энди ушбу курсаткичларга таяниб бошкаруичилар (мснсджсрлар)нпнг 
фаолият йуналишларидан кслиб чивдан э^олда ушбу согмснтларнинг фао- 
лиятини ба^олаш чегараларини куриб чи^амиз. ЮДорида таъкидлаб утил- 
ганидек, бонп$арув зуи'обининг асоснй вазнфаларидан бщ>н шу фаолнятда 
1$атнашаётган булнмлар манфаатларннннг келишувнга эрпшншднр.

Иниепиция маркааларининг рахбарларнга капитал 1$уйнлмалар буйича 
^арорларнп мусгакил i-ja.6 yj i i^n.iniii xyi^y^n бери л ran. Дсмак, уларнинг фаол пя
ти ни ба^олаш учун шундай чегаралар урнатилиш лозимки, ушбу чегаралар са- 
марали инвестиция 1$арорларини 1;абул ^илишга ундаши зар\-р. Булимларнинг 
бнзнееннн, фаолнятнни ба^олши учун юкорида келпгрилган чегараларнн мш$- 
садларшшг келнпгувн нутуган н&шридан тазушл кпламнз. Чункн Ар курсаткнч- 
ларншнм булнмларнинг фаолнятшш бахолашда ^уллакнлшпп мепежерлар го
мон ндац самараснз нннсстицня лойнхаларпни 1̂ абул кнлнпна олнб ксладп.

Мисол, фойдали инвестициями штор килиш.
Инвестиция лойихасини татби^ ^и.нунча В булими 10 млн. с^млик 

актнвги ага булган ^олда 3 млн. сум фойда олаяпти, яыш Ар=30%. Ушбу 
булпшшпг менежернга ^ушнмча 3 млн. сумлик инвестиция 1$йшшш талаб 
киладшап лойпха лак-лиф кнлинди. Ушбу лойиханн татбш$ i$ii.mni патпжа- 
сида кушластган кушимча фойда 750000 сумни ташкил цилади, яъни Ар 
кУрсаткичи усган фойда суммасининг ^сган актив суммасига нисбати 25% 
(750000 : 3 млн х 100)ни ташкил ^илади.

Компан1Ш фойданннг мнннмал меъёрнни 20% даражаенда белгнладн . 
Компания маъмурнятнпшп н\т$тан назарндан ушбу таклнф фойдалн хнеоб- 
ламадм. чункн кутплаётган Ар (25%) уриаш.мам минимал фойда ме'ьёридан 
(Фм=20%) 5%га ортмк. Лскин Ар курсаткичидан келнб чмцнб тегишлн В 
б^лимининг менежори ушбу таклифни инкор ^илади. Чунки бу таклиф ^абул 
^илинса Ар умумий к^релткичи 30%дан 28,8%га тутниб ^олади.



Сегментларпинг фаолилтини Ар курсаткнчлари буйича бахолаш 
нули билаи инвестиция карорларнпи кабул килиш

№ КУрсаткнчлар Н атиж апар
1. Б5‘ЛИ.М1Ш[1Г (В ) фоЙДПСН. 1Ш11ДШ1 3750 мппгг^м

а) жорнй 3 млн. <<'м
б ) усган 750 минг ('Ум

2. Актнвларнннг цмйматл- жамн 13 млн сум
а) лиги лойпхшш цньбул кплпшпгш 10 млн «•5'м
б) душпхпн ш шеспишя 3 млн ф 1

3. Лктнвларшшг 1>еитабеллип1, (лига лойпха бплни бпрга) 
( 1:2)х100%

28,8%

Агарда утбу булнм менеджершшнг фaOJШЯтшш кол дик фойда куртнт- 
кнчн б^йнча ба^олагаи та^днрда ушбу куншмча лойнха буйпча таклнфнп 
|$абул кил гам булур эдн. Бупп 1$уйидаги хпсобларга асослаигап холла нсбот- 
лашга харкат кмламнз.

Сегментларпинг фаолиятнпи Ф к курсаткнчлари буйича бо^олаш 
нули билаи инвестиция карорларини ^абул ^нлнш

№ КУреаткичлар Лойиха кабул 
Килинмайди

Лобода
цабул

цилинади
1. Сегмент актпнларшншг цийматн, млн. 10 13
2. Фойданнн!' ммнпмал мсъсри, % 20 20
3. Сегментшшг фоЦдпсн, млп.сфм 3 3.750
4. М ишшал аарур фойда суммасн (1-2 млн.) 2 2.0
5. Колдик фойдашшг (Ф к) <-уммпсн. млн. 1.0 1.150

Шундай килиб, ушбу сегмснтнинг фаолияти ^олдир; фойда (Фк)нинг 
к$феаткичлари буйича бахолаига компания ва сегментларнинг келишилган 
холдаги фаолиятнпи ва ^абул ^илинган карорни аеослаб бе])адн.

Мисол. Зарар пелтирадиган инвестиция карорларини кабул килиш..
2 0 0 0 0 0 0 0  еумлнк актпвга эга булгаи сегментшшг бошкарувмпсп узн- 

11ИМ1' фаолияти патмжасмда Ар 10% булгаи х,олда 2000000 сум фойда олшн- 
нн кулда тутмовда. Шу бнлан бир вактда яна 1$дшшча равншда 1 млн. сум 
активига инвестиция ^илиб 150000 сум куншмча фойда олиш имкониятн 
бор. Лекин компаннянннг нуЕ$таи наяаридан ушбу карор потугри деб топи- 
лаяптн, чункн у 20%дап кам фойда олнш (150000 : 1млн х 100%= 15%) 
пнятн йуц. Фаолпят курсатаётган еегмептшшг ыенеджерн узпшгнг фаолня- 
| |иIм Ар билам бах,олаб ушбу нпиестмцмямн амалга ошпришдап мамфаатдор, 
чункн ссгмснтни ба^олаш чсгараси 1 0 %дан 1 0 ,2 %га купаяди.

Ар=(2 млн+150000) : (20млн+1млн)х100%=2.15млн : 21млн=10,2%.
Сегментшшг фаолияти Фк билан бахоланаётган бошкарувчи \тнбу ин

вестиция карорнпп 1$абул кплишдап куйпдат сабабга бпноап, бош тортадн: 
тасдиклангап фойданипг меъёрнга мувофш? (2 0 %) ушбу шгееотпцня лойн-



хасидам олпмадмгап мшшмал зарурнй даромад 2 0 0 0 0 0  ( 1м;т х 0 ,2 ) еумин 
чашкнл Kii.iiiiiiii л озим. Шу бнлан бир кактда татбнк цнлпнмоцчп булган 
инвестиция лойихасидан кутилаётган фойда фацатгина 150000 с^мни таш- 
кил килнди. Демак, менежернинг ттктап назари буйича ушбу лойизувдаи 
ниф кУ’рплмайдн ва натпжада бу лойпха кабул кнлшшайдн.

Ю^орндагн таъкцдлашларшшг натижаенда ^уйндаш учта хулосага ке- 
лпui мумкми:

а) бизнес бирликлари на унннг менежерларпнпнг фаолнятннн фа^ач- 
гима битта курсаткичга таянган .\олда бахолаш ма^садга .мувофик ¡шаг;

в) бизнес бирликлари орасида капиталнинг з^аракати бнлан богли^ 
муомалалар ю^орп бошкарув iioFoniuapu бнлан келншнлган холда амалга 
оширнлпшн зарур;

с) сегмеп iviapimiir фаолпячшш бахолаш учуп чегараларни ч-yFpn тан- 
лаш на комнаннянннг му^обнл чашкилий гнркибм уларнннг кслшнилган 
ма^садларининг р^ёбга чикишига ердам беради.

Птписодий щ'/шил/ан киймат (НКЦ), яъни бошкариладнган фойда. 
Иктнсоднй ривожланган давлатларда ]$лланнлаётган бошкарув з^исобнда 
пайдо булган ушбу курсаткпч кейппгн вактларда кенг ^у.шаннлмовда. Чун- 
кн ушбу курсаткичларинн сегмепчлар - бизнес бирликлари рахбарларп- 
нинг фаолнятннн бахол ап ¡да куллаш уларни яна хам фаол, узннинг комиа- 
ниясини бош^араётгандагидок, х,аракат ^илншга ундайди. Шунинг учун хам 
\т б у  курсаткични амалиётда унинг еогломлигини курсатадиган омиллар- 
нннг калптн, деб з̂ аы юрнтнладн.

Купчнлнк давлатлардаш комшшняларннпг амалнёта курсатаяптики, фа- 
OjiIixriviapi1111111г молияинй иачижалариии улчашда ушбу курсаткпчиин 1$ул- 
лаш сарфланган харажаччш яна хам камайтиринпа, актиилардан самарали 
фойдаланишга, капитални асрашга, мохнат унумдорлигини оширишга ва ми 
жозларга курс ати лаётга!i хизматларнинг сифатини яхшилашга олиб 1с»«**Дн- 

Демак, ш$тнсодпй 1$шнлган ^нймат акция ва облигация ягаларпга ту- 
ланадпган дивиденд суммасн бнлан ^ачопкн ушбу гуммаин боип?а субъект- 
ларнпнг фаолиячнга пниестиция килиш натижасида олган даромад сумма- 
ендан фарцп чушунилади. Боткача ^нлнб айтганда ГЩ1^=жями о.чишам 
фойда суммасидан компаниянинг жаъмики мажбуриятларини чегиришдан 
долган суммага тенг.

Ко.(дш$ фойда ва ш$тнсодпй ^ушилган кнйматнинг асоспй тамойнлп бир 
бнрнга жуда якнп. Чупкн IIКК зсам асоспй фаолпятдан олниган фоидашпп 
хажмидан, фацач фойдадан солнц чулангаидан кейннгн суммарен фойдалапа- 
дн. Ушбу ИКК хам Ар курсачкнчига нисбачан цолдмц фойда курсаткнчларид»- 
ги афзалликларга ага, яъни ИКК з̂ ам кенгайган такрор иишлвб чи^арнш ш а- 
роитида бизнес бирликлари энг аввало, 1$йилган капиталнинг ¡{ийматани $и- 
ларинннг даромадлари бнлан ^оплашнн назарда тугадн. И1\ 1\ аяшршщда mhi?- 
садлн фойда хажмннннг курсаткпчи сифатпда каииталпинг tyiiiMiini фоидала- 
нпладн. Шу бнлан бир ¡иногда. кжоридаги формулага асосан- ЧО-'Д"1? ф онда



Хисоблашаида эта жампкм олипгаи фойдашшг хажми курсатпладп. бу эса у а 
наибатпда купчплпк холларда каииталшшг цииматидан юкори б^ладп.

Рсжалаштириш тилгош эса масъулилт марказларидаги сарфланган ха- 
ражатларни назорат килиш ва фойда олишга йуналтирилган. Бундац таш- 
карп, компанпянинг манфаатини кузлаган холда фаолиятннн йупалтпрцпгга 
каратнлгаи. Сегментлар б ^ й та  хисоб тизпмида ушбу су'бъектшшг сегмепт- 
ларм буйича бю дж ет 1»а меъёрлари шакллаптнрнладн. Ушбу бюджет »а 
мсьсрларнмш бажаршшшп буйича хпсобот масъулпят марказларп буйича 
сарфларнинг руёбга чиркан жойларига асосан тузилади.

Агарда фарклар аникланоа, тегишли масъул ходимлар ушбу фарклар- 
нпнг сабабларшш к^рсатган холда рахбариятга туиглитирпш хатн тайёрлай- 
дплар. Кении эса бухгалтер компьютер маълумотларпга асосан, рахбарпят 
томоиидап тешшли карор кабул килшп учуп йпкма хисоботпп на кароршнм 
лой ихасини тайср.чайдм.

01 .04 .0 ..еанага дуконлардаги товарларш ш г колдиш 
буйича ^исобот.

Д̂ кон Товарлагвваг гуру̂ яар 6'Н1ича колл при (к*яг г?м)
1-гурта 2-гуру* 3-гурта

Режа X«. Фарад Режа Х«щ. Фарад Режа •Хад. Фарци Режа X«. Фаркв
1. тпо ■зг> -1Г. 810 8.1) 60 680 640 -10 130 370 60
2. 840 852 12 921» 940 20 Т20 030 -90 470 410 60
8. »10 »25 15 750 7Н0 ао НЮ 710 -100 <140 «70 30

30. НТО 1220 50 890 910 20 980 910 •70 1200 1220 20
Жпхт 21Ш50 31225 1575 21ИИШ зомо 1ЖН) 24200 23Ш> -1100 28500 2Р0«0 500

Ушбу хиеобот тонарлармшп харакатими акс эп ’ирадшаи х.пгоботлар- 
нинг бир куринншидир. У тегишли дуко!иарда ва омбордаги товарларпиш' 
харакати ва мавжудлиги устадап назорат урнатишга ва товарларнииг айла- 
иншшш тахлпл килншга ёрдам берадн.

Ушбу толар хисоботпда топарлар........ хориж налютаспга 1Ш сумга олинган
туртта тури к^рсатилган:

1 гуру^- К1\Ссил олинган импорт товарлар.
2-п,рух- ККСснз сумга олипгаи товарлар.
'̂  'УРУЧ' 2 0 % ЭДС олиигаи импорт топарлар. 
бгурутс- 2 0 % ККС сумга олинган товарлар.

9 .2 .3 . Масъулпят марказларини бюджетлаштириш ва 
фаолиятининг натижаларини бахолаш

компания сегментларининг бюджета тегишли мугахассислар ва дирек- 
торлар бцлаи я^ппдан алока ^илгаи холда олдипги йплларшшг маълумотла- 
ридам па истикболпи белгплаш эелемептлармдам фойдаламмлтп х,слда шепг 
содчилар томонидан ишлаб чи^илади. Сегмснтлар буйича хисоб тиаимини 
ташкиллаиггиришнинг бошланшч боскичида рен;алаштиришни минимал фарк 
билаитузцщ кнйнп, чуики зарур булгап маълумотлар молнявий хисоб дан оли-



нади. Качонки олдинги йиллар буйича маълумотлар сегментлар буйича юри- 
тилган хисобдан олпнсагнна режалаштирнш Узннннг самарасннн берадн. Бу- 
шшг учуч I эса ж уда булмагаида сегментлар буйича хпсоб тнзнми бир йнллик 
бюджстнп боспб учишм лознм. Мисо.ч. ссгмснтлар буйича хпсоб шзнмпии 
жорий 1$илиш давомида хар ойда режа тузился декабр ойининг маълумотидан 
факатшна феврал ойи учун режа тузншда фойдалашпи мумкнн. Март ойи 
учуп режа курсаткичларшш тайёрлаш яиа хам аникрок буладп.

Рсжалаштмрмпшпнг мухпм ка режа курсаткпчларпшшг тукрплшша 
таъсир ^илуъчи элементларидан бнри бу нстикболнм белгилашдир. Ушбу 
жнраёнда маркетинг фаолнятига ва кУрсаткнчларнга катта ахамнят бернл- 
м о р н  керпк. Маркегинг нзлаппшп бозордаш товарларнипг холатп бнлпн бор- 
лш$ карорларнп ^абул ({плишда ка уларни чарчибга келчиршида асос булиб 
хизмат кнладн ва ушбу товарларнипг ташки кУршпгаш днзпйнига ва бахо 
сига таъсир кплади. Ушбу булим тегишлп сегментнннг фаолнятинн ургашпп, 
ахборотларии й н тш , м ох/'ул от.ч а р ш 111 г турларпни режалаштирнш, тайёрлов 
ка сотук булимларшш ракбачланчиршп билам шукулланадм. Пстп^болни ба- 
шорат ^илиш ва фаолиятни тахлил килишга таъллутуш хамма маълумот 
ларга шилов берилнб, зарур ^олатларда булимларипнг мугахассисларн ва 
днректорларшш жалб ^нлгап холда режшш тузаднлар.

Ушбу фмкрпммзнмнг нсбочи сп ф атда - фойда марказининг ссгмснтла- 
ри - дУконларнинг фаолиятшш бюджетлаштиришни кУриб чш^амиз.

1 2 -дУконнннг 2 0  - йнл март ойига булган бюджетини ишлаб чикиш 
лознм. Бутпшг учли эса угган икки ойдат (япвар-феврал) у шбу дукопшшг 
фаолиятп буйича олингаи маълумоч'лар чукур тахлил килпнадп. Маьлу.м бу- 
лишича феврал ойида утлбу дУконнинг товар айланиши 5300 минг с^мни ва 
олган фойдаси 250 минг сумнн чашкпл ^илдн. г1’аъмннот булпмншшг маълуг- 
мотларн буйича март ойпда парфюмерия ва косметика буюмларнга талаб 
ошадп. Буша сабаб фишб. 8 -март байрамп на бахорншп кириб кслиши 
кУрсатилаяптн. Натижада 1 ва 2 прут; товарларига булган талабнииг 20% 
(800000 сумдан 960 минг суЬтга) успшн башорат кнлшшоеда. Бу маълутиот- 
лар ушбу дукопшшг бюджетини шаклла1 пиришда фойдачапиладн. Бундпи 
таш^ари, унинг одадиган фойдасининг3 баробар куиайиши натижасида содир 
буладпган муомала харажатларишшг хажмини з а̂м белгилаш лозим.

Феврал ойннинг маълумотларнга кУра, ушбу товарларнпнг сотиб олнш 
бахосн товарларпииг умумнй сотиш бахосшишг 70%ин гашкил кнлган.

Марч- ойида хам ушбу мутаносиблик курсаткичп узгармайди дсб кутм- 
лади. Демак, март ойида сотиладиган товарларни олиш бахосн ку'йидашча 
булади (960000x0,70), 672000 су̂ м. Март ойида 12-дуконшшг олган даро- 
мадн товарларнипг кнйматн ва муомала харажатларинн цоплашдан ч ашка - 
ри, фойда х̂ ам олпб кслиши лозим. Ушбу фойда 100000 сумни гашкил фиш- 
ши кутилади. Демак, утпбу 1 ва 2-п'ругх буйича олинадиган фойдани инобат 
га олган холда дукопшшг муомала харижати ^уйидаги тартнбда хпеоблаб 
чнкнлади: (960000-672000)-Х=100000. Буерда. Х=188000 сум. яъни 288000- 
Х= 100000; Х=288000-100000= 188000 ф 1.



1 2 -дукошшнг 2 0 хх март ойидаги б ю д ж ет  (минг сум)

№ Курсаткичлар Ж аъми Хисоб г у р ^ л а р и  6}'йича
1 2 3 4 5 6

1. Товарларнинг пйлинпши 960 300 150 200 100 120 90
2. Сотиб олиш бихрен 672 210 105 140 70 84 63
3. Даромад 288 90 45 60 30 36 27
4. Муомола харажотларн: 188 - - - - - -

- угехпат хаци 62.5 - - - - - -
• мехпат хпцн жаш армасидаи 
пжратмп

25,0 - - - - - -

- пж ара т^лови 9.0 - - - - - -

5. Фойда 100 - - - - - -

Утбу келтрилти бюджет!шг таркибпдан курмниб чурибдики, у фа^ачт- 
па теппнли д^коннинг фойдасиштша акс эттиради, омбор ва маркачий идора 
ннш харажатларпнн кайд фпмайдн. ^нсоботнннг ушбу шашш у ёкп бу сешент- 
шп1г хужалик фаолняппш бахолаш учун асос була оладн. Лекпн бошкарув тах- 
лилпнп амялга оширшм жараснида на амалистда маркачий омборлар на идора- 
нинг харажатлари теп шиш фойдг; маркязларига ;зуконларга такси м ^плинади, 
чугаа] улар Ухшрпнннг фаапигш натижасида фойда олмайдшшр, фщштпша сарф- 
ларнн амалга ошпрадилар. Б\идлп талщари, ушбу таллииш угказнш ва бгцолар- 
нм -сашкпл 1̂ 11.111111 жяраёнида чепнм.чп ч-онарларминг чулик чамнархн чукриендаги 
маълумотларга асосланган холда товарларнинг гурухи б^йича хдм уларниш рен- 
табеллик даражасшш аншушш та^озо кплпнадн. Шу бцлан бнр ^аторда, бн.чвосн- 
та харажатларнн таценмлаш асосшш хдм белгнлаш заруриячп туныади. Ушбу 
хрлатда бпз хисоб сиссачини шнлаб чикишда чя^симот асоси фшиб ялпм даромад 
ёки товарларнинг айланшни кУрсяткичини олшиимиа мумкин. Ушбу компания- 
¡пшг уггш! давр маълумотларнга ка{кк'дк хужалик товарлари уч^и итама 25- 
30%, косметика ва парфюмерия товарлари учуп эса устама 1 0 0% урнатилган.

Мисол, 1 0 0 0 0  сум бнлносита харяжатни та^сим ^и.ппп люпм дейлик. 
Ушбу холлатдан товарларнинг айланишинн асос 15шшб олсак билвосита 
харажатларнннг 50%-5000 с^м хл'жалпк молларнга ва долган 50%-5000 
сумн парфюмерия ва косметика моллприга утказнладп. Агарда тацеимот- 
нпнг асоси килпб даромад суммасн олинса, у на^чда билноепт еярфларнинг 
1/4 1$исми хужалик молларининг киймагага ва колган 3 /4  кисми космети- 
ка ва парфюмерия молларининг ^ийматига к^шнладн. Ушбу холатдан ке- 
либ чикцап холда куйпдагн хулосаларга келиш мумкин:

а) хамма дукоилар хам парфюмерия на косметика моллари билан саидо 
1$илаолмаслигини зьтиборга олган холда ушбу згри харажатларни д^конлар 
Уртаспда ялнн даромад суимаснга мутаносиб равпшда чакепм 15НЛ11Ш ма^- 
садга мувофнц. Патнжада парфюмерия ва косметика билан савдо цплмай- 
диган дуконларнинг зарар куришининг олди олинади на хар бир дукон учун 
товар айланишининг ха!?га;ий хажми белгиланади.



б) товарларнинг п р у х и  уртасида билвосита харажатларни товарлар- 
нннг айлашшш курсаткшшга мутаноспб равишда такснм 151 ¡лнш ломим. Бу 
усул хам Mil товарларшшг гурухи ва бирлнги Уртасида ушбу харажатларшшг 
ннсбатан бпр хм.i улушда такспмланмпшга олиб ксладн.

Эндиги навбатда харажатларнинг маркалий омборлар ва мар калий идо- 
раларнпнг бюджетнни шакллантирншнн курпб чикампл. Энг аввало, ушбу 
бнлвоснта харажатларшшг ¡гчида улуши куп булгап (50%дан ортнк) маъ- 
мурпй-бошкарув харажатлари тутриепди батафспл чухталамнл.

2 0 хх йил март ойига маъмурий-бошкаруп харажатларипинг 
бюджстп (минг сум)

№ Харажатларшшг турлнрн Суммаси
1 Мехмат \ткп щрфлпрн 050
2. Ме^нат ищи жамгармаоидан ажратыа 380
3. Иу. 1лардян фойдаланиш со.ткм 320
4. Boiurça мажбурий тулон.тр 140
5. Биноларнинг искирмши 180
0. Мапшпй хиниат тУловлари 280
7. Транспорт»!! асраш ва улирдан фойдалиннш сирфларн 310
8. Лловд хнлматларн 270
9. Идора буюмлармнмпг сарфп 330
10. liaKO.iaum к сарфларм 140
11. Хиамат сафари сарфлари 85
12. Даврпй нашрлар буйпчн сарфлнр 30

.40. Бошкп сарфлар во
Жами 5260

Ушбу бюджетдан кУрпнлб турпбднки, yini маюрат lyuinui, таршбга солшп 
коммашшмпмголгам умумпй c)x>íi;ia<;iiiiiiiir хажмшя чурридам lÿvpn чв'ьсир цилади. 
Илгари ^айд ^илгашшиздск, булимларнинг бюджсти x^ip бир есгмснтнинг pa?ç- 
ба])н билам келишплган ва ÿrran давр кУрслпшчларпнп Уршннб лига таяипит 
холда туяилади на субъект! un ir рахбари юмопмдам тасдшглаиади. Натижада 
идора хара;катларининг сарфлаииши компаниянннг бош бухгаттсри толюнидан 
иа:юрат килпппб бориладп. Ьулимнннг дщхжгорлари тулган ва тасдиклашп 
бю;цкет1шмг мусхагига acocan, улимимг бу.шмларида сарфламаёп-ап харажат- 
ларншп- усгидан пазорат Урнатадплар. Даврнинг охирида бултшинг дирск- 
тирларн хисобшни бош бухгалтерш тошпиргандан кейш у тушлган бюджет- 
нинг бажармлшммнм та 15 ксол аб i е к и м i ра д м. Булпмнмнг директори хам улинмнг 
масьуллигидаги харажатларнинг тасдшуишган бюджстларга -фри колшхпиш 
налорат килнб борншларп лолим. Ушбу дщжкторлар сарфлар буйпча з^ужжат- 
ларнп тасди^лаш учун бо*11 бухгал1«рларга мурожаат цп.и-анда у аннало, бюд- 
жотнинг бажарилиши ну^таи назаридан ушбу хужжатни текшириши лозим. 
Агарда >тибу харажат ¡¡ежалаитшнлган, лекпн меъёрдан чегга чгщплган булса 
у иакгда булимминг директори бош директор номига гушунгириш хати ёлмб 
\тща меъёрдан чстга чи^иш сабабларини кУрсатадилар.

Ушбу маъму])ий бошкарув сарфларинннг бюджета тасдн15лангандан



кейип у меъёрни хужжат сифатпда таи о.шнпдп. Айрпм ^олларда ушбу 
бгоджстни яна ^ам киска давр (10, 15 кунга) учун тузнш мумкин.

Компаниянинг олдидаги вазифаларни бажаришга йуналитирилган ху- 
жалпк фаолиятшш назорат цнлшл ва тартнбга солиш тнзшннш куриб чп- 
1$амиз. Бюджетда рсжалаштирилгаи товар айланишини к^пайтириш товар 
окимлари устидан илмий асосда ва тезкор назорат урнатмай туриб амнлга 
ошириш мумкпп эмас. Бутншг учун эса сегментлар буш гча хпсоб тнзпмпда 
сопки бахосига асосланган холда шакллапган ушбу даврнинг ичида товар- 
ларнинг харакатн б ^ и ч а  хнс.оботни шакллантнриш лозим.

Кейнигп вацтларда сегментларнннг фаолнятинн бахолашда 1ЩК чега- 
раланишига к$гпчилик субъектларнинг кизнкиши кучайиб кстди ва уйари- 
нинг каинталларнни аник бизнес марказларига жамлаш ва бошкарув назо- 
ратн тпзпмпда инвестиция марказларнпи кепг куллашга утдплар. Фаолня- 
тннинг самарадорлнгини ИКК буйича бахоластган бизнес марказларининг 
муваффак^ияти, аеоеан сегмент боищару'вчиларининг факатгина олаётган 
даромадпга эмас. балки фойдаланаётган катшталшшпг цнйматшш пасайтн- 
ришга манфаатдорлигндан кслиб чи^мокда.

Ьошкача килиб айтганда, ушбу ИКЦ к^рсаткичини к^ллаш натижасида 
бизнес бирлнклпрнпипг бошкарувчнларшш ушбу бирликларга иивестицпя 
чилннган капнталдан ннсбатан самарали фойдаланишга, купро^ фойда олишга, 
сегмент каииталининг г>ийматнни пасайтиришга ва жуда б^лмаганда оли- 
наётгаи фойда суммасини купайтпришга уидайдл.

Бизнес бирликларининг фаолиятини бахолашда 1>андай чегараланиш- 
ларнинг ку'лланилишидан катъиназар ушбу хиеоб-китобларга кайси даро- 
мадлар. сарфлар ва актнвларнн цушпш зарурлипшн апшутб о:шш лознм.

сарфлар ва активларни 1$шишнинг асосий шарти уларнинг устидан 
назорат Урнатиш имкониятининг мавжудлигидир. Мисол, агарда менежер- 
íuiHi’ фаолиятн Ар курсаткнчпга acocan бахоланса, у олнпадигаи фойда ва 
активининг хажмини назорат ^илиши керак.

Айрим компаниялар сегментлар орасида фа^ат билвосита доимий ха- 
ражатларпи, яыш кориорацняшшг бошкаруи ва маьмурнй харажатларшш- 
гина та^сим ^иладилар. Ушбу ^олатларда т^ри  доимий харажатлардан бил- 
воснта доимий харажатларни ажратиш лознм, чунки ушбу харажатлар ме- 
неджерларнииг .масьулнят чегарасидан ташкарпда булиб, уларнн назорат 
1>илиш имконияти бу.тмайди.

Колдш$ фойда ва иктнсодий кушилган ^ийматдан фойдаланадиган ком- 
папнялар .эса ушбу холатлардаи кориорацняшшг карзларн. узок мудцатли 
кредит ва ^арзлар буйича туланган фоизларни чш$арнб ташлаши лозим. 
Амалиётда \тпбу булимларда фойдаланилаётган активларшна уларнинг- сег- 
мептларпинг актнвн дейплади. Кунчилнк активларин тегншлн сегментлар- 
нинг фаолияти бнлан боглаш мумкин. Айникса. иморатлар, иншоотлар, ма
шина ва ускулшлар у ёки бу б^лимларга тегишли ва уларнинг назоратида 
буладн. Тайёр махсулотларпппг захирасн ва ушбу муомалалар патижаспда 
руёбга чиккап дебитор ^арзларнинг холати :>са маркетинг бу.тими томонидан 
назорат ^илинади. Ушбу бу.тимларнинг бошкарувчилари пул маблаглари- 
пннг бнр кисмнпи назорат килпиш мумкин. лекип ушшг аксарнят цнсмиип- 
мол етказиб беру'вчи.трнинг. кредиторларнинг счётларини т^лаш. иетеъмол-



чи ва харндорлардап .^исоблапгап пулларнн олнш муомалаларшш назорат 
килиш компания томонидан амалга оширилади. Пул маблакларининг хара- 
кати у<ггидан боцщаришни марказлаштириш компаниянинг ушбу муомала- 
лар юзаспдап сарфшш камайтнрадн. Ативларнннг айрнм турлари (маъ.му- 
рий бинолар, пул мабларларн. киммагбахо когозлар. гудвил. ташкилий хара- 
жатлар) аса компаниянинг маъигурияти томонидан назорат килинади.

Мнсол, «Снрожбек» компапнясп томонидан сегмеитларшшпг фаолняти 
туррисида ^у'йидаги маълумотлар бсрилган. Ушбу «Сирожбок» компанияси 
узининг таркибида А.В.С!, бизнес бирлиги ва марказий офнсга ага. Фойда- 
11Ш1Г мацсадли меъёрн- 10%. Даромадлар ва актнвлар булнмлар буйнча так- 
сим килинган.

«Офоясбек» комншншсншпи т м е т л а р и  уртогвдд шгптшр ва даромад- 
лариинглш^еимлшпшш ва улпршшг апап  фомдасшишг ишкллшишш (№111. сум).

№ КУрсаткачлар Сегментлар Таксам
лапмаган

Жами
А В С

1. Пул маблаклАрм 200 300 600 300 1400
2. Олинадиган счстлар 000 800 000 2300
3. Товар-моячий аахира.три 1000 1800 2400 5200
4. К е л т и  давр сарфларм 100 100 200 200 600
Г). Пморит пи ншиоотлир 2000 3200 4400 600 10200
6. Капитал к^йплмплпр 100 1000 1100

Жамп 4000 6200 8500 2100 20800
7. Сотишдан \иооб.1ан|-ан даромад 1000 4000 7000 12000
8. У:иарувчан харажатлар .400 2200 4000 6500
9. Мкржннал даромад 700 1800 3000 5300
10. ТЧ'трц донмпй хпрпжпт.тр 300 900 1400 2600
11. О г м м т п ш г  фойдасн 400 900 1600 2900
12. Умумий донмпй харажатлар 000

Фойда 2300

Ушбу ке.лтирилган маълумотларга асосан, хдр бир <*гмент - б^лнм б^йича ва 
«Снрожбек» компашмсп б^йнча АР ва Фк курсаткпчларп >рк:облаб чш$нлган.

Шартн- компания буйнча ма^садлн фовдашшг меъёрн 10% фмнб та<- 
ди^ланган.

Ушбу «Сирожбек» комнаниясининг сегмент (б£глим)лари ^ртасида ак 
тивларнннг ^аммасп та^снмланмайдн (2100 млн. с£м). Демак, агарда нчкп 
булнмларшшг олгаи фойдасн урнатплган меъёрдан оншаса, компашшнппг мо- 
лпянпй натмжасн пжобнй булмайдм. (Ю корпдат мисолда комнаняининг 
Ар= 11%, демак фа^ат «А» сегмент еалбий натижага 11,1 %> 10% аришган). 
Булнмларшшг колдги$ фойдасннннг жамн суммасн 1030 млн. еумнп 
(0+280+750) ташкнл ]$пдгап ва ушбу сумманнпг бнр кпсмн сегментлар буй
нча та^симланмаган харажатлар на актнклар (2 1 0 0 )нн ^оплашга йун&чти- 
рилган. Натижада компаниянинг жорий ^исобот даврнда ишлаган фойдапи 
нннг 150ЛДНИ1 820 млн. сумнн (1030-210) ташкнл ^плди. Шунинг учун хам 
улпшнг харажатларн ва актпвларннп сегментлар ургаснда тулш$ та1$снмла- 
майдмгаи комнанмялар ушбу булнмлар учун Фк даражасннм ю^орпрок урна- 
тнши лознм.



«Сирожбек» компаниясинипг ва сегментларининг фаолиятини Лр ва 
Ф к курсаткичлари буйича ба^олаш

№ Курса ткичлар Сегментлар Тадсим
ланмага

н

Ж ами
А В С

1. Пул мпблаглпрн (млн. сУм) 200 .400 600 300 1400
о Ар \nco6jiain:

а) сС1 ментнинг фойдаси (млн. сум) 400 900 160
0

600 2300

в) сегментлар иктившшнг цпйматп 
(млн. с^м)

4000 6200 850
0

2100 20800

о) Ар, % 10.0 14.5 18.8 - 11.1
3. Цолдик фойда (Ф ц)ни \исоблаш

а) сегментнинг фойдаси (млн. сум) 400 900 160
0

2900

в) мигшмпл п ар ти й  фойдп (млн.
Ф О

400 620 850 2080

с) Фк- (млн. с^м) 0 280 750 820

Агарда сарфлапгаи харажатлар ва биркнти;1гап актнвлар ушбу булнм- 
трнинг назоратпда булган та1$дирда булимларнинг актпилари ушбу компа

ния капиталининг кийматига тенг б^лар эди.
Ушбу харажатларни тул н к таксимлашнн 1$увватловчи ва ^аршн томон- 

лар >̂ ам мавжуд.
Цуннатлайдиган томонлар:

•’ а) булимнинг менежерлари компанияни бопщариш учун зарур б^лган 
харажатлар ва инвестнцияларшшг хакикий хаждшнн билишлари керак, члт!- 
ки хар бир булим ушбу харажатларни ^оплаш учуп шнлашлари лозим;

б) ушбу таршб компания маъмуриятм учун узннинг карамотдат биз- 
нес-бирликларнинг фаолиятини холле бахолаш ва ушбу кУрсаткичларни шундай 
бизнес билан шутулланувчп марказлашган тартнбда олинган ку{к'атк1р1лар 
билап таэдослаш учуп зарур. Ушбу бнзпес бирликлар узлари сарфлаган хара
жатлар на актинлар учун мустакмл компания каби масьулият сечиши керак.

Хужалик юритувчи субъект юридик шахе булганлиги учли:
■ узшшнг фаолнятп буйича сарфлаган харажатларгаи олган дарома- 

дн билап коплашп;
■ бизнсснинг самарадорлнгмнм ошпришга каратмлган маеьулиятинм 

оширпш учун боип$арув ^арорларини кабул 1$илиши лозим.
Чункн штага ^хшаш бонща муомалалар зуш компаннянннг булимлари- 

га таал.туцлн эмас. Ички таркнбий булимлар узларншшг фаолпятп буйича 
олинган натпжаларпдангина фойдаланадилар.

Ушбу тамойплга карши б^лган томонлар:
а) актпвларни сегментлар бушгча такепмлаш фа^атгнна арифметик 

хиеоблащцир;
») уларнинг билиосита хусусиятини узгаршрмайди;
е) булимларнинг менежерлари уларни тартибга солаолмайдилар деган 

фпкрларнн билдпрмо!$далар.



Мажбуриятларни булим- сегментлар буйича та^симлаш натижасида 
соф актпвларнпнг киймати камаядп, ушбу сегментлардаги Ар ва:Фк куф- 
саткичларшшпг ахамннтшш ошироди. Жорнй актнвларннпг айрим- турла- 
рн (олпнадиган счстлар)ни иг у ски бу булпмнинг фаолпя пма тсгишлшш- 
гини аниклаш огон. Ленин, шу билан бир каторда. хамма мажбуриятларни 
булпмларнннг уртнспда такспмлаш жуда кнйпи. Амалнётда бнзнес-бнр- 
ликлар узоц муддатлп кредит ёкп карзларнн олаолмайдилар. Чунки узок 
муддатли каралар комманпянпнг заруриятлари на максадларпдан кслиб 
чиркан холда кжори бошкарув органларииинг кабул ^илган молиявий *>арор- 
ларннпнг патпжаспда руёбга чпкади. Натнжада булпмларнннг менежер- 
ларн ушбу маблагларпн назорат ^нла ол.майдплар ва улар учуп масъул 
омаслар. шунпнг учун хам амалистда ушбу узо^ муддатли мажбуриятлар 
булннмаларга таъллуклн эмас. Купчилик хориж компаниялари узларининг 
сегментларннннг фаолнятшш бахолаш учугн максадлн йуналиши буйича у 
ёкп бу булииларга таъллуцлн булгап активларннгниа та^спм х^нладилар. 
Ушбу хшатларда 6y.niM.iap актмиларпнннг ^иймати комманияга тспиили 
ва назорат 1$илинадиган активлар билан булимларнинг мажбуриятлари 
уртаопдагп фарк суммасндан ташкил топадн.

Н^тнсоднй рнвожлангаи мамлакатларда сегментиинг фаолиятннн бахо
лаш рахбарининг фаолиягини бахолаш билан доимо тукри кслаисрмаслиги- 
ни игботлайдиган бизнес бирликларини бошкариш наларияси ва амалиёти 
буйича бой тажрибалар тупланган.

Мисол. «Сирожбек» компаниясининг булимларнда активларнннг кий 
матини хисоблашда уларнинг мажбуриятларини з^исобга олиш.

«Сирожбек» компаниясининг мажбуриятларини з^исобга олгаи з^олда 
Лр ва Ф к курсагкичлнрини хисоблаш (млн. сум)

№ К^рсаткичлар Б?.тимлар Компани
я

А В С
1. Ллтнвларшшг рентабеллнгшш (Л р) 

хисоблаш:
а) еегментшшг фойдаси 400 900 1600 2300
в) иктивларшшг цпймитп 4000 (»200 8500 20800
с) еегментшшг кредитор Щ1р.1лари 600 1700 3100 5400
Н) булнмнпш соф актмнп (2к-3к) .4400 4500 5400 15400
с) сегментлар!а тацеммланмаган 
кредитор кар:пар

- - - 7300

1) актнвларшшг жамп (с1-е) 3400 4500 5400 8100*
Ар %да 11,8 20,0 29,6 28,4

2. Килдид фойда (Ф д)нп хисоблаш:
а) еегментшшг фойдаси 400 900 1600 2300
к) талаб т^плинадиган фонда (соф актин 
х фойда мсъёри)

.440 450 540 810

Ф ц 60 450 1060 1490



*8100=15400-7300
** Компанияда тасдих$ланган фойданинг ма^садли моъсри- 10%.
Ар ва Ф к кУрсаткичларини ^исоблашда мажбуриятларни ххнобатга олиш 

патижасида ушбу курсаткнчлар оулымлар ва компания буйича усишга эри- 
шилди. Лскин уларнинг узини тутиш нухугаи назарххдан мажбуриятларни 
булимларнинг активларига K ÿ iin x iu  масалаои очих^часига х;олади, чунки:

а) опр томондап жорий мажбуриятлар булнмларшшг фаолият юрити- 
шини, ^олавсрса компаниянинг фаолиятини таъминлайди;

б) ушбу холат х^арзларнинг юх$ори даражада булишига менежерларни 
мапфаатдор хушххб 1$яди, чу i псп иатижада Ар ва Фх$ хсурсатхшчларишшг 
ÿcninnra олиб кслади.

Агарда менежерлар мол етказиб берувчиларнинг счётини туяаш мудда- 
тхпш кечиктнрса хсомпшшянхшг обру даражасн тушадн. Ушбу ^олатларда 
мухрбил х$арорлар бу булимнинг монсджорлари томонндан мол сткагшб бс- 
рувчиларга 6 ÿ.iran х$арзларнинг бе.тгиланган графикда туланишидир. Шу- 
шхпг учун jÿiM ушбу муомалага чехе х$уйпш учун кредитор царзларнн тулаш 
мархеазланггирилган булиб компания томонидан амалга оширилади.

Бучим- (кгменгларнинг ва уларнинг менеджерларининг фаолиятини ба^олаш 
(тратегак (yjoxyux кузлах-ап) хусуспятт эга. Ушбу ба^олаш Ар ва Фх$ курсалшчла- 
рини хиеоблаш асосххда амалга оширилади. Натижада х;омпания рахбарларининг 
х$уйидаги малакали бохшадхув х^хрорларини хенбул хухлишига олиб келнди:

■ у ëxtxi бу булпмларга шхвестицшши куххайтпрпш ëxtix камаитххрпш;
■ айрим Бс фаолиятиххи 6 oxixxça Бс фаолияти ^исобидан маблаг билан 

молиялаштириш ;
■ аир им бизнес бпрлпкларшш сотиш ëxtxx пш фаолиятшш тухтатшхх 

каби карорларпи кабул х$иладилар.
Менежерларнинг фаолиятини бахолаш натижалари куйидаги усуллар- 

liiuir бххрхххш х^ллашха 6of.xxiiç:
■ ички улушларни тахжоелаш;
■ утган давр кУрсаткичлари билан тахжослаш;
■ тармохиар буйича уртача курсаткнчлархххх х.иооблаш.
Ички улушларни тахдеослаш усули- Ар ва Фх$ кУроаткичлари rçap бир 

булимнинг cj-бъектга rçÿiuraxi улушини бахолаш учун фойдаланилади.
Шу бххлаи бир цаторда. ушбу сехментлар менежерларшххшг фаолххятшш 

бахолаш учун татбих$ х$илинмайди. Чунки булимларнинг тармох$ларга таъал- 
лухриги Ар курсаткичларининг ахамия гига т^тридан TÿFpH таъеир килади. 
Мпсол, махсулотшш бошх$а саххоат комнаиияларххга сотадшан сехментларха 
нисбатан истеъмол бозори учун ихшхаётган ссгмснтларда Ар к^рсаткичининг 
ахамияги катта. Блтхдан таищари, Ар ва Фхс хажми юкори таваккалчилик 
даражаехх булхахх булххмларда юх$орхх булади. Mxico.x, успмлшсларшшг гепетп- 
каси билан шугл'лланастгап сегментда Ар кийим тикадиган бу.чимга нисба
тан юкори булиши шарт. Шундай х$илиб, менежерларнинг фаолиятини хо- 
J1XIC бахолаш учуй табиатхшхх >̂ ам шюбатга олшхх керак. Чухххш, тез усиб 
борастган тармоеда тааллухухи булимнинг Уртача х$обилиятли менежери ушбу 
б$аимга инвестиция х^илинган капиталдан юх^ори фойда олиши мумкин. Шу 
бххлап бир вахугда ушбу мепежер бохпх^араётгап булхшшшг хсурсатхшчларп 
паст булган ^олда унинг иши юх$ори бахоланиши мумкин. Мисол тархшаеи-



да ппкпрозга юз тугаётган тармокка тааллуклн булнм рахбарпшпи фаолия- 
тини кслтириш мумкин. Чунки унинг фаол харакати фа^атгина инкирозни 
секинлаштириши ёки Ар олдинги даражада \тилаб туришигина мумкин.

Утган даврлар билан таккослаш усули. Ушбу усулци 1$уллагапда те- 
гишли у они бу сегмент- булим фаолиятининг бир нсча йиллар давомидаги 
к^рсаткичлари та1$косланади. Бу усул ички фаолиятларни таы$ослаш камчи- 
ликларидан холнс булнб тегншли бизнес бирлнгишшг хар хил бизнес тур- 
ларида фаолият курсатишида айрим омилларнинг фаолият натижаларини 
бахолкшга таъсирининг олдини олади.

Легаш, ш унт драмам, ушбу утган давр курсяткичларшш тшэдослаш усулн- 
га охтист булиб 1$араш лозим. Чунки активларшшг рснтабсллиги к^рсаткичла- 
рини яхшилаш б^лимнинг фаолиятшш ю^ори даражада ба^олаш учун етарли 
булмаслиги мумкни. Мпсол, «Снрожбек» сегмента Ар курсаткнчшш кешшш 
йилларда икки баробар оширди ва э^исобот даврининг натижаси буйича ушбу 
Ар курсаткичи 8 %ни ташкил ^илди. Ушбу ^олаг «Сирожбек» сегментининг 
фаолиятшш нжобий бахолаш учун етарли эмас, чунки кейипш йилларда тармок- 
нииг холати яхшиланган б^лса «Сирожбск» б^лимида Ар ахамияти илгариги 
йиллар натижасига нисбатан купрок устан б^лиши керак эди.

Тармоклар буйича уртача пурсаткичлар усули. Ушбу усул булим- 
ларнинг хар хил тармокларга тааллуклилиги натижасида юзага кслган омил
ларнинг таъспр 1$илишига йул куймайди. Ушбу усулдан фойдаланиш тегиш- 
ли сегмент ёки ушшг менежерншшг фаолиятшш ра^обагчп сегмептларшшх' 
фаолияти билан таккоглашни назарда тутади.

Буидай таю$ослашлар, шу билан бир ^аторда, рига хос, муаммоларни 
келтирлб чш^арадн. 11л гари таышддаганпмнздек, ушбу гарм01$да фаолият кур- 
сатаотган субъсктга нисбатан унинг булими (согмснти) Ар буйича ю^орирот? 
курсяткичга мга б^лиши керак. Ьизнес-бирлик ушбу компаниянинг цисми- 
булими >^исоблаииб у тегншли иаф олиши лозим. 1 1шлаб чмкарпшпнш ихти- 
сосланишининг чу^урлашуви натижасида айрии олинган бу.шмларшшг фао- 
лиятиии тавдш лаш учун :$нрур компанияларни топит мушкул б^либ зрлди.

9 .2 .4 . Масъулият марказларипипг фаолиятш ш  ба^олашнинг 
номолиявий негара (критерия)лари

Х^жалик юритувчи субъект б^лимларининг фаолияти фа^атшна мо- 
лиявий хусусиятдаги й^налишларга боили!; бу'либгина ^олмай, номолиявий 
хусусиятдаги. кашфмётчнлик, уиумдорлик, ишлаб чпкарнлгаи ма^сулотлар- 
нинг сифати, харидор ва буюртмачиларга хизмат курсатиш даражаси каби 
к^рсаткичларга хам боглик. Ушбу омилларни ?$ам чук>р тушиниш, уларни 
хозиргл бозор нцтисоднёти шароитнда купчнлни субъектлар ушбу мушкул 
вазифани- амалиётда фойдаланилаётган молияивй чсгараларга кушимча 
равишда номолиявий чегараларни танлаш каби маеалаларни ечиш билан 
банд булмоедолар. Асоснй ^нйничилнк факатшма номолиявий курсаткич- 
ларни у.гчаш ва бахолашда г>мас, балки нима бахоланиши керак, нимага оъти- 
борни ^аратиш лозим ва нимани инкор килиш (жуда бу'лмаеа ^озирги ва^г- 
да) зарурлнгшш ациклаш лозимлнгидаднр.

Х^жалик юритувчи субъектнинг номолиявий й^налигидаги фаолияти



улпршшг молнявий натнжоларига сезиларлн даражада таъгар килншшш 
мътмборга олган холда купчилик менеджерлар, ходим л ар, ишлаб чикаршн 
жараёнлари, ишлаб чикарилган махсулот ва харидорлар бнлан борлик бул- 
гап хамма ^олатларпн улчашга харакат кнладплар. Шупннг учун ушбу 
Хикматни исдан чикаршн мумкин омас «Хамма нарсани билиб, бнз неч пар
сами билмаслигимиз мумкин». Демак, субъектнинг фаолияти билаи борлик 
хамма парсапп улчаб. зарур маълумотларнннг урннга кунчнлнк холларда 
к^плаб керак маълумотларни йнрншимиз мумкин.

Масалага тааллукли булган субъектларнинг фаолиятшш бахолаш чегара- 
ларн учун :мрур булган. бошкарнладнган мол1Швий ва помолнявнй ахборотларнп 
аниклаш компашш маъмурнятишшг олдидаги бошкарув назоратинпнг асосий 
му'аммоларидан биридир. Ушбу муаммони ечаётганда чнг аввало, молиявий ва 
номолпявнй чегараюр уртасидаги туб фар1$ларнн тушннпб ешш люнм.

Бнршптдан, хужалпк юритувчи субъектнинг фаолиятшш бахолашшшг 
номолиявий чегаралари купчилик холларда чегараланган, 1тандартлаиггирил- 
ган ва утро  чамбарчас ботлапгап молиявий чегаралардап нисбатаи куп. Бу- 
лимларнинг фаолиятини бахолаппшнг номолиявий чсгараларида аник ^рна- 
тилган тартиб йу^. Шу билан бир вактда ж» ишлаб чикарши жараёнлари ва 
махсулотларшшг спфатшш бахолайдшап кундаи-куп чегаралар мавжуд:

■ буюртмаларни бажарнш тезлиги;
■ снфат стандартларининг талабини кондириш;
■ ра^обатчпларшшг эрншгаи курсаткпчларнга зрпншш ёкн улардан 

уступ булиш ва хоказолар.
Илгарилари «истеъмолчи- харидоршшг талабини ^ондириш» к^рсатки- 

чнга булимларнинг ф аолш тш н оах,олашда .тьтпбор берил.мас эдн. ^ознрга 
келиб купчилик маркетинг изланишлар шуни курсатмо!$даки, харидорлар- 
нинг талабини кондириш ва фойданинг ханши уртасидаги алока мавжудли- 
П1Ш1 эътпборга олиб кунчнлнк инрнк комиашшлар харпдорларга хизмат 
^илишнинг коникарлилнк даража<'ини чу^ур тахлил 1$илиб, олингаи нати- 
жаларни рнкобатчиларнинг курсаткичлари билан та^косламокдалар.

Пккннчндан, компаппя фаолплтшшпг якуиий натижалари билан номо- 
лнявий курсаткичларнинг алокаси бир неча ой ски йил давомида йигилади- 
ган статистика маълумотларига асосланган холдагина аникланиши мумкин. 
Ишлаб чикарилган махсулотшшг сифатн ва келишушшпг амалга ошнрили- 
шидан коннкиш кслгл'сида у'шбу бутортмачининг лиги шартномаларни ту- 
зишга тайёрлигига ва бу холат аса шу сегментнинг келгусидаги молиявий 
холатига ижобнй таъсир цнладн.

Лскин номолиявий курсаткнчлар уртасидаги узаро алокалар ва улар- 
нинг даражасини аниклаш жуда кийин. Мисол, булимларнинг даромадлари- 
Н11 апшраш анча 1511111111. чупкн улар вацтлар уртасида такснмланган.

Учинчидан, номолиявий чегараланишлар фойдаланиш жараёнида узла- 
ринннг репрезентатив хусу'сиятини йукотиш хусусиятига агадирлар. яъни 
вач^тлар мобайппдагн ушбу чегараланнш ёрдамнда субъектнинг фаолиятшш 
холис бахолаш ^ийинлашиб боради. чунки бу курсаткичлардан фойдаланиш 
максимал даражага етади ёки булмаса та1$косланаётган еегментларнинг но
молиявий патижалари уртасидаги фарк йу^олади. Ушбу .^олатларга мисол 
г^илиб атом ачектр «танциялари учун хавфсизлик (ггатистикаси, харидор ва



буюртмачштршшг хнзматдаи ^опп^иш даражаеи ва шупга ухшашлар. Ай- 
рим ривожланган компанияларнинг хисоботларидан к^финиб турибдики, 
уларда мижозларнинг талабини ^ондириш даражаеи 90%дан ошган, лекин 
яна хам нхшнлаш кутнлмаяптн.

Ушбу фойдаланилаётган бахолаш уеуллари ^зининг таъсиршш, роп- 
резентативлигини йу^отиб борар экан у» булинмаларининг фаолиятини - 
бахолаш учуй бошка помолнявнй чегараларни излашнн бошлайднлар. 
Айр им компаниллар харидор ва буюртмачиларнинг талабини ^ондирпш 
даражасига 1$шимча равишда уларнинг ихлосинн куреаткич тарикасида . 
кнритмо1$далар. Айппкеа. хознрги даврга келнб нцтисоднй 1$ушнлгап цпй- 
матга ^хшаш «харид ^илнш ^^шилган ^иймат» к^фсаткичдан фойдала- 
ниб б^лимлар менежерлари фаолиятининг еамарадорлигини бахолашга 
утдилар.

Номолиявий курсаткичларнинг таъсирчанлиги уларнинг такомиллаши- 
ши натижасидагина »мае, балки ижрочнларнинг хар хил тузокларни к^йи- 
ШШПП1Г патпжасн булнб цолмокда. Мнсол. укнтувчиинпг уз фашпш яхши 

: Учитишини белгиловчи номолиявий чегара бу талабаларнинг топширган рей- 
'  гинг курсаткичи белгилайди дейлик. Бу вактда у^итувчи ушбу талабаларни 
яхши уцнтмай о л дни тайёрлапган оаволлар ва тестлариинг жавобини бериб, 
уларнинг ю^ори балл олишига ордам бериши мумкин.

Шунинг учун менежерларнинг олдига к^'йилган асоеий вазифа номолия- 
В11Й чегаралар таъепрпнпш насайншн сегмент фаолиятшшш' яхшнлашшш- 
нииг натижаои эканлигини, лскин харидорларнинг 1$йган тузопшинг нати- 
жаси эмаелигини ажратиб олишдир. Амалиётда ж» сегментнинг менежерла- 
ри ушбу вазнфанн бажариш урннга, яънн бош^араётгап булимларшшг фао- 
л и я т и н и  бахолаш учун нисбатан янги ва ншончли номолиявий чегараларни 
^идирадилар.

Ушбу кн$орнда келтирилган маълумотларга аеосланган холДа 1$уйидаги 
хулосаларга колиш мумкин:

■ номолиявий четраларни ишлаб чикнш ва ажратиб олиш ^ийин 
масала, лекин ушбу масолани ечмай сегмептларнинг фаолнятшш стратегии 
режалаштириш билан шугулланин! жуда огир;

■ агарда комнаниянинг рахбарлари молиявий чегаралар ёрдамида сег
мент ларшшг амалга оширган фаолнятшш бахолаш имкошштша эга булса- 
лар, номолиявий чегаралар ёрдамида ^ша ссгмснтларнинг кслгусидаги фао
лиятининг истга$болини белгилаши мумкин.

Мнсол тарицаенда молиявий курсаткнч хлеоблашпп акцняларшшг цийма- 
тини келтириш мумкин. Утган йиллари ушбу куреаткич б^йича говори рейтинга 
ага булган субъектда, кейинги йилларда ушбу рейтинг пасайиб кетиши мумкин. 
Тескарнсн, фонд бозорнда акцияларга талаб бнрдаи ошнб кетдн дешшк, натн- 
жада лиинг киймати хам ошди. Шунинг учун хам моножорлар ^зларининг мо
лиявий курсаткичларини олдинги йиллар- оркадаги курсаткичлар каби карайди- 
лар ва келгуендаги фаолнягшшнг натпжаларшш башорат 15ШИШ нмконнятнга 
ага булган н о м о л и я в и й  чегараларни излайдилар.

Ушбу фикрларимизни имконияти борича исботлаш ва мустахкамлаш 
учун ю^орнда келтиршнан чегаралар дан 61 т а е н  хнзмат курсатиш буйнча 
мижозларнинг талабини цондириш (МТЦ) курсаткичини кснгро!$ ёритамиз.



МТК курсаткичинн хпсоблашппш хар хил услубларн мавжуд. Шу уелублар- 
нинг онг оддийси ва кснг ^лланиладигаи услублардан биттаси бу мижоялар 
Уртасида суров ташкил 1$илишдир. Шу жараёнда у ёки хгоматнинг тури 5 
балл куршшшнда бохоланадп. Мазкур суровнинг патнжаларм мнжозлар- 
нинг келгусидаги хул^-агворипи башорат 1$илишга ордам бормайди. Ривож- 
ланган давлатларда мижозларнинг молиявий кУрсаткичларга коникиши би
лап борлш$ иисбатан мураккаб булгап мижозларшшг копнкиш дарожасшш 
бслгиловчи к^рсаткичлар мавжуд ва ушбу курсаткичлар срдамида мижоз- 
ларнинг келгусидаги хо^ишини башорат килшпга ёрдам беради. Ушбу 150ПИ- 
циш нпдексшш аппклаш учун махсус суров апкеталари ту.шлади. Унда куп 
томонларни сритадиган саволлар тузилиб статистик услуб 1$лланилган хол
ла хар бир жавоб 1 0  баллшча ба^олапади, натижада к^рсяткичнинг аник- 
лик даражасн ошади ва умид кнлнш (ишопнш) даражаси .\ам мустахкамла- 
падп. Натижада харидорларнинг умумий ^оникиши ва ршдининг р^сбга 
чш^иш даражаси аникланнди. Олинган нагижаларнинг индекси молиявий 
курсаткичлар билаи эиг юцори дпражада борлапншии билдироди.

Жахоига машхур компанияларнинг асосий вачифаларидан бири курсятн- 
лаётган хшматларнинг сифати буйича мижозларнинг талабини ^ондиришдир 
(кутпб олнш, муомала килиш, ку.даиб куйши. кафолатшшгтурлари, уриатиш, 
тскширнш. кайгариб олиш кафолаги, бснул сервис хизматини к^рсатши ва 
бошкалар). Шупдай компания менежерларининг максади ушбу мижоялар 
пинг ташбшш цондирнш билаи бпр пактда уларшип вафодорлнпнш мучтах- 
камлашдир. Чунки ушбу вафодор мижоадар доимо шу компаииянинг хи.чмат- 
ларини истеъмол 1$иладилар. Уларшшг боип$а компания га утиб кетиши :»хти- 
моли янш  мижозларпи жалб 1511л ишга иисбатап кам. Оцибатда ушбу вафодор 
мижоллар фойда олишнинг асосий манбаи хисобланади. Компания ва уиинг 
булинмаларининг келгусидаги фаолиятини шштаб чи^иш учун рах.барият 
мижозларшшг улардан инмани кутаётгапнпи олддшдоп бшшшга харакат шшии- 
лари лозим. Шунинг уч^н хам монсджсрларнинг асосий вазифаларидан бири 
мижоаларпннг улардан нимани кутаётганини олдиидан билишга ^аракат ^илган- 
ларн ва мижозларшшг иуцтаи назарндан субъектшшг фаолиятпдаш мутуш 
булимии аниклашдир. Натижада мижозлар кутаепан мачсулотларни ишлаб 
чикариш, ишларни бажариш ва хизматларшт к$>рсатишга харакат килиб ра- 
цобатчнларшшг олдида ажралпб турадилар.

Ушбу муомалани счишда мсисджсрлар мижояларга с^ров анксгасини тар- 
т;атиб улардан хохишиии ём а  равишда ифодадашни нлтимое киладилар. Кей- 
1111 аса ушбу мижозлар билаи учрашув ташки;! киладилар, кугнлаётгап т т б -  
ларш1 мухокяма килиб уларнинг ма^садини билишга харакат ^иладилар. На- 
тижада субъектнинг фаолиятини мижолларнннг хохишгаш кондирпшга йуна- 
литирпш учун зарур булгаи модций ва мехпат ресурсларшш х,исоблаб чикади- 
лар. Чунки субъектнинг фаолиягида оришадиган ютут^лари мижозларшшг та
лабини демщириш дараясасига боглик. Шуншн' у'чун тегашли лотшшинг олди- 
га куЙ1ш аи вашфалар чукур асослаигап ва аипк куршшшда булишп керак.

Сегментларнинг фаолиятини бах_олаш у’чуи фойдата1и1ладиган молия
вий ва НОМОЛ1МВИЙ к^рсяткичлар мажмуасидан фойдаланишнинг бир неча 
тар1'нб(талаб)лари мавжуд:

а) к^рсаткичларнинг сони 2 < 6  б^лиши ксрак;



в) куреаткпч.шр тш м ида ф аолляпт бахолашшшг молиявнй ва иомо- 
лиявий чсгаралари булиши шарт;

c) номолиявий кЗрсаткичлнр Ю’йиднги талабларга жавоб бериши керак:
•  сегментларда уларпп яхшнлаш им1£Ошштн мавжуд;
■ яхшилаш учун карорлар ^абул 1$илувчи маеъул шахслар томонидан 

наюрат килининш шарт;
® ушбу курсаткнчлар молнявнй курсаткнчлар билаи 6ofjhu^ булншп, 

яъни номолиявий к^рсаткичларнинг яхшиланиши молиявий кУрсаткиплар- 
нинг яхшиланишига олиб келиши керак.

d) курсатклчлар узаро боглангап ва блр блрппл чегаралайдшшг були
ши, лскин ушбу узаро ^арамлмк $ртача булиши лозим. Айрим к^рсаткичлар- 
нинг яхшиланиши 6 ouuja к\рсаткичларниш ёмоилашувигн олиб келадитн 
хо.тт.трдаи саштпшн зарур. Шу бплал бир 1$аторда у ёкн бу курсаткичлар- 
нинг яхшилалииш автоматик равншда бош^а к^рсаткичнинг яхшиланишига 
олиб келмаслипши :н-дан чи^ариш мумкин »мае;

e) амал кнлииаётгап курсаткичлар натнжасшшнг пасайшп ^оллари- 
нинг олдини олиш учун янги альтернатив курсаткичларни йшлаб чикиш 
лозим. ^шбу жараён доимо такрорланиб туриши (перманент) лозим.

Млсол, электроника мах/улогларшш ишлаб чпкарувчп йпрнк компания 
узининг таркибнй б^лими - сотиш марказининг фаолиятини ба^олаш чега- 
ралнршш ишлаб чш$иш учун з^аракат 1£илмо1£да.

Ушбу компанняшшг сотиш буллми харажат маркази ^нсоблшшдп, чункн у 
фа!$атпша омбордаги тайер мах,еулотларнинг хажмига жавоб беради ва ушбу 
м&^сулотларни caiyiaiu б^йича сарфларни амаца оншради, лекин олинадишн да- 
ромадгщрпн лазорат хуимаидн. Ушшг Ар курсаткнчишшг еуръатнга i^yiiiLimu 
у.птш! теппили бугортмаларли бажаритга сарф.1анган харажаглар билан $лчана- 
Ди - jui6y харажаглар калча кам булса олишаднган фойда шунча к^п б^лади. Ар 
махражш’а ушбу маркачшии тъепрч эса олшнап даромадтрнилг омбордаш 
тайер ма^сулотларнинг яахирасша нисбати билап ^лчанади - ушбу нисбат Епанча 
пжгг булсл, шунча кам актив захирадн б^лади. Шундай {̂ илиб, мазкчр мнргсазнинг 
фаоллятнна ба^олаш учун пккнта .молнявий чешроланншдан фойдолаинладн:

■ бугортматарни бажаришга (;арфлапган харажатлар ва
■ омбордаги ма^сулогларнинг захираси б^"йича олинган бмортматр- 

ппиг хажмл.
Бундам ташкари, сотиш б^лимшшнг фаолиятини бахолаш учун компа

ния иккитн номолиявий чегараларни тннлаган:
■ буюртматрпп бажарнш учуй зарур булгал пакт ва
■ омбордаги м ахс у л отл ар н и н г захираси б^йича олинган буюртмагар- 

нинг хажми.
Viu6 y чегараларни дашш булнмшшнг мележерн томонндан назорпт цнлпш 

ва яхшилаш имконияти бор ва молиявий к^^рсаткичлар билан узвий боглан- 
гап. Биринчи чегарнпинг аэушиятлилиги к^риниб т\рибди, иккинчи к^реат- 
кнчиипг ^нйматп эса ^уйидагнча: менежерлар омбордаги ишлаб чнкарши 
захнрагарининг муг$обиллигини бахолаб туриши лозим. Лскин бир томондан 
зарчр хомашё ва материатларнинг мавжуддиги буюртмаларни yt eaifnaa ба- 

^Diijn лмкошшга,,,, яратса, нккилчн томондан ушоу захнралариши’ ортл^ча
^ри субъектнинг молиявий курсаткичларига сатбий таъсир (долади:



■ уларнн сшучашучун мабларлар ортшут t-арф цшшпадп;
■  \tii6 v  зяхиралар вач̂ т утиши билан узининг цийматини йу^отади
■ лахиралар маънавий зскиради ва уларга булган талаб камаяди.
Viu6 y оынл- талаблар бнр бнршш мукобил равншда чегаралайди: те

ги шли бутортмани бажариш учун ажратилган Baiçr ушбу буюртмаларни ба- 
жаршп у'гун сарфларни тежаш эучеобига ^ис^нртирилмайди (мисол, захира- 
ларпп олнб келнш вачршш камайтнриш учуп темир йул транспорта ÿpiuira 
хаво траснпортндаи фойдаланнш). Захираларни ишлатиш ^исобига бажа- 
рилган буюртманинг бир кнсми ушбу :<ахираларни кУпайтириш хисобига 
амалга ошпрнлпшн мумкип эмас, чункн бу курсаткнч даромадларшшг захн- 
раларга нисбатини смонлаштиришга олиб* кслади.

9.3. Субъектлнрнинг сегментлари буйича хисоботларни тулии
тартиби ва ушбу маълулютлардан фойдаланиш имкониятлари

9.3.1. Ф аолият курсатаётган ташкилий таркибнинг самарадорлш'ини
тахлил килиш

Субъсктларнинг фаолиятини бонщариш холирги даврда улар фаолияти- 
нннг самарадорлпгпн]! ошнрнш, рацобатбардошлнгннн кучайтнрнш ва па- 
сайтнрпшт иуналтнради. Шушшг учун бошцарув таркнбн уларнши’ фаолн- 
ятида муэуш Урин тутади.

Vniöy булнмнннг фаолнятпнн ба^олаш тартнбинн ёрнтиш учун ч$уйида- 
гп шшолга мурожат цнламнз:

Мисол, «Сарварбск» компанияси у.тининг фаолиятини цуйидагича юри- 
тадн. Ушбу компания, асосан олдн-сотдп (савдо) бнлан пптулланиб, узшшнг 
карамошда ЗОта магазшш ва 2та омборп бор. Бу комнашш нчки ва таш^п 
савдо билан шлтулланиб улгуржи ва чакана савдони амалга оширади.

Таъснсчнларн1шг талаби ва солнц та|)тнбнга мувофпц компаннянннг 
товарларп 6  гуру^га ажратнлган:

1 -fypyrç- ДЬ^Ссиз валютага олинган товарлар;
2 -n rpy>¿- КЦСснз cÿMra олннган товарлар;
3-гуру^- 10% ККС валютага олннган товарлар;
4-гуру^- 1 0 % ЦЦС cÿMra олинган товарлар;
5-гуру^- 20% КДС валютага олннган товарлар;
6 -гуру^- 2 0 % суша олинган товарлар.
«Сарварбск» компаниясининг асосий йуналиши чакана савдо булиб, то

варлар naiyj пул га ва пул Уткаянш йулн билан хам сотнладн. Ушбу компани- 
янмнг ташкилий rapiíибм ^уйпдаги куриншига эга.

♦Сарварбек» компаниясининг таш килий таркиби

Бош директор
»--------------- ¥ т т
boni
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Ушбу боцщарув 15а-гтик марказлаиггнрилган булиб, тегишли директор- 
лар бошкарадпган булимлардан ташкыл топган, ушбу директорлар бош ди
ректорш буйсупадилар. Булнмлар эса тегишли дукон ва омборларшшг фао- 
лмятннм боми-гаради 11а тартибга соладилар.

Компаниянинг фаолияти давомида хамма б^лимлар бир бири билан 
муомалада буладилар. Дуконларни товарлар билан таъмннлаш коммерция 
булпми орцалн ва дуконларшшг узларн амалга ошираднлар. Лекин ушбу 
марказлаштмршмнинг таркибида тоиарларнн сотиб олиш буйича тсзкор бух
галтерия маълумоти йук.

Компаниянинг ^арамошдагн д^конлардан савдонинг бориши ва товар- 
ларшшг захпраларн турриснда ахборотлар хар ун кунда компапняга берила- 
ди. Ушбу маьлумочларнинг ксчикишм натижасида улармпнг ахамиятм йуко- 
лади. Бундан тапщари, товарларнинг та^чиллиги ёки орти^чалиги чутрисида 
ги дуконлар уртасндаги маъл\тиот алмашиши йулга к^йил маган.

^ар бпр дукопда зарур булгап товарларнинг руйхати ва уларпиш мав- 
жудлши таъминланган, лскин чокарларнннг айланишини бошкариш муам- 
моси болтан сифатли ва зарур товарларни уз ва^тида сотиб олшини бопща 
ришга таъллу^ли куп муаммоларнн уз ва^тида ечншга, яънн компания б^й- 
нча ва yinuir булинмаларида товарларпшгг айланишини му^обнллаштнриш 
муаммосини счишга олиб келган булар эди.

^о.чирги даврда хориж давлатлардан товарларни сотиб олиш ва етказиб 
келнш 15НЙ1Ш муаммолардан бнрндир. Ушбу товарларни хорнж валютасида - 
сотиб олиш коммерция днректоршшпг зиммасига юклашап. Компангоща, асосан 
х'401'5 муддач га тузил ган шартномага муиофи^, хорпж налютасида тонарлар 
импорт фтинади ва республика божхонасининг омборларида сахушнади. Ушбу 
товарлар тегншлн божхона солити ва йнпшларни фшгандан (растаможка 
^нлиигандан) кейипгина ушбу омборлардан компашшнинг омборига олиб 
кслинади. Накбачдаги чо пар л ар |урух,ини растаможга h j i u m m i  учун 101 и м  приг
ни коммерция директори беради ва уларни божхонада махсус текиифишлар 
дан \тка;шб рухсат олишнн коммерция булпмшшнг ходимларн амалга 
ошираднлар. Божхона ва юкхати хужжатларн тулгазилгапдан кейнп троис- 
норч-тайсрлок харажатлари (трансморг, сацлаш, юклаш, туншриш) курсатил- 
ган хужукатлар билан биргаликда компаниянинг омборига топширилади. Ушбу 
жараёнда у ёки бу lypyx товарларни сотиб олиш, унинг "п-рларн ва олиш 
графигн буйича карорларнн кабул килпш буйича зарур булган маълумотлар- 
нинг уз пацч пда спмимаслши жуда ссзиладн. Чунки хориж тоиарларини им
порт килиш жараёнлари узимизда ишлаб чикарилган товарларни харид цилиш- 
га нисбатан анча мураккаб ва куп харажатларнн талаб фгладп, натнжада 
олнпгап товарларнинг уз вацчида сотшшаслиги субъект маблаппшпг музла- 
ниб ^олмпшга ка мул к солики суммасмнинг ошишига олиб кслади.

Хо.чирги даврда зарур товарларни уз вактида аниклаб ва уларни сотиб 
олнш тешшли дуконлар оркалн ^ам амалга оширилади. Ушбу дуконлардаги 
кундалик зарур товарларнинг мавжудлипши таъмннлаш, туриб долган товар
ларни ка ча^чил-зарур ч-окарларни анш^лаш ушбу дуконларнинг боим^арукчи- 
си-директорининг асосий вазифаси хисобланади. Амалиётда эса ушбу жараён-



ни тезкор бошкариш ва таи компания даражасида амалга оширнш йулга 
куйплмаган. Дуконларшшг раэ^барларп лар\р товарлар буйнча шартнома ту- 
знш учуй коммерция булнмнга мурожаат кнладплар ва улардан ролшшк 
олгандан ксймнгнна мол стиазмб бсрунчилар билан шартноматузадилар. Чунки 
марказлаштирилгаи товар еткалиб бериш даражасини режалаштирнш ма^са 
дндн \in 6 y  йу.1 бнлаи олннган товарлар коммерция булпмпдагп махсус даф- 
тарларда кайд кнлнииб борнлади. Ушбу дафтарларда еанаси. дукошшнг Л1>, 
тонарларншн lyp.iapu, ivpyxii. мш^дорм, бахосн, гуммасн, сотиб олпшнпнгсаба- 
би (омборда йуклиги ёки талабнинг юкори даражада эканлиги) кУрсатилади. 
У: 101̂  муддатлн сотпб илши нпцтшмаларн теппплп бчапм оркали тушлнб ком- 
иаиняшшг бот директоры томонндан тасдтутнадп.

Тсппмлн тонарларнп кабул кплпб олшм на хужжатларнп тулкалит ком
пания бош днректориниш бутЯгруш билан тасднкланган масъул шахгларга. 
дУконлар уч\и эса уларнннг рахбарларнга юклатилган. Ушбу шахслар тегнш 
ли товарларнн кузатувчн юкхатларии. ларур холларда дололматномаларпн ту- 
задилар на нмзоларп билан тасдшрайднлар. Директор ёки муднрлар хар бнр 
декадада товарларнинг айланиши буйнча тасдшранган шаклдаш зшеоботлар 
ни тайёрлайдилар ва компашмнинг коммерция дпректорнга топшнрадилар.

Ушбу марказлаиппрнлгап бошцарув фаолнятншшг салбий томонлари- 
дан бп'паси дукон рахбарларпнннг фаолнятннп на фаоллпшнп чсгарачаб 1$уй- 
иши ва бошкарувни Уга маркалляштирншидир, натижада уларнинг фаолияти 
чегараланадп. Марказпй бухгалтерняда аса ула]) фаолиятннинг самарадорлп- 
ппш бахолаш билан 6of. iiik ахборотлар. йнтлмайдн шушшг учуп дуконлар- 
нпнг рахбарларн эса узларпнинг фаолнятини яхшилаина ки.чш^майдилар.

Хориж вшгютагига сотиб олинган товарларни олиш жараёнида хам 
дуконлар рахбарларннннг нм лоси билан тулгазилган буюртма коммерция 
дпректорп томошщап тасднкланпб омборхоиага жупатпладм. Омбор мл'дмрн 
зса дуконларнпнг буюртмасн тукрисида таъмннот булиминн хабардор кила 
ди. Агарда лтнбу буюртмада кУрсатилган товарлар етишмаса ёки йук булса, 
таъмшюг булпмиипнг ходнмлари ушбу товарлар божхона омборида турган 
булса растаможкапн тезлаштнрншгш, у ерда ^ам мавжуд булмаса сотиб олиш 
ски бошка дуконлардан иа^тинча олиб кслиш чораларини курадилар. Куп- 
чилик холларда аса ушбу буюртматарга рад жавобини бераднлар. Натижада 
товарлрнинг холатн, унга булган татаблар гуфнспдагн маълумотдарнн йн- 
П1ш, ншлов бериш ва таъмшоаш учуи куп вакт сорфлаппди. Бу оса уз 
нанбатпда товарларнинг айлашшш на субъсктнмнг (унннг булимларннннг) 
даромадига сллбий таъсир килади.

Дуконлар Уртаснда товарларни етказпб бериш, бнр-бнрпдан ортш$ча 
говарларнп тштбларга acocan, у дукопдаи бу дуконга ут калит чуйндагн хол
ларда амшпа ошприлади:

■ товарларнинг мажбурий ассортименти йук бу.к-a, омборхонада ёки 
муста 1511л сотнб олиш жараённда ушбу товарларнинг захирнсн вактлнча етнш- 
май 150.1 raí i ва15тда;

■ ушбу номдагн сумга сотпб олинадиган тонарларнинг марказпй ом- 
борларда чахираси булмаса;



■ компаниянннг омборларида хориж валютасига сотиб олинган то 
варларнинг захнрасн тугаса (божхонанннг омборларидан ушбу товарларнп 
олгапга 15а дар);

■ сии имморг товарларининг захирасм божхона омборларида хам буммаса.
Биринчи холда товарларнинг алмашициши дУкон рахбарлариниш У;1а-

ро келншувн 0 p15a.n1 амалга ошнрнлади, колган холларда эса ушбу товарлар 
таъмпнот булпмипинг рухсатп бплапгпна олшшшп мумкпп. Лекип ушбу 
жарасннм боткаришминг насг даражада ташкил кнлпнммш унинг кун на^гни 
олишига ва кам самара беришига олиб келади.

Компания учун у ёки бу мулкнн сотиб олиш инвестиция ^умитаси орц- 
али амалга ошмрнладн. Ушбу цумнтанннг таркнбига компаниянннг рахбари, 
бош бухIа_11ср ка тсгшмлн булнмнииг рахбари киради.

Мутдтм ахамилтдаш ттвегтицияни амалга оншршп пса тегишли копунларгя 
асосан, инвестиция 1̂ мнтаси оркалн комнат шнннг йиллик бюджетнш мувофш^ 
равшидл амалга ошнри:шдн. Дукоштршшг рахбарларига идорошшг жнхозларн 
на канцелярия тонарлармнп мусш$мл согпб олиш хуку ̂ птна берилтн.

Компаниянннг бухгалтерия хизмати олинган молиявий маъпумотларга 
ншлов берадиган ва ушшг 6011115а булчмларп бнлан бнргаликда харакат 
циладитн куйидаги гуруЗушрдан ташкил топган.

Х,ознрги даврда компания эргсобнн марказлаштирилган холда юритадн, 
1С дастуршш кулламокда ва таедш$лангап хнеоб сиёсатнга эга. Илгарн фа- 
цатгпиа топарлар, асоспй поста на мех.нат хакининг хисоби актоматлашгам 
эди. Тсгншли дуконларда тонарларнинг хпракаппш хнеобга олиш на назо- 
рат 15ИЛИШ машавдатли иш булганлиги учун марказлашган холда 1С дасту- 
риш! жорий 1$илиш зуюоботни ^3  вактида туйёрлаш ва тал^дим ^илишни бир- 
мунчи осошшигшрдн. Илгарн хам дастур бнлан таъмннлаш субъектда молн- 
явнй з^псобин юритшн ва шмопчлн молнявнй ^нсоботнп тузншга йупалтнрнл- 
гаи эдн. Натижада х,озирда кулланилаётгап х^нсобнн юрптпш тнзимшш дас- 
тур билам таъминлаш амал килнб кслинастган конунчиликка асосланган 
хо.тда бухга;ггсрия маълумотларнни тезкор ва тежамли умумлаштириш, иш- 
лов бериш, бир тизимга келтириш ва тапл$и фойдаланувчиларга тар^дим 1511лиш 
нмкониятннн яратди. Лекпн шу бнлан бир цаторда компанншшнг айрнм 
олинган сегмептларншшг (дукон) фаолнятшш бахолаш ва муцобнллаштн- 
ршн имкоииятига ага змас.

Ушбу «Слрнарбск» компапняспда бух1ал1Срия хисоби уюштн холда, молия- 
вий ва боип5арув хисобини юритшцда тасдиклаш'ан счёт/ир режасига асосланпш 
хрлда юритилмо15да. Миоол, ливарларни сотиш билан 6оешп$ харажатлар теплили 
муомала сарфларн (9410) гурузугдаш счёт.шрда (9411-9419) ушбу «цфгшршпл' 
турларн буйта олиб борнлмокда. Ушбу муомала сарфлари теппшш сегмецтлар 
(дукоп на булпмлар) буйнча йитлмб на тартбга солиииб 'гагьепечилар у-чуп хам 
тайерланади. Утбу муомала сарфларининг харажатлариинг турлари на сспчентлар 
буйича юритгппни бошкарув хисобшшнг сарфлар устидан наторатни уз вар^тида 
амалга ошириш ва тегишли боцщару'В гэдлорларшш1$абул 15илшнга а<«с буладн.



Б о ш  б у х г а л т е р  У л у м и й  налорат. Х о р и ж  в п  м и л л п й  в а л ю т а д а г п  п у л
м а б л а г л а р и д а н  ф о й д а л а н и ш н н  й^ нн л т н р ш п .

Б о ш  б у м а л т о р м и н г  С$?мда о л н н г а н  т о н р л а р н м  о м б о р г а  к а б у л  ц и . ш ш  на м о л
у р и п б о с а р н  е т к а з и б  б е р у в ч и л а р  б и л а н  х и г о б л ш и п ш .  т о в а р

^ и с о б о т л п р ш ш  к а б у л  ц и л п ш  в а  д а в р л а р н н  ё п н ш .
С о л н ц  б у й п ч м  Б у х г а л т е р и я  х ш - о б о т н н и  т у з и ш ,  с о л т у т а р н п  х;исоблачт в а
е г а к ч и  м у т а х а с с и с  х , и с о б л а ш и ш н и  н а з о р а т  ц и . ш ш .

Банк гурух?1

К а т т а  б т а г п л т е р  В а л ю т а  с ч ё т ш ш  в а  к о р п о р п т и в  к а р т а  с ч ё т н н н  ю р п т и ш ,
в а л ю т а  в а к о л а т л н к  е а р ф л а р и н и  Ту:шп1, с и т ш п  д а ф т а р и н и  
ю р п т и ш ,  с ч ё т - ф а к т у р а  ё з м ш ,  д е б и т о р  кар1.1армм н а з о р а т  
ц и л и ш .

Б у х т а л т с р л а р  П у л  с ч с т л а р и н и  ю р и т ш и ,  т у . ю н  т о н ш и р и> р а р и н и  т у з и ш ,
и ж а р а  в а  т п ъ м н р л а ш  х а р а ж д т л а р и .  к о м м у н а л  т у . т в . т р н п  
а м а л г а  о ш п р н ш ,  а с о с и й  в о е н т а л а р ,  Т М З  з д ю о б п п н  в а  
н о т о в а р  м у о м а л а л а р и  к и т о б и н и  ю р п т и ш  

К а с с и р  (газначи) К о м п а н и я н и н г  м а р к а з и й  о ф и с и д а  к ас са  м у о м а л а л а р и н и
а м а л г а  о ш п р н ш ,  т у , ю в  т о и ш и р ш ^ т р и м п  б а н к к а  о л п б  б о р п ш  

М е ^ т т г а  х а ц  т у л а ш  в а  п о к д  м а б л а г л а р и и  х н е о б г а  о л м ш  гуру^ н 
К а т т а  б у х г а л т е р  М е^ нат г а  х а д  т У л а ш н и  н а з о р а т  ц и л и ш ,  т а б е л л а р н н  в а

т о и ш и р и^  ( н а р л д ) л а р н и  т с к ш и р и ш  
Б х ' х г а л т е р л и р  М е х , н п т  х а ц и ,  п а ф а ц а ,  д а р о м а д  е олпгм, п е н с и я  б ад ал и ,

б ю д ж с т д а н  т а ш ц н р и  ж а м г а р м а л а р г а  а ж р а т м н л а р н и  
х,|и'обла1м, к ас са  м у о м а л а л а р и н и  т с к ш и р и ш ,  х.исо б от ла р ни  
т е к ш и р и ш  в а  ц а б у л  ц и л и ш .

Т о в а р л а р  гурух^г
К а т т а  б у х г а л т е р  - С а н д и  у с т а м а с и н и  ^ исоблаш, т о в а р  х и с о б о т л а р т ш

т с к ш и р и ш  на к а б у л
iiyxia.iiе р . т р  Т о в а р л а р н п н г  х^ р а к а т ш ш  д у к о н л п р  б у и н ч п  \uco6ra о л п ш ,

т о в а р л а р  65%™ х^ соботпн ц а б у л  ц и л н ш  в а  т о в а р л а р  б^ йнча 
м о л  е т к а з и б  б е р у в ч и л а р  б и л а н  з^ и с о б л а ш и ш н и  а м а л г а  
о ш и р и ш  в а  н а з о р а т  ц п л п ш .

Ход ирги иа^гдя назорат бу|ун комнаннянинг умумлапиан фаолпяти усти- 
дан Урнатилган ва бахрлаш э̂ ам шу тартибда. субъект б^йича амалга оширилади. 
Ушбу ма^садлардан кетиб чиккан х«тда компаниянинг бош бюджета (ишлаб 
чикариш- моли режаси) ншлаб чш$илади. Ушбу пшлаб чш$илган ва таедшуюн- 
гШ1 бюджет ва уии бажарнш бушиа тузилгаи хисобот маълуыогларн та'ьсиечи- 
лар олдмда беридадигаи х,исобот учуп асос булади на шу билан бир па^гда 
комнаннянинг фаолиятинн умумнй бахрдаина ердам берадм. Лскин ссгмснтларн 
фаолиятининг самарадорлигини бахрлаш учун имконият ярата олмайди. Компа- 
ниянинг бюджетный ишлаб чикиш ва унинг бажарилишини тахтил фътиб бахо- 
лаш бош пктпсодчп бошчплнгидаш нктишдчзшар гурузрпа юклатилган. Ушбу 
гурухшшг асосий ва^н  бюджетии тузиш учун зарур болтан маълумотларпн йп- 
ринма кетади. Шу билан бир нш$тда бюджетпипг маьдумотлари фаолнят жара- 
ёнида ха^шуж ио1$саларт кун холларда чукри келмай ^оладн. Шунинг учун х^м 
ха^п^ий маълумотлар боищарув вдюршш кабул ^илишда ишлатилади. Компа-



inifliiMiir рахбарларм томоппдам, acocan юнарлар айлаиниш режасншшг бажари- 
. i h i i i i i  наюрат цилпнади ка тспипли есгмснтдарт стк&эиладп.

Ш уидай 1$илиб, амал кили нас п  ан ташкилий таркибнинг камчиликлари 
ЧУ'йидагилардан ташкил топган:

■ компаннядагн товарларнпнг oe;iimiihh тартибга келтнриш усулннинг 
йутушгп;

■ бахоларии яратмш тизпмшншг иук.ипи;

■ ссгмснт.чар фаолмятпнпнг устндан назорат урнатиш ммнониятмнинг 
йу^лиги;

■ з^ужжатлар айланишининг етарли даражада слмарадорли эмагаиги;
■ сарфларнн бошкарпшнпш йуклпгп.
Уш бу компапняда бошкару в ^арорларп во^еаларпн чут^ур тозшпл ^нлпб 

на ypiaunó эмас, балки булнм бошлшушршшш фпкрлармга acocan, кабул 
HJII.IIIIH натпжасида унмнг рнножлаинпш ксйпнш уч йил ичнда сустлашди.

Бонщару^в карорларининг п о т е р и  ^абу'л ^илиниши, ссгмснтларнинг 
фаолияти устидан $з ва^тида ва тутри назоратни урнатмаслик натижасида 
ва бошка омилларнинг таъснрнда кейннги уч йил 1гчпда \тнбу компаниянннг 
олаётгап умумнй фойдасшшнг хажмн 4,5  баробар камайпб кетган.

9.3.2. М асъулият марказларининг фаолиятини ба^олаш  ва ссгмент- 
лар буйича з^исобот тизимининг боскичлари

Олдинш боблардан маълумкн, сегментлар буйича х,исобнп юрптиш ва 
хнеобот тузпш тпзнмпни яратншдоп мацсад мулк эгалари ва ^амма боскпч- 
д а т  менежерларнн ушбу б^лпмларнинг фаолпятшш тазушл 1$и.пш1 ва о^нлона 
бош^арув ^арорларипи ^абул ^илиш учлт! зар\р б^лган т^лт^, тсзкор ва 
и 11101 i'î i 11 ма'ьлумотлар билам таъшшлашдпр.

Зарурнят тутнлганда утнбу маълумотларни молнявий з^исоб т^лнк з$ол- 
да ва тсзкор еткалиб бора олмайди. Ш унинг у'чун з а̂м ссгмснтлар буйича 
хисобин юритмш:

■ з^ознрда амал цнлпнаётган з^у'жжатларнпнг ай латш ш н н  гакомил- 
лаштиришга ордам бсради;

■ коммапиямнмг на айрпм масъулият марказлари фаолиятшипм кур- 
саткпчларини мут$обнллаштирш11 имконнятшш яратадп;

■ натижада компаниянинг оладиган фойдаси хажмининг купайишига 
ёрдам берадм.

Ш унинг у'чун сегментлар буйггча хпсоб ва х,нсоботнн ташкил кнлишда 
куйидагиларга амал килиш лозим:

■ ушбу тизпмпи 'iai-бнк цп л ti 111 на у'пга хизмат цилшм харажатлари 
улардан фойдаланиш натнжасида курнлган самарадаи кам б^лиши керак;

■ ушбу тизим маълумотларининг сирлилигини таъминлаши лозим;
■ тизмм антоматлаштирмлгам на цулай бу.ипми лозим.
Сегментлар буйпча зугсобнн юрптиш тизш ш  теш ш ли субъектда ку'йнда-

гн бос^нчларнн боснб утншнни талаб кнладн:



1-боскич. Магьулнят марказлаомга ажратилган* холла ....................миг
марказлашмаган таркибнни шакллантирши. Маеъулият марказларм уз на- 
вбатида фойда маркали ва харажатлар марказига булиниши шарт. Ушбу 
шартдан келиб чнккнн .^олда бошцарув таркибини куйидагича шаклланти- 
рнш мацеадга мувофш; буладн.

«Сарварбек» компанилсининг лойихадаги ташкиллй таркиби

Ьош директор

Булимлар дирскторларининг кснгащц
'Т

Булцмларииш дпректорлари

Маеъулият маркАллпри

I Идора (офис) 1 ] Омбор [ | Дукоплар |
1 — — = ■•■ у-. ■ - 1- 1

I Харнжатларнннг иаркаалари | ] Фойда маркаан"

Ушбу келпфилган лойп^а буйича бош^арув ташкнл кплппса фойда 
маркази сифапща айрнм олннгап ^ар бир дукоп ва харажат маркази сифа- 
тида гк-а идора на омборлар фаолият куреатади. Натижада фойда маркяз- 
лари буйича олингаи бош^ар^ъ ахборотлари асосий Урин тутади. Ч\нки улар 
нинг фаолнятини оцнлона ва мх'кибил бошкарпш компанияшшг умумий 
фойдаоига туррпдап TÿFpii таъснр 1$иладн. Чуикп фойда марказлари сарф- 
ланган харажатларни коплабгина цолмай суб'ьсст учун фойда хам олиб 
келиши керак. Харажатларнинг пайдо булиш марказлари хисобланган масъ 
улият марказлари буйича боцщарув jçiico6 h  ва назоратн (харажатларнн меъ- 
ёрлаштнрнш, режолаштнриш ва .угсобга олнш) Уриатнлодн.

Маеьулият марказларинпнг фаолмятн учун жаиобгар шахслар тспнили 
пегментлар (дУкон, омбор)нинг рахбарларига юклатилган. Ушбу марказлар 
нинг фаолияти ÿa навбатнда тегишли булнмларнинг ра^барларн томонидан 
цазорат цплгшоди.

Маеьул ходнмлар - мутахасснслар на булнмнмнг дпректорлари мансаб 
хуцу^и чегарасида бошкарув карорларини цабул киладилар. Уларнинг хук_\т$ 
чегарасидан чнк^ан айрнм муаммо ва масалалар эса бош директор томонн- 
дап ёки днректорлар кепгашп томошщан ечнладн. Директорлар кенгашн- 
нмнг йпкмлимш икки усулда утказилиши мумкнн:

■  д е п а р т а м е н т л а р н и н г  д и р е к т о р л а р и  и п г г и р о к и д а  очш$ й и р и л и ш ;
■ зарур департаментнннг директори пшпфокидаш йирплнш.
Ушбу йипишшда кУршшднган ва ечиладпган маеатага 6of.tiuç ^олда rnipii- 

IIIIIII угк&зпляди. Мисол, коммерция дпрссторм кеймнгм кунлардаги тоиар айла-



нишини тах.чил килиб 16 д^конда ушбу кУрсаткичшшг насайнб кетганлигшш 
кайд КП.ТДН- Ушбу дукотшнг дщипггорцдан келган маълумотга Караганда шаш 
жовда лига магазин очнлнб шут па ухшаш товарлар бшти савдо кнлипаёттаин 
ма'ыум булди. Дсмак, ушбу холат буйпча маълум карор кабул ^п.ишн л озимки:

■ утибу 16-дУкондаги товарларнипг айланиши ва савдо хажмини ил га 
риги холатига кайтариш тадбирннн белшлаш;

■ бошка дуконларшшг якшшда имкошшти б о р т а  шуига ухшаш ду- 
конларни куришга халафгг бсршп.

Демак. ушбу масалага бапниланган мажлиени тезлик б план утказиш 
лозим. Айрпм холларда хусуснй маеалаларни ечлш заруриятп тутилганда у 
ёкн бу дукошшпг директории» алмаштнрнш масалаларп курилса бош дирек
тор ходимлар бплан шукулланаднган магьул шахе »а коммерция дирскто- 
ртшинг фикри билан тгифоялаииши мумкин.

Компаниянннг марказнй ндора (офис) си буйпча холат бош^ача бу’.ш 
ди. Ушбу харажат марказишшг фаолпятп буйича маеъулликпц иомпашш- 
нинг молмянмй директорша юклаш мумкин. У идора (офис)даги харажат- 
ларнннг пайдо б^лиш еабаби ва жойлари уел I дан назорат урнатади. Хамма 
булимларшшг дпректорларп зарурнят тутилганда харажатларшшг ортикча 
сарфи буйпча молнявнй директорга тушнитнриш хатлпри ёзнши шарт, чуики 
ушбу булимларнинг, |$олансрса компаниянннг бюджети дирскторлар кенга 
шининг йишлишида йилшшг бошида тагдикланган. Ушбу фарклар йишл 
ган холда бнлдирншнома куршпшшда келгусцда 1$арор кабул кплши учун 
бош днректорга берилади. Чушш бюджетии таедш^лаётгап впктда четга чи- 
КПП1 чегараеи хам таедшутнади.

2-боекич. Масъуллик марпсилари буйича сарфлаи/ан хпраж.атлар- 
нинг моддаларини кодлшитирши.

Сегчеитлар батата харажотларнп ^исобга олиш тизнмшш ташкил кн.'и пи
ла ушбу марказларнпнг харажат |»а даромацтр111111 аник на Аналитик холда 
к^рсятиш, фаолшгпшиш натижаларини ба^олаш ва эуюоботларни тузиш учли 
хар бщ> масъу'лнят марказн буйича харажат ва да^мадларнн моддалар буйпча 
кодлаштприш зарурияпшп келгирпб чпкарадп. Ушбу млтуш вазифадш ачали- 
с т т  тачби^ 1511.111111 учун мачкур комиаиияда ¡^улланпладшан счстларнинг ишчи 
режаеини тузишнн талаб 1$илади. Ушбу масаланм ечши тартнбини компяшш 
нннг муомала харажатларшш х.исобта олпш жараёпига татбнк килиб к^рамиз.

Айрим олпиган сегментларшшг фаолиятипп пазорат кшшш ва бахо- 
лаш учун куйидагн ншларни амалга ошириш лозим:

а) утибу харажатларни Узгарувчан, ^згармае ва шартли ^згармас хара- 
жатларга туркумлаш лозим:

■ узгарувчап харажатларга товарларии сотнш хажмнга мутапосиб 
ранишда у/згарадиган харажатлар киради;

■ уагармас харажатларга чса тескариси, льни ушбу марказлар фаоли 
ятинннг кенгайишн- тавенфланшнн хажмининг узгаришпдан катышазар 
узгармайдпгап харажатлар (дукошш асраш, еолшрар) киради;

■ ш арит узгармас харажатларга :х:а юкоридагп гурухларга таьаллун;- 
ли б^лмаган харажатлар киради.



в) масъулият маркалларининг харажатларини тартибга солинадиган 
ва тартибга солинмайдиган харажатларга булнш:

■ тартибга еолннаднган харажатларга ушбу рахбарларшшг 1$арорла- 
рш а асосан узгартириладшан харажатлар (ходммларнмнг мсхнат .\aiyi. бу- 
юмларнинг сарфи ва хокалолар). Бошкача ^илиб айтганда ушбу харажат - 
ларнннг мш$дорн рахбариннг карорнга асосан улгарпшп мумкнн булга!г ха
ражатлар кнрадн;

■ тартибга солинмайдиган харажатларга эса ушбу маркам рахбарп- 
нинг 1;арори таъсир ^илмайдиган харажатлар (ижара т^ловлари, асосий во- 
штанинг эскнрпшп, соликлар, коммунал хилмат т^ловларн) ки1)ади.

Ушбу тартнбдан келнб чш$кап ^олда компанпнда цул.тпилаёттап счёт- 
ларнинг рсжасмга ^уйидаги узгартиршнлар киритши ма^садга мунофи^ бу- 
лади. Хар бир харажат моддасига 1$иш м ча белгилар к^илади: 1 -улгару'в 
чан харажат, 2 -^гармас харажат, З-шартли у'лгармас харажат, 4-тартибга 
солинадиган харажат, 5-тартнбга солннмайднган харажат. Ушбу кодлаштн- 
риш бухталтсриянинг мишни кунайтирмайдм, балки ушбу тармо^нинг хнео- 
бини юритаётган бухгалтерии сегментларнинг харажатлари б^йича тахлил 
г?нлнш учуй за!«7]) булган маълумотлар билан таъминлайдн. Чунки ^ознргн 
даврда эугсоб, тахдшл ва бахолаш ншига компьютерларнинг кенг жорий цнлн- 
ниши ушбу мшларнп анча снгиллаштиради.

Ушбу таклифдан келиб чиркан з^олда 9410 +Муомала харажатлари» 
счётлари п р е н и и  амалиётга татбш$ килшнга харакат фиамиз.

Мисол, 9414-*Ме^нат хацн буйича сарфлар» счётшш олиб 1$арайлнк. 9414/ 
1/4. Дсмак, ушбу харажатлар узгарумчан на тартибт солмнунчм харажатлар 
гуру^ига киради. Ушбу компаниядаги дастлабки хужжатларга шилов бераётган 
ва муомала ха^жатлари т^трнсндаш маълумотларнн шакллантщмщнган бухгал- 
терншшнг нш тартнбн пегментлар буйнча зугсобнн жорнй цнлши патнжада ахд- 
миятли даражада узтрмайди. Ушбу х,исобда ил три кодтппирплган хараяадг- 
ларнинг моддаси сшуюниб ^олинади. Харажатлар модзасининг белгилари мастьул 
бухгалте{) томонндан шакллантнрпладн. Мнеол, това{тарнн сш^лаш ва ташши 
харажатларшш 30-дукон буйича кодлашпфамш-9411 /  30/11 /100. Бу ерда:

9411-»Тонарларни саклаш на ташши харажатлари» счсти;
30-аналитик ^исобнинг биринчи боскичи- магазиннинг номери;
1 1 -аналнтнк хнсобнинг нккннчн боскпчн- ха!)ажатларнннг моддаси;
ЮО-ашшггшс ^исобшшг учннчн боскпчн- таъсисчнларга бериладнгаи 

х^исобогларнинг шяклланшии.
Сегментлар буйича хисобда харажатларнинг туркумланиш белгилари 

буйнча маълумотлар автомат равншда такснмланади. Ю^орпда келтирнл- 
ган харажатланннг модцасн куйидагп курннишда келтирнлншн муишш: 9411/ 
30/11/100, 1.4. Бу срда кушимча 1-узгарунчан харажат на 4 пса тартибга 
солинадиган харажат эканлигини билдиради.

Айрнм холларда харажатлар б$>йнча маълл'мотлар тегншли белгилари 
буйнча ажратнлмаслигн ва тегншлн магазиншшг фаолнятшш ёрнтадиган 
телкор .\исобнмнг маьлумотлари теги шли демартаментга умумий суммада 
таедим цилиниши мумкин.



' /  ■ \
Шундай килиб. согмонтлар буйича зук'обни сритадиган бухгалтер Узи- 

шшг шахеий-компьюгернга эга булгаи -^олда бугун бухгалтериядаги ахбо- 
ротларга кириш имкониятига эга булади. Бошка ттеъмолчилар, фойдала- 
иувчнлар учуй ушбу ахборотларга кнриш нули берк булади. Бухгалтерия 
ахборотларини олиш имкониятлари ушбу бухгалтсрияда ишлаотган ходим- 
ларшшг мансаб ногоналаридап келиб чпкплгап з^олда белшланади.

Сегмснтлар буйича ^исоботларнинг шаклланишининг тезкорлигини 
ошнрншшшг иккнта йулп мавжуд:

а) Камро1$ сарф тачаб ^иладиган йул. Ушбу йул танланганда фойда 
мирколларп томонидаи товарлар ва кассачар буйича хпеоботларгш тайёрлаш 
мудцатларини ^ис^артириш (хо.чнрда товарларнинг ^аракати юзасидаи зди- 
соботлар хир бир декадада галдим ^плшшокда). Ушбу жараёнда касса буй
ича з^исоботни тайёрлашда хсч кандай муаммо йуи$. Чунки хо.чнрда касса 
буйича хисобот >̂ ар купп тоншпрплмоеда.

Товарлар буйича зугеоботни тайерлашдаги асосий муаммо ушбу зуюо- 
ботларнинг оралш? давршш ^ис^артнриш ва тешшли маълумотларни бух
галтерия з^иеобининг тизимига киритишдир. Лскин тегишли дУконлар ва 
омборлар буйича ушбу ^нсоботларнп ^ар \-ч куида тоиш1фсалар ^ужжат- 
ларга дУкон ва омборларда ишлов бериш ва тскшириш уч марта ^и«$аради. 
Омборларда товарларнинг зедракати буйича зукобоччш мнвдор-сумма кар- 
точкасига ва о.чборнннг кирим ва чш$им дафтарига асосан, куида тайёрлаш 
нмкопняти бор. Шундай ^плпб, ушбу товар хпеобогпин хафтада нккн марта 
(пайшанба-душанба, ссшанба ва чоршанба куилари ва душанба хафтанинг 
долган купларп у п и ) топширсачар бухгачтерняда текиифилмагаи жужжат - 
ларнинг мш^дори ^ам камаяди. Ушбу тартиб 1$лланилганда хафтанинг би- 
риичи ярмндагн товарларнинг холатп чугрпепдагн маълумот кечи билаи раз$- 
бариятга жума купи лрталаб етказилади, бу унинг тезкорлигини оширади ва 
бош1$арув 1$арорнпнпг ннсбатан чутрп ^абул ^нлпнншига олиб келади.

б) Ушбу муаммони ечишнинг иккинчи йули. Бу йу.ч куп сарфларни талаб 
^нладшан глобач йул хисобланедн, лекип ушбу вариант тадбш; ^глипса бош- 
карувнинг самарадорлиги тубдан ошади. Бу усул Узида здисоботларни автомат - 
лапггнриш, яыш товарларнинг ва пул маблаглари (касса)шшг ^аракатинн 
компыотерлашдир. Натижада хар куида олинган, сарфланган (сотилган) то- 
варларнипг натура ва сумма харакатшш, иулиннг олшшшнпп компьютерга 
киритиш, ушбу муомалаларни кодлаштириш ва эрталаб марказий офисдаги 
компьютерга уткачнш пмкопшш яратади. Натписада ул  ан купдаш товарлар- 
шшг ^аракати ва бугун эрталабда мавжуд булгаи товарларнинг турлари буй- 
ича мн^дор ва сумма курсаткнчнда тешшли таъминот, коммерция булнмларн- 
да ва бош дирскторнинг столида булади. Бу эса Уз навбатида тезкор бонп$арув 
карорлирнпп цабул кплпш учуй асос булади ва товарларга булгаи талаблар 
Урганилади, товарларнинг такчиллигининг олднни олиш билан бир вактда у 
ёки бу дукопда угашг орпщча йиишиб колпшнга йул ^уймайдп.

3-босцич. Х/ар бир сегмент буйича режа ва %иеобот ишларипи таш- 
кил ки.гиш. Бошкарув ^псобнпп амалнётга тадбн^ ^нлиш патпждеида маегь- 
улият марказлари буйича сарфлар ва даромадларни режалаштириш имко- 
пиятн яратилади ва натижада:



■ бизнес сегментларининг бахо сиёсатини ишлаб чикиш;
■ хакмкпй кУрсаткнчлар билан ¡»ежадагн курсаткнчлнр з?ртасндагн фа- 

р1$ларни аниклаш;
■ ушбу фарютршшг сабабларини топшм имконияти юза га кслади.
Сегментлар буйича хисоботнилг асосий вазифаларидан бири бизнес сег-

ментлари буйича тасдлклангаи меъёрлардан содир булга и фарклар буйича 
хисоботларпи та1уцш 1$нлишднр. Ушбу фархутрпн уз вакгпда аншутш ва 
сабабаларинм бплмш натмжасидапша уларнм тсзкорлик билан тугатшп им- 
конияти вужудга келади.

Тегншлн сегментларнинг бюджет ва меъёрларннн бухгалтер-таэушлчи 
ишлаб чнцаётгацда ушбу сегментларшшг дпректорларп билан узвий а.юкада 
‘булади, рсжалаштприш усулларидан фойдаланади. олдпнги данр нурсаткич- 
ларини чукур тахлнл килиб Урганиб чицади, ички стандартлар ва исти^бол 
ларни ишлаб чикади.

Ушбу хисобот куйидаш шаклда ва тартибда туиилади.

Товар о^имларипииг харакати буйича з^исобот (мипг сум) 
12-сон дукон буйича 01.03-05 .03 .20xx даври учун

Ли Курсаткич.тр Токарларн 1 н г гурухи
1 2 3 4 5 6

1. 01.03 санаспдаги цолднк 350 420 180 190 210 260
2. Кпрнм, жпми 420 360 210 200 160 190
2.1 Мустакил олинган 130 140 110 90 60 80
2.2 Маркп:иашган холда олшшш 290 220 100 110 100 110
3. Со™, и ан 530 490 300 320 290 400
4. Д^коилараро берилишн 100 25 30 10 20 0
6. Кайтарплгпп, жамн 20 10 - 10 20
6.1 О.мборга 9 5 - 10 5
6.2 Мол етиишб берувчпга 11 л - - - 15
7. Тонарларнинг >;исобдан 

чикарнлниш
5 - 3 4 5

8. 05.03 санасига цолдиц 115 345 57 50 56 25
Ушбу хисобот маълумотларига асосан, долзарб муатюлардан б1фи зркоб- 

лапгап товарларшшг оцнмшш мукобшиаштариш муашгосшш ечшц шмкшг Ушбу 
хисобот коммерция булимит 'юммшрплади на хамма йупалишлар буйича тоиар- 
ларшшг гаракагшш кузатиш ва иачорат цилиш имкониятини яратади. Шу би
лан бир каторда коммерция булими, таъминот булимларининг директорлари ду- 
конларнинг ва омборларнинг фаолиятини бопщариш ва бир-бирига боташ им- 
кошштпга эга буладилар. Мисол, феврал ошппшг ох1фга 8  кунлнк (21-28) хдсо- 
бопиш тахдил1$илшн натнжасида бир катор дукошшрда (3, 9, 18, 21, 24, 29) 
'гонарларммпг 1-4 |урухларм буйича ортицча кол дм гм аиш^лаиди, пахоланки ушбу 
товарлар буйича такчиллик 1. 4, 8 , 23, 26 дукошарда вужудга кслди. Локин шу 
вацтнинг Узида 2-омборда лчпбу товарларшшг уртача 10-13 кунлик захираси мав- 
жуд эди. Ушбу ^олатларни чукур ва тезлик билан урганиб товарларнинг дУкон- 
лар уртаеидаш ва омбордан олшшшшш окцлона ташкил кнлганда товарларшшг



aiíjiai i mi  пн уртача 5-8%i-a oiuraii ita олмпадшнп фойда 9-ll% ia куиайган булар 
эди. Бундан чаш карп, битга дуконда (12-дукон) 5 кун ичида 17000 сумлнк roitap 
Хисобдан ’гикарилган, домак, ушбу дУкон 17000 сум зарар курган. Ушбу разами и 
компания буйича х^собласяк ургача 500-530 мшгг (Йпш ташкил килади.

Тошшли дУконлар рахбарларининг ушбу хисоботига acocan, хар бир 
дукопдагп токарларишп турларшш ч-артибга солиш мумкмп.

Мнсол, лайбу дУконда 1-гурух товарларига булган талаб анча камайди., 
льни 100000 сумлик товар ^олдиш 150ЛД11, лекин бопща товарларга булган. 
талаб ошди. Ушбу маьлумочларга acocan, коммерция диреиторн бот ка ду- 
конлардаги шу товарга булган тилабнн ургинпб, унпнг бир ^псмпнп бошка 
дУконга утказиш (100 минг cJ4i) т^ррисида тезлик б план б^-йру^ бсради ва 
талаб кагга булган гонарларни (б-iypyx) тезлик билап омбордап олишга 
ёки мупа^ил еотнб олишга рухеат берадп.

Ксйинги TaiyiHM фишнатиган хисобот товар гурухтри буйича уларнинг 
фоидачнлпк даражастш аншраш нмкомпмп ярагачи. ITIy ма1$саддап келиб 
чивдан х°-1Дн дУконштг сарфларига ^ушиладшан бнлвосша харажатлар то- 
варларнииг айрим гурухлари Уртасида бслгилантн тартнбда та^симланади.

Шу билам бир каторда. ушбу келтприлгам хисобот бах,оии шакллантм- 
риш учун зарур булган маълумотларнн беради.

Бу хисобот улардан фойдала1гувчнларшшг хо^нши буйича бслгиланган 
данрларда (хар купи. 3, 5 кун да) чузилади на маячим |;плппалн-

Куйидагл хи<юботни чу^ур Урганнш натиясасида ^айд ^илиш мумкинки; 
айрим товарларни сотишдан говори даражада фойда олинса 15-20%гача (5-0 
iypyx„) бошка гурухдаги тоиарларни ccniiiii;ian олмпгап фой;|д писбатаи нам 
даражада, 13%гача. Демак, дУган рахбаршшнг атдига куйнлган масала ушбу 
кам фойда олинадиган товарларга куйиладшан устамаларии 1$айта куриб чи- 
киш |»а уларпи iypyx;iapn буйича талабга таяпгап х,а1да тартибга келтпршн 
лози.млншдир. Демак. бошка дУконлардаш ахволларни хам тездикда Урганиб 
чнкиб сатбий холатларни тугатиш, товарларшшг гурл’хтаршш талабга мувофш$ 
тартмбга келтприш на бахо сиёсатшш líaina курнб чикпш масаласшш 1$уядп.

Ушбу хнсоботда ха{)ал;атларпи у.нарувчан ва узшрмас хиражагларга бу- 
лиш уларнинг мас'ьулияг марказларида узларини тугиш ва мо.шявий натижа- 
.lapi a таьсиршш ургапиима ёрдам берачи. Айрим холларда ушбу хпсобаглардаи 
фойдаланувчиларнинг талабларидан келиб чш$кан хрлда ушбу харажатлар яиа 
Хам майдаташпфилади, яъни улар моддаларга булинган холда гурухганади ва 
таьоири урганиб чикпладп. Компаниянинг бугун фаолиятп юзасндан тляшмян 
йнша хисобот ушбу субъект \•мумий фаолиятининг яклтшнн акс :птщ>адн ва 
унинг маълумотлари илгари даврдаги натижатар б план силиштиратган холда 
гак^ос.таниб, жорий йилдаги хужалпк фаолиятп бахоланадп.

С-егментлар буйича утган ойда ту.шлган хисоботларнинг маъл\'мотлари 
га ai;ocaH, кейинги йил учун дуконларнинг бюджетлари тузилади, масьулият 
MapKajjiapii toippn даражада фойда олиш учун ччлтрларнннг |урухлари буй- 
ича айланиши ва олинадиган да(юмади мукобиллаштнрнладн. Чунки лтибу 
Хисоботнинг маълумотларидан компаниянинг ^амма булимлари узларини 
^изи^тирган иараметрлар буйича фойдаланиши мумкин.



1 2 -дуконнинг фаолилти буйича хисобот (минг сум). 
01 .0 3 -0 5 .0 3 .20хх й.

№ Курсаткнчлар Товарларнинг гз’рухн Ж ами
1 2 3 4 5 6

1. Тонлр.тршшг тиапш ип 50 45 55 60 80 90 380
2. Тоиоршшг тпшшрхи 32 23 31 37 47 40 210
3. Даромад 18 22 24 23 33 50 170
4. ,1}'котшиг \аражаглари, жамн, 

шунднн
8 10 11 11 15 25 80

4.1 Тартибгн солнннднган, жами, 
шундан

6 5 6 6 8 14 45

4.1.1 Ушарувчан 3,6 2,8 3,4 3,4 4.8 8 26
4.1.2 Узгармас 2.4 2,2 2,6 2,6 3,2 6 1!)
4.2 Тартобга солшшайдигаи, жами, 

шундан
2 5 5 5 7 11 35

4.2.1 Узгарувчан 1,1 2,2 2,2 2,2 3,1 6 16
4.2.2 ^'¡гнрмас 0,9 2,8 2,8 2,8 3,9 5 19
5. Дукон ниш олган (|х>йдши 10 12 13 12 18 25 90
6. Идоршшш сарфп. жами. шундпп 3 4 5 4 6 8 30
0.1 Тпртнбга го.пшпдш пп 2 2,7 3 2,6 3,7 5 17
6.2 Тартибга солшшайднган 1 1,3 2 1,4 2,3 3 13
7. Якупий фойда 7 8 8 8 12 17 60

Ю1$орида таъкидлаганимиздск, товарларнинг турлари ва уларнинг ай- 
ланшшши назорат ^илиш учун « т -в  б^лимини муомала сарфларининг хажми 
^изшутрмандн Хнсоботларшшг тулнц ва хар томонлама тазинлн билап те- 
гишли б^лимнинг бухгалтори ва компаниянинг г а и  ил гуруз^и шутулланади.

Агарда ушбу хисоботларда бюджетнинг бажарилиши юласидан .чъти- 
борга лойш$ фархутр аншутпса, у ва]$тда ушбу тазушл ва фарцшшг вужудга 
кслиш сабабларини аинклаш учун тогишли б^лимлар з$ам жалб ^илинади. 
Агарда компаниянинг иши яхши ривож олаётган б^лса, у вактда дукон ва 
булнмлардаи курсаткнчлар кисцартирплгап холда зугсоботлар олннадп.

Рсжалаштирилган давр (ой)нинг охирида ушбу ссгмснтларнинг фао- 
лиятини ба^олаш ва олинган маълумот-курсатккчларни чут$ур тахлил ^илиш 
лозим. Бушшг учун эса ду коп л ар, омборлар ва марка;шй идора буйича з а̂м- 
ма зарур курсаткнчлар акс эттирилган з^исоботлар та!$дим ^илинади.

Дуконнипг ходимлари ва директорнинг ихлоси аса факат уларнинг 
мех,иат1пш рарбатлантиргап вагрдапша ошади ва узшшнг касбнга мезфннп 
уйготади. Натижада дуконнинг фойдасини оширишдан маифаатдор булган 
директор аса дУконнинг фаолиятида содир буладиган ва булган харажат- 
ларшшг устндан 1$аттш$ аазорат урпатадн ва тартпбга соладп. Ушшг хо
димлари зсам директор билан ха м ж ихат л и к да фаолият кУреатиб дУконнинг 
ривожланишига кумаклашади. Ушбу йуналншни куллаб кувватлаш фойда- 
аинг хажмидаи келиб чпк^ап з̂ о.тда белгилашан и^тмеодпн рагбатлаптн- 
ришнинг мшуюри, мансаб погоналаридан кутарилиши ва фаолиятидаги ху- 
^укларшшнг кенгайтирнлнши билан амалга ошнрнладп.



20хх йил март ойида 12-дукон буйича бюджетиинг баисарилиши 
буйича з^иеобот (минг сум)

Kj?f мзд? 1£и чли р Хш$. Ф нрк Гммги
си*

Tf>fta.|ui«ptnn»r жаплш т о 020 во И
ПТундан: 1-гурух 320 .100 -20 О

2 г Я>У^ 210 2.10 20 И
■Ч-ГУРУП 80 no 10 и
4-гуру^ IX) 105 15 и
5-гуру^ 75 95 20 и
ft-r.VP« 85 100 15 и

Сотиб 0.11 ни жн'ьм» i S10 680 70 с.
Шундан: 1-гуРУ* 240 272 Т2 <:

2- т е 150 184 24 с
Л-гу1>>л 55 62 7 с
4-гуру^ во 66 в с
íi-rypyj; 4-0 4.1 Я с

55 5.1 -2 и
Ялин даромн.4- жетимп (1-2) 2S0 240 -10 с
Шундан: 1-071У* 80 28 -52 с

2-гуРУ^ 50 48 -4 с
Л-ryjiy^ 25 28 .1 и
4-гУРУЧ 30 4!) 10 и
5' ГУРГС .15 52 17 и
6-гуру* ЯО 47 17 и

. MyriMH.!« хнрнжатлн{>н- жил.чи 
llly жумллдан:

180 160 -20 и

мохнат одрфи во 55 -5 и
членит хаки жнчгарчшщлнн нжратмн 24 22 -2 и
ижаря. тулови 15 15 0 -
.1 ИЦГНЯШ4 10 10 0 -
АН ка Н МА »лкнринш 20 20 0 -
рекламм глрфи 1» 18 -1 и
идоря. <гарфи 22 22 0 -
Гюшка rai[Kjv:iHj> 14 12 -2 и
ФоЯпа пки аарат» (3-4) 70 80 10 и
♦И-ижобий,

Хисоботдам куримиб турибдикм, утгап ойда ;|укои бюджет курсаткич- 
фининг з^амма параметрлари буйича режани бажарган. Ой давомида ре 
алаигпфнлган 70000 сум фойда урппга 80000 cfai фойда олган. Ушбу 
) 0 0 0  сум ортшсча фойда ;iyi?on директорипимг п&зорат ^и.чадтаи сарф- 
фга т^рри таъсир килишининг натижаси хисобланади. Тасди1у1анган бюд- 
етга acocan март ойида дукошшпг муомала харажатларн 180000 <-ум цнлнб 
умм.чамгап. Ха^и^ачда эса 160000 сум сарф.чаммб 2 0 0 0 0  сум тежалгаи. 
екин фойда буйича бюджет топшириги .'*са фа^ат 10000 сУмга ортикча 
хжарилгаи. Hviikii б\тпа ялгш даромад режа-курсатюршнипг бажарилмас-
II п i сабаб бу.нан (240000-250000=10000).

Март ойида товарларнинг айланиши режалапггирилганга (920-860) 
исбатап 60000 сУмга ошди. Натижада ялпн даромад буйича режашшг ба- 
ари.чмаелшм ^уйидат оабабларнинг чаъеирпда содмр бу.чимш мумкин:

■ март ойида сотилган товарларнинг сотиб олиш бахоси режалашти- 
илган батога писбатан ошщ  булган;



■ дукон.чарда сотнлгаи товарларшшг ичида паст даражода устама 
1$йилган товарлар к^п хажмни ташкил килган.

Демак, биринчи сабаб ушбу д^кон директорнинг ^арорига борлик :>мао, 
бачки бу таш1$п omilti, яънн тартнбга келтирнлмайднгаи сарфлар ^нсобланса. 
иккинчи сабабни гк-а директорнинг £зи назорат ^илиши мумкин :>ди, чунки 
устама к^йиш масаласшш д^оннинг директори еча олади. Директорнинг фа- 
олиятшш ба^олаш жараённда ушбу сабаблар ва уларннпг нсботн ннобатга 
олинипш лозим.

Хул (ил 1$илганда, ^нр бир д^кон фаолиятининг самарадорлиги товарлар
шшг айлашшш хажмшпшг курсаткнчн билап бахолападп. Пекин ушбу бах,о- 
лаш холис хусусиятга о га булиши лозим. Хастдан маълумки, ахоли зич жой- 
лашган ва харакат киладиган жойлардаги дуконларда савдо-сотнк нисбатан 
куп амолга ошнрплади. Бундан ташкари, товарларпн сотнш хажмн товарлар- 
нинг тури, уларга талаб ва савдо лицснзиясининг мавжудлигига хам боглик. 
Бу ва шунга ухшаган масалаларни, асосан компаниянинг бош директори еча- 
дн. Ушбу омнллар дукон директори фаолнятшшнг енфати бил ап 6owiiu$ эмас. 
Натижада ушбу омиллар у оки бу дуконнинг бюджета шакллантириластганда 
ва унинг фаолияти бах.олаинётганда хисобга олиниши лозим.

Ушбу ю^орнда тасниф бернлган ва ёритилган ба^олаш чегаралари мо- 
лиявий чогараларга киради.

Фаолиятини бахолаишинг номолиявий чегараларига эса хизмат 1$илиш- 
илнг енфати, сотувчиларшшг хушмуомала ва чашршшш киради. Чунки ушбу 
хатти ^аракатлари билан сотувчилар д^кондан харидорларни чуруч чш$ар- 
май у ёки бу товарни сотиб олишга ундайдилар.

Марказий идора ва омборлар фаолнятшшнг натижаенни бахолаш тар- 
тиби фойда марказларининг фаолиятини бахолаш каби белгиланади. Куйи- 
да март ойида марказий идоранинг харажатлар б^йича тузилган бюджети- 
iiiuir бажарилишн буйнча х_лсоботн келтирнлгап.

Харажат марказларининг ходимларини рагбатлантириш учун оса улар- 
нинг шахеий фаолияти, кушган хиссаси, ижрочилик цобилияти, маданияти 
эътиборга олннади. Рагбатлантнришлар пул куршлшшда - мукофот, дом олиш 
уйларига ва даволашга бспул й^лланма, сасхат, хизмат лавозиминииг iiofo 
насидан кутарплнш к^ринишнда буладп.

Б- бухгалтерия, К-компыотер булими, Т- таъмнпот булими, X- кучмас 
мул к булими, С- сопим булимп.

^исоботда сарфланган харажатлар тукрисида маьлумочлар келтнрил- 
ганлиги учун «+•> бслгиси ижобий ва «-« бслгиси салбий холатларни билдира- 
ди. Март ойида компаниянинг маъмурияти томонидан сарфланган хара- 
жатларнннг бюджетга нисбатан 160000 с^гга тежалганн к^риниб турнбди. 
Ушбу курннпшдаги тузилган ва тшущм ipuinirmi э^исоботда харажатлар ушшг 
чурлари - моддаларп буйнча назорат цилишдан чаш цари, хар бир масьулият 
марказларп (бухгалтерия, таъминот на хоказо) буйнча х,ам назорат на чах- 
лил килиш имкониятиш1 яратади. Ушбу марказларнинг рах,барларини раг- 
батлантириш бош директор томонидан амалш оширилса, б^лимларнинг хо- 
днмларини рагбатлантщ>иш эса департаментларнннг директорлари томони-



дан ама.чга ошмрпладн. Ушбу ракбатламтиримипшг умумнй суммасн комиа- 
ниянннг бюджстида айрмм моддада кслтирилади.

Дсмак, ушбу компанияда ссгмснтлар буйича ^исобни ишлаб чи^иш ва 
амалиётга татби^ ^илишдан к^ланган асоеий максад унинг молиявий бар- 
^арорлишнп ÿcnipuiimiip.

Компания идорасинлнг март ойидаги бюджетининг бажарилиши 
буйича хисобот (минг сум)

Куреяткичлмр Х ш . Ф арки Кулич
КОДИ

1. MorçnuT xaiyi сарфлярн 1810 1740 -70 5
2. Мяхннт жачифчишилдн яжратма
3. Й у л л л р ц в и  ф о ^ н л ш т ш  î ï v h i f i i

4. Мнишкй хшпигг гарф лцж
5. Товарлярии (íoacxoiia;uHi уткишип rjs

яко.нертина
6. Тралпюрт тпиити  щ{х|>лв{М!
*4 i . Мулкларнииг суруртяси rajKjm
8. Алл t'a xitivaT.iapii гарфи
а. ХисоСхлвш текникаларини асраш ва у;ир:юл

фоП(НЛН||1|!|| ГЛ.рф|1
10. ЛВ FUL НМЛ эскиринш
п . 1>апк тм ппкагсатиш хтпматп
12. И жара rÿ.TORiiapu
13. Мдорм снрфпарп
14. Хиямат сафари сарфлари
15. Реклама, гярфларп

24. Вошка сярфлар
Жим и 0250 90Й0 -160 -
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