V3BEKUCTOH PECIIYBJIMKACH
OJIMI BA YPTA MAXCYC TABJIUM BA3ZHUPJIUTU

TOIKEHT JABJIAT UKTUCOJUET YHUBEPCUTETHU

C.P. KYAPATOB, M.H. HABAPOBA

BAHKJIAPJIA
KOPIIOPATUB
BOILIIKAPYB

YKye kynnanuma

TOWKEHT - «IQTISODIYOT» — 2019



VJIK: 336.027.4
KBK: 65.291.2

_ Kyapatos C.P., Hazaposa M.H. bankiapaa kopmopaTtuB O0ONIKapyB.
YkyB kyianma. —T.: «IQTISODIYOTy, 2019. -141 6.

Ymby kymranma tamabanapra “bankmapaa kopmopaTuB OomkapyB” ¢daHUHU
Y3IAIITHPHIN XKapadHN/Ia aMara OIMIMPHIIAMIaH MacaIaaap J0Mpacuaa Y36eKHCTOH
Ba XOPIKUU JaBiaTiap THXKOpAT OaHKIapuja KOPIOpPATUB OOIMIKAPYBHU TAIIKUII
KWIMHUIIUHY, yJapHU OOIIKApUIN YCYJUIApUHU OWIHIH, OaHKJIapja KOpPIOpaTHB
OOMIKApYBHUHT  XYKYKHUH-TAIIKWIUN  acociapuHu, OaHKIApHUHT  KOPIIOPAaTHB
OomkapyBu, OaHKIap/aa KOPIOPATHB OOMIKAPYB WYKH HA30PATHHH TaXJWJI KHWIUIIIH,
THKOpAaT OaHKJIApH KOPIOpaTHB OOMIKAPYBUHHW PHUBOMXIAHTUPHIN —HYJUTApUHU
OunuImM Ba >XKaXxOH OaHK aMamuéTH KOPIOpaTUB OOMIKAPYBUHU YpPraHUIINA Ba
yiapaaH ¢oianaHa OJHINN, THKOPAT OaHKIIapU KOPMOPATUB OONMIKAPYBHH TAIIKHKII
OTHUII YCyJUIAapUHU Ba OaHKIApH KOpPIIOpaTUB  OOIIKapyBUIa PUCKIAPHU
OOMIKApUIITHU TaxJIWI KWJIa OJHMIN, THXKOpaT OaHKIapuW KOPIOPAaTUB OOLIKApYBUHU
KOHIIENTYal acOCTApPUHM, Y30EKMCTOHAA OAHKIApH  KOPIOPATHB OOIIKAPYBHHH

TalIKWJI ~ JTHII, THXKOpaT  OaHKIapH KOpIOpaTuB  OOIIKapyBU  XOPHXK
taxpubanapunan ¢oiganaHuin  xamJa TWKOpaT — OaHKIIapu KOpPIIOpaTUB
OOLIKapyBUHUHT JKaxOH aMalM€TUHH, OaHKIapnaa KOpHopaTuB  OOILIKAapyB

METOJOJIOTUSACHHU XaMJla yCyJUlapu,0aHK HIIM, MOJHUS Ba KPEAUT HIUIAPUHUHT
3aMOHaBUM XaJIKapo CTaHJApTIApUHU TaH OJraH Xamja OuWiraH xoijja OaHKiapnaa
KOPHOpPaTUB OOWIKAPYBHUHI MaxaIMd KOHYHMI, XyKyKUH TOMOHJIApH, YJIapHH
TaITKUI KWW, XyKyKANW-TAIIKAIUN acocaapura ouji OWIuMIIapHA Yprataju.

Yxye kynnauma Towkenm oaenam ukmucoouém yHusepcumemu
Vkye yenyouu Keneawunune kapopuea myeogux yKys scapaénuea
mamoOux omuns yYyH mascusi SMuiean.

Takpuszuunap:

T'U. bobaxynos — TMHU “banx uwu” kageopacu npogeccopu.
V.III. Jlyckobunos — T/ITUY “Banx uwu’” xageopacu myoupu, PhD.

ISBN 978-9943-6060-8-1

VIIK: 336.027.4
KBK: 65.291.2

© «IQTISODIYOT», 2019.
© Kynparos C.P., Hazaposa M.H., 2019.



MYHJIAPU/KA

| 606. “BAHKJIAPJA KOPIIOPATHB BOLIKAPYB® ®AHMHUHI
1IN 717 0.074 974 4707 DLXGL0 ToN) 12N 3 / 5

1.1. “bankaapaa kopnopaTus 0omKapyB” (GpaHUHMHI MaKcaau, Ba3udanapu Ba

11041001 017 (0 3 OO TP U PPPPPRTPP 5
1.2. Tuxxopatr OaHKJApHIA KOPNOPATHB OOIIKAPYBHUHI y3UIra XOCJIUIH Ba
YHUHT KOHIEIITY A ACOCTIAPH . .....eveeetiiieaniteesaiseeasatteaesssseesasseessasseeesasseesssssesssasess 10
1.3. Tuxopar OaHKJIapUIa KOPNOPATHB OOMIKAPYBHMHI HAa3apuii XyKyKHii
e TV (1o 1 1) O PR PUPPPPRP 40
1.4. Twxopar OaHKJIapUAa KOPHOPATHUB  OOMIKAPYBHMHI  TAIIKHJIWIA
043 070110 PRSP 47

Il 606. Y3BEKHMCTOH THXOPAT BAHKJIAPUJA KOPIIOPATUB
BOIIKAPYB BA XOPUK MAMJIAKATJIAP TA’KKPUBACH........................ 54

2.1. V306eKHCTOH TH:KOPAT GAHK/IAPHAA KOPIOPATHB GOLIKAPYB........................ 54
2.2. Xopuw:xkuii MamJIakaTjiap THKOPAT 0aHKJIApUAa KOPNOPaTUB 0OIIKApYyB Ba
YHU TAIIKHJI Y THITHAHT XAJTKAPO TAKPHUOACH ..........vvvvieeeiiiiiiiieeeiiiiiieee s siieeeee e 71

111 600. TUXKOPAT BAHKJ/JIAPU KOPIIOPATUB BOIHIKAPYBUIA
PUCKJIAP BOIIKAPYBHU BA  KOPIIOPATUB BOIHIKAPYBHH

3.1. Tuxxopat GaHKIaApH KOPNOPATHB OOIIKAPYBU/IAa PUCKJIAPHU AXaMUSATH.....96
3.2. Tuwxopar OaHKJIAPH KOPNOPATHB OOLIKAPYBHIA PUCKJIAPHH OONIKAPHIN
0 2 A1 1 1) O PP RP U OPPRUUPRPTPPRS 101
3.3. Twxopar OaHKJIApPUIA KOPMOPATHB OOMIKAPYBHH PHBOKJIAHTHPUIIHUHT
MEXAHMBMI. ......eeeuueeeautetestteeaseeensseeasteeeanseeeaseeessbe e e b e e e seeeesbe e e ab s nhe e e an bt e e eneeeabneeenneeennnes 110
OOUJATTAHUITAH AJABUETJIAP PYUXATH....ccuvvnviiieevnnennennnes 131

TIIOCCAPHIIIAP..........ooioiiiieieeeee ettt 134



KUPHUII

“banknapaa kopropaTuB OomkapyB” ¢danu OakaiaBpuaTHUHr ‘“‘baHk wmm”
HYyHaIMIMaa TabauM OJaJuran Tanabanmap ydyH ymyMkacowit (panu xucoOmaHamu.
Iy ca6abmu, ymoOy danga “Bank ummu” HyHamumm Tanabagapura Y36eKUCTOH
Pecniybnukacu GaHK TH3MMH Ba yHIA amalira OMMPWIAETTAH HWCIOXOTIAp Xamja
coxara ouJl unulad YMKWIAETraH MCTUKOOIM PHUBOXJIAHUII —HYHAIUIIUIApU
IIYHUHT/IEK, JKaXOH OaHK TU3UMHAA coaup OynaérraH kapa€Hiiap Xycycujia
JTacTiIa0KK Ha3apuil Ba aMaIvil OMIIMMIIApHA OEpHII MyXHM aXaMUsT KacO dTaju.

V36ekucron PecnyOnukacu ~ gaBnaT — MYCTaKWUIMTHHUHT  JacTiIa0OKu
WWIUIapuIaHoK MamulakaT OaHK THU3MMHMHH IIAKJJIAHTUPHII Ba PUBOKIAHTHUPHIITA
anoxuna HbTHOOP Kapatuinau. MyCTakWwUIMK WWiapuia amaira OLIWPWITaH
UCIIOXOTJIap HaTI)Kacuja pecrnyOiMKaMHu3/1a 3aMOHAaBHM, WKKHA TOFOHAIM OaHK
TH3UMH  [MAKJUIAHAW, YHUHT TYJIOBra KOOWIMSTIWIMIKA Ba  JIMKBUTHIUTH
tapmunnangy. 1y 6unan 6upra, Y36eKHCTOH GaHK TH3MMHHHHT GapKapopJIMTHHH
sIHaJ1a OIIUPUII CHECATH OYTYHTH KyH/Ia XaM W3YMJUTAK OWJIaH JaBOM STTHPUIMOK/A.

[Ipesunentumuz  [I.M.Mup3u€eBHunr  MamiakatumuzHu 2016 iunga
VOKTUMOUW-UKTUCOAUN PUBOXIIAHTUPUILIHUHT acocuil sxyHnapu Ba 2017 #wnnra
MYIDKaJUIAaHTaH HWKTHCOAUN JACTYpHUHT OSHI MYXHM YCTYBOp WYHaIMIIJIApUra
Oarunuianran  Basupnmap  MaxkaMacMHUHT  KEHTaWTHUPWITaH  MaXJIMCUAAru
“TaHKuAWN TaxXJIMJI, KaThbUH TapTHO-MHTHU30M Ba IIAXCHH >KaBOOrapiauK — Xap Oup
pax0ap GaoNUMATUHUHT KyHAQJIUK KOMJAcH OYJIMINM Kepak~ HOMIM Mabpy3acuia,
YMYMTabJUM MakTaOnapH, JIMLEeW Ba KacO-XyHap KOJUISKJIApH, LIYHUHI/ACK, OJIMMA
VKyB opTiapuaard YKuTuin cudatu OunaH OOFIWKJIUTH, 3aMOHABUN VKYB peka Ba
yCIIyOIaprHy YKOPHIA STHII Taaad Japaskacuia SMACIIUry TabKUIAHIN .

Myxrtapam [Ipe3sueHTUMU3HUHAT IOKOpUIa KENTHPWITaH (PUKpIIapyu Herm3uaa
Y30KHHU Kypa OJIaJIuraH Xap TOMOHJIaMa €TYK, CaJIOXUATIN MyTaxaccuc Ba KaJpJiapHu
Taiiépraim OyryHru KyHHUHI J1oi3ap0 BazudacuHu Kypuil MyMKuH. By Oopana Oup
KaH4ya MyammoJiap Oopiuru Ba ailHaH Monus-OaHK coxacuaa (aoJausT IOPUTYBUH
MyTaxacCUCIapHU Tauépiiall y4yH Ma3Kyp (DaHHUHT YKUTWIMIIA MYXUM aXaMUST
KacO JTUIIMHMU TabKUJUIANI KOU3AHMP. 3€po, OONUTaHFUY OUITUMHUHT MYCTaxKaM
oYUM — Kenakakja dSPUIIMII MYMKUH Oynran myBaddakustiap raposuaup. Ly
6ouc “bank wumm”’ HyHanumm OYHWHMYa TabIUM OJNHMIIHU OolUIaraH Tajadanapra
“baHkiapga KopmopaTuB OomIKapyB” VYKyB KypCHHHM 4YYKyp Ypratuiml 1oi3ap0
caHaJaJu.

Mupsnées IL.M. Taukumuii Taxami, KaTbHii TapTMO-MHTH30M Ba MIAXCHH jkaBoOrapiuk — Xap Oup paxOap
(haoTHSATHHUHT KyHIAIHK Kougacu Oynuiiu kepak.—TomikeHt: Y30ekucToH, 2017.
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| 606. “GAHKJIAPJIA KOPIIOPATHUB BOILIIKAPYB” ®AHUHUHI
HA3APUU XYKYKHNH ACOCJIAPA

1.1. “bankaapaa KOpHOPATHB 0OIIKAPYB” (PAHUHUHT MAKCA/IH,
Basudasapu Ba npeaMeTu

Tassnu udopanap: oOawnx,kopnopamus, dowkapys, ¢am, npeomem, maxcao,
MebEPULL XYoHCHCAm, XYKYK, MUSUM, MYIKOODP, AKYUsoop, Mooeib, HA30pam, peicd,
wacgpoux, menexcmenm, gaonusm, puck, Kanuma, KUumam, 0asiam.

“KopriopatuB OoikapyB” aramMacMHUHT Y3u TapuxaH 1970-iwimapHuHr
Vypranapuga AKllga ro3ara kemran. Keimnuanuk, ymOy arama EBpomana keHr
TapKanuO, yHJa KOPIOPATHB MEHEKMEHT, KOPIIOPATHB XYyKYyK Ba KOPIOPATHB
CTpyKTypasiap (TalIKWIOTJIAp)HU SpaTUIl coXajlapuia TaAKUKOTIAp YTKA3WIHUILNA
JaBOM STTUpWITaH. TaaKUKOTIap HaTWXKacuda LIy aHUK OYIAMKH, “KOPIOpPaTUB
OomKapys” aramack OupuHYM Mapta P. Mmuc? TOMOHMZAaH —KOpHOpAaTHB
TY3YMHUHT CTPYKTypacH Ba (aoausiTh MOXUSITHHH 0YMO OEepHIll YUYH KYJUITAaHWJITaH.

Kopnopatus 6o1mikapyB KOHIETIUSICUHUHT Y3U a3ajijlaH MabilyM OynraH Ba Oy
KoHIenus XX-acp Ooluiapuaa 4om dTUIraH agaduériapaa KyJuaHuirai. XycycaH,
KOPIOpaTUB MyHOca0aTiap TU3UMH KOPIIOPATHB Ba XyCYCHUW MYJIKHU OOIIKAPHIITHU
KyJutaimn xapaéuu cudaruaa OupuHun mapta 1932 imnna aMepuKaaiuk XyKyKITyHOC
omuM A. Bepnm Ba ukrucomuu I'. MuH3HMHI® KIacCHK WIOLIapua YpraHWITaH.
VY napHUHT UNIapuaa —KOPIOpaTUB OOIIKAPYB aTaMacu TUJITa OJIMHMAaras Oyica-ja,
ylap KOpIOpaTWB  OOIIKApyBHM  MINOHWO  TommmpyBumiap —  principals
(ayrcaiinepnap, HMHBECTOpJIap) Ba  Bakwuiap —  agents  (uHcailmeprap,
OolIKapyBUMIIap) YpTacuaaru areHTJIMK MyHOca0aTIapyuHy YpraHUIITraH.

Kopmopatus 6omkapys anoxuna dan cudaruna 1980-iinnnapaa ro3ara keiras.
“Kopnoparus 6omkapys™* Homnu Gupuaun kuto0 1984 ihwnga gon stunran, 1993
nwinan 6ommad “Corporate Governance: An International Review” ne6 HomiaHraH
Hazapui KypHaJI 4yuKa Oornuiarad. YHra MyBo(HMK, KOMITAHHMSUIAPHU TAIIKWI ITHIIL,
Oomkapuil Ba camapainu ¥3apo (aonuaT IOPUTHIN acocuja €ETraH  XyKyKdan
KOHLEMUMAJIAp Ba TapTUOOTIIAPHUHI YMYMHMI HOMIIAHHMIIK KOPIOPATHB OOIIKapyB
HOMUHH OJITaH.

Tagkuxkotnapra kypa,Taakukoriapra kypa, Oyrynru kyHaa FapO onumiapu
TOMOHUJAH MIAKIJIAHTUPWITaH KOPIOPATUB OOLIKAPYBHHUHT KyAa KYI MHUKIOPIArH
Tabpudaapu Mapxyq. Xopwkuil myamnuduapaan oupunuu 6ynu6 Cep Anpuan
Ken6epu 1992 iunna KopropatuB OOIIKAPYBHUHI MOJIMSBUM KUXariapu Oyilnua
KYMUTAHUHTXMUCOOOTHIa KOPHOpaTUB OOLIKapyBra KyWuaaru TabpupHU Oepra:

2Eells R.S.F. The Meaning of Modern Business: An Introduction to the Philosophy of Large Corporate Enterprise. —
New York: Columbia University Press,1960. — 427 p.

3 Berle A., Means G. The modern Corporation and Private Property — NewYork: Macmillan, 1932. — 478 p.

4 Tricker R.I. Corporate Governance: Practices, Procedures and Powers inBritish Companies and Their Boards of
Directors. — Aldershot, UK: GowerPublishing, & Oxford: Nuffield College, 1984. — 319 p
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Kopmnopatus 6omkapyB — nryHaaid TH3UMKH, YHUHT €paamuia OusHec OomKapuiaan
Ba HazopaT KwimHamu.’ By epma KopmopaTuB OOHIKAPYB MEXaHU3MIIAD MaXMyH
cudaruna TabpudIaHMOK/IA.

“baHknapia kopropaTuB OowmkapyB” ¢anu “baHk WM MyTaxacCHUCIUTH
Oyiinua OakamaBpwar VKu€rran OakamaBpiiap y4yH MyJDKaJUlaHraH Oyiuo0,
UKTUCOIUN HCIOXOTIapHUHT KOHYHUYMIMIHra acocCiaHraH XoJjiga TY3WIraH.
®daHHUHT Makcaau-Tanabanapaa ©0030p HMKTUCOAWETH IIAPOUTHAA KOPIOPATUB
OolmkapyB TYFpUCHJIA Hazapuii Ba aMaluid OWwIMM Ba  KYHHKMaJlapHU
IaKJJTAHTUPUIIAAH HOOpaT.

“bankiapia KopmopaTuB OommkapyB” (aHUHM YpraHuin Mabpy3a, TYpiH
aManMii  XONaTIapHU KYpuO YMKHII, MAIIFYJIOTJIIapHU Ba Typau OOIIKapyB
MaIFyinoTiaapua 6akanaBp TanadbagapruHU UIITHPOKU OPKAIIM aMajra ONIMPUIaIn.

SAxynuit Oaxonam OakayiaBp TanabamapyuHUHT €3Ma WIUIAPH, J1aBOMAaTH Ba
daommurura Kapad Kynuaaam.

Xap Oup YKyB (paHM Y3WHUHT HaA3apusCH, MPEAMETH Ba yclyOliapura ora.
[Ipenmer ymoOy (pan HUMa OWIAaH IMIYFYJUIAHUIIWHN, YHUHT KYJJIAHWIHMIIT KYJIaMAHA
kypcatu6 Oepamu. Hazapusa, ymOy ¢daHga xapaCHIapHUHT MaBXKyn OYiawmm
KOHYHUSITJIADUHU aHUKJIa0 Oepaau. YciayOusT, HazapusgaH Kelud YHKyBYH
MHCOHJIAPHUHT WJIMHUN Ba aMaliMil UIUIapu acocujaa €puTHUll, Xxamja ymoy Kynamaa
X0JaT Ba KYPUHUIUIAPHU YMYMHIIAIITUPUILN WYJUIADUHU YPraHUIIHU KypcaTuo
Oepui OUIaH MIyFyJUIaHAAM.

banknapna xopropatuB OomkapyB (GaHUHUHT TpenMern Oynub, ©6030p
UKTUCOAUETH KOHYHUMIIUTH, TaMOWWUIapu Ba ycioyOinapu, Xamjaa OoIIKapyB
MyHOCa0aTIapUHU YPraHUIITa XU3MaT KUIa Iu.

“baHKiapjia KOpropaTtuB OOMKapyB” (HaHUHUHT Ma3MyHH 0030p UKTUCOAUETH
[IAPOUTHA KOPIMOPATUB OOIIKAPHUIIHUHT METOJOJIOTHK Ba Ha3apwil acoclaphHU
KypuO 4YuKHMIIHKA Y3 wumra ojagu. KopriopatuB OOIIKapyBHUHT acocu OYmuo0,
KonyHnumnuk, MebEpuii-xyKykut xyxokatiap, Kapopmap, ®apmonnap Ba Gomkaiap
XUCOOJIaHAIN.

Kaxon OaHKMHUHT Tabpudura Kypa KOpIoOpaTHUB OOMIKAPYB-KOHYHUUIIHUK,
MEBEPIAP Ba XYCYCMW CEKTOPHHUHI MOC pPaBUIIJArd AaMaJIMETUHUHI LIYHIAW
OMpUKMacH TYIIYHUJIQIUKH, yJaap KOMITAHUSITa MOJIMSIBUM Ba MHCOH PECYypClIapyuHU
XKand KU, caMmapainu (paoausaTHu oub Oopwuilira UMKOHUAT Oepajau Ba oKuOaTaa
akuusopiap, 0omka MaH@aaTnop IIaxciap Ba KAMHUSATHUHT MaH(paaTiapura puos
KWIMHIAH XOJIIa V3 aKUMSAOpPJIapU YYyH Y30K MYAJATIM UKTUCOAWM KUKWMATHU
KYNaUTUPUII OPKAIU Y3UHUHT MaBXKY/UIMTUHU CaKJ1a0 KOJIUIIHA TabMUHIANRIN.

JlaBiaT GOIIKAPYBHHUHI OYHIAil JEMOKPAaTHK yCYIH OYI'yH Y36eKHCTOHIA
onub OopuiiaéTraH KEHIr KYJIamiid UCIOXO0TIap, aBBajiamMOoOp, XajaK OWIaH MYJIOKOT
NPUHIMOUIA FOSIT YWFYH Ba XaMOXaHr OYynuO, OW3HUHTI HII (DAOTUATUMU3
camapaIopJIUTUHU STHAJa OUTUPHILTA XU3MAT KUJIAH.

CyHrru Wwulapaa MKTUCOAMM COXaJla KEHI KYJIaMlId Y3rapuiuiap amaira
OIIMPHIIN, SHT aBBAJIO, Y30EKHCTOHHHUHT 3 MaXOYpUATIAPHHN OaXKapHII Ba YeT I

5 Cadbury A. The Report of the Committee on the Financial Aspects ofCorporate Governance (Cadbury Report). —
London: Gee Publishing Ltd., 1992.
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XaMKOpJIaQpUHUHT  JAapOMAUIApUHHM  penaTpuanus  KWIMII,  MaMJIaKaTHUHT
MHBECTUIMSIBUN  JKO3MOQJOPIUTMHU  OLWIMPUII  yYyH  IIAPT-IHAPOUTIAPHU
TabMHUHJIOBYM MWUIMM BaliOTa 3pPKUH KOHBEPTALUSICUHUHI JKOPUN STUITAHJIUTH Oy
O0opaza MyxuM Kajaam Oyiau.

JlaBnat OOJKETHHU MIAKJUIAHTUPHUIIHUHT TaMOMMUJIA SIHTM NPUHLMIUIApU Ba
MEXaHU3MJIapU KOpPUW STUIAM, YHUHT JapoMaj Ba xapaxariapu mapdodiauruiu
TabMUHJIANI OYyiKnua dYopa-TanOupiiap amaira Omupwiau. JlaBmaT akTUBIaApUHH
OOLIKapUIIHUHI CaMapajopjUIMHA OLIMPUII Ba OOKETHUHI J1apoMaj] KUCMUHU
KYNaWTUpUIIra KapaTWiraH HWIIra COJMHMAaraH 3axupanapiad  (QoiganaHuil
4OpaJIaApU KYPUJIIH.

bupunun 0ockuuaa - y3ok myanariau (10-15 itmira mymkanianrad) TapMoK,
XyAyAuil Ba MakcaJyld PHUBOXIIAHUII KOHUEHIMUIADUHU HIUIA0 YUKW Xamja
TaCAMKJIAILI, MKKUHYM OOCKMYJa — TapMOK, XyIyAWHd Ba Makcauld JoHuxajiap
nopTdenIapuHd TY3UII, YYUHIH OOCKMYJa — PUBOXKIIAHUII JABJIAT JACTYpJIapUHH
MAKJUTAHTHPUIIHY Ha3apja TYTYBUM Y36EKHCTOH PecryGIMKACHHUHT PHBOXIIAHHII
JaBjaT 1acTypiapyHU MAKIUIAHTUPUILHUHT MYTJIAKO SIHTU TapTUOU TaCAUKIAHIM.

WxTrMounii coxaHu pUBOXKIAHTUPHUII OYHNYa KOMIUIEKC Taa0upiap, OMpuHIH
HaBOaTna, (QyKapoJapHM WXKTHUMOUNM XMMOS KWIMII Ba COFJIMFUHM CaKJAIIHU
Ky4alTUpHUIL, aXOJIWMHU ap30H Ba cU(ATiIM AOPU BOCUTAIapu OWJIaH TabMUHIAIL,
¢dyKaposlapHUHT OaHUIUIY Ba peall 1apoMajUIapuHU OIIMPHIL, ap30H WKTUMOUN yii-
KOWNAp KYPWIMIIMHUA KEHTaUTUpPHUIL, HOTHMPOHJIMIM OVYIraH IIaxcllapHu Xap
TOMOHJIaMa KyJu1a0-KyBBaTJialura KapaTwiIu.

[[Taxapiap Ba KUIUIOKJapja YMyMHH Typap KO MaiaoHW 3,5 MWUIMOH
KBaJpaT METPJaH OPTUK OYJIraH HAaMyHAaBUHM Ba Ky KaBaTiid yinap Kypuwiau. Typap
xoi Kypuuimu xaxmiapu 2010 iinnra aucbaran 3,5 GapaBapra OIiIu.

Xank OujaH MyJIOKOT HaTwkanapu Oyhmya 11 iumamk ymymuid ypra
TQBJIMMHU KalTa THUKIAII XakKuaa Kapop KaOynl KWIMHAM, OJIUHA TabJIUM
Myaccacaiapura KaOyn KWIMIIHMHT adgdod MexaHusmiaapu >KOpHUd STWIIHU Ba
KBOTAJIAp KUAAMM paBumiga omupwiad. Onuil YKyB IOPTHIAH KEHUHTU TabJIAM
TU3UMH XaJIKApO CTaHAapTiIapra MyBOQUKIAIITUPHIIN.

2017 wunpa Xapakamiap CTPAaTETUACHMHU aMmalra OLIHpUIIAA aJoXUaa
»THO0p «MHCOH MaHbaaTIapu- XamMmma HapcaJaH YCTyH» JieraH TaMOWWI Ba «Xajk
JaBjaT UAOpaJapura 3Mac, JaBiaT UAOPAIApU XAIKUMU3ra XU3MaT KWIHAILN Kepak»
JieTaH 23Ty FOSHUHT, SHT aBBAJIO, XaJIK OWIaH TYFpUIAH-TYFPU MYJIOKOT YpHATHII
xamza pykaponap XyKyKilapu, SpKHHIMKIAPU Ba KOHYHUI MaH(paaTIapuHUHT peal
XUMOSI KWIMHHUIIMHUA TabMHUHJIAII OpKAJTM Xa€rra aMaluid TaTOMK HSTUIMIINIA
KapaTWIIH.

XapakaTiiap CTpaTerusiCMHU «XaJK OWjIaH MYyJOKOT Ba MHCOH MaH(aaTiapu
nnnmn»aa amanra omupumra oun JlaBmar mactypu pouwpacupa 30 1aH OpPTHK
KoHyHJap Xamaa 900 naH OpTHMK KOHYHOCTH XYXOKaTIApUHUHT KaOyd KUJIMHUILU
KEHI KyJaMJId UCIOXOTJIAp, HKTUCOAMET Ba WXTUMOMM COXaHM >Kaaall
PUBOXKJIAHTUPUIL, XalK (apOBOHJIUTMHHU IOKCAITHUPUIIHUHT MYCTaxKaM XYyKYKHi
noiieBopu OYIM0 XU3MaT KUJIIu.

2018 #mn “@Daon TagOMPKOPIMK, WHHOBALMOH FOSUIAp BAa TEXHOJIOTHSJIAPHU
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KYJ1a0-KyBBaT/Iaml WHJIK~ JAaBjiaT JACTypujaa WUKTHUCOIUETHH PUBOXIIAHTUPHII Ba
daon TagOMPKOPIMKHM KyJIaO-KyBBaTiam coxacuaa - (aoil TagOUpKOPIUKHU
PUBOXKJIAHTUPUII YUYH KyJal XyKYKUH, TAIIKWINNA IAPOUTIIAp SpaTUIll, THHOBAIIMOH
FOSJIAp Ba TEXHOJIOTHSJIAPHU KOPUN KUJIHII, TAJOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHU XUMOS
KWIMITHUHT ~ XYKYKui  Kadonatmapuau Ba yjap GaonusTura HOKOHYHUU
apalallMIIJIAPHUHT OJJIMHU OJTUII MEXaHU3MJIAPHUHHU, COJIUK Ba 00KXOHA CUECATUHH,
OaHK-MOJIMS COXACHHH SHAJA TAKOMIUIAIITHPHII, arpap CEKTOPHH HWCJIOX, KHJIHIII
CTPATETUsICUHU UIUTA0 YMKUII, UKTUCOAUET TAPMOKJIApHU Ba coXajapura UMTHE3IAp
TaKIuM KWITaH XOJJa WUHIUBUAYa]l UMTHUE3NAp OepulliaH BO3 KEUMIl, XYAyIJIapHU
daon puBOXKITAaHTHpHUII XaM Ky3aa Tyrtwirad. llly Ownman Oupra WHHOBAIMOH Ba
WIMUNA  (GaoNUATHU JaBjaT Ba KaMOATYWIMK TOMOHHUJAH KYJU1a0-KyBBaTJall
qyopayiapu, NIy >KyMJaJiaH WHHOBAIMOH JIOMUXaJapHU (POM3CU3 KpEAUTIAll Xamja
MHHOBAIIMOH JIOWMXAQJIApHU KpEIWUTIall Y4YyH THXKOpaT OaHKIapura JJaBiar
kadomatnapuan OepumHM XaMm Hazapga TyTyBun «lHHOBammon aonusar
Tyrpucuaarru Ba «®aH TyFpucuma»ru V36exucron PecniyOnukacu KoHyHIIapu
JOMMXAJIApUHM UIILIA0 YUKCHH Ba KEHI KaMOATUMWJIMK MyXoKamacuaaH kevnH Omiuit
Maxxnuc KoHyHUMIMK nanaracura KUpUTWIKILN ACTyp/a aloXuaa TabKUIJIaH H.

Vibekucron Pecnybmmkacu — Ipesumentununr —«2017-2021  imwiapaa
V36ekucTon PecryOnuKacuHM pPHBOXIAHTHPHITHMHT OEINTAa YCTYBOpP IyHAJIHIIM
Oyiinua Xapakarinap cTparerusiciiu «®aojq WHBECTUIMSUIAp Ba  MKTUMOUUN
PUBOXJIAHUIIT WWIM»a amajra OUIMPHUINra O JaBjiaT JacTypu TYFPUCHIANTH
(hapMOHH UM30JIaHTH.

Mabnymkn, 2019 ifwnnuar 17 sHBapuma Y30ekucroH PecmyGmukacu
[pesugentu tomonHuman "2017-2021 ijimmnapoa Ys6exuctoH Pecrny6aukacuuu
PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT ~ OemTa  ycTyBOp  WyHanmumm  Oyiinya  Xapakatiap
cTparerusacuau "Paon MHBECTULIHAIAD BA MKTUMOWM PUBOXKIIAHUIN MUIK'' @ amanra
OLLUPUIITA OUJI IaBJIAT AACTypH TyFpucuia''ru @apmMoHU UM30JIaH]IH.

2019 #mn JlaBnaTt gactypu Joiuxacum 253 Ta 6angmaH ubopaT OYiamo,
V36ekncton npesumentunuar 2018 iwnHunr 28 nexabps kynu Omuit Maximcra
TaKIUM 3TTaH MypoKaaTHOMacuja Oenruinad Oepuiarad acocuil Fos Ba Takiudiapu
xamaa 2017-2021 jiumnapna Y36ekucToH PecryGianMKacHHE PHBOXIAHTHPHIIHUHT
Oermra ycTyBOp MyHanumu Oyiinda Xapakariiap cTpaTerdscuia Oelruaanral acoCHM
Basu(asapHu HHOOATTa OJITaH XOJ1a UIIa0 YMKUIIIH.

2019 imnpa JlaBaaTuMu3 paxOapUHUHT KHYUK OW3HECHU PHBOXKIAHTHPHII
YV4yH KyJiaid MIIOUIapMOHIUNK MYXUTHUHHU MIAKIJIAHTUPUIN Ba TaIOMPKOPIUKKA SHAA
KEHT 3pKUHJIMK Oepulll 0opacuaa uirapu cyprai Bazudaiapu WKpOCHHUA TabMUHIIAII
Oopacuma KOMIUIEKC dYOpa-Taa0upiiap amaira OIMMPWIMOKIA Ba HATIXKaaa Coxa
CyOBbeKTIapura axpaTWiraH KpeauTiap XaXMu YTraH #wira HucOaTaH opTHO
OopMOKIa.

Pecniybnukana  spatuiaraH  KyJaid — MHBECTHIIMS MYXUTH  HaTHXKacuaa
WHBECTUIMSJIADHUHT  V3JIAIITUPUIIUINN  KajautamTupuiad. byHna naBiaaTtumus
pax0apu TOMOHHJAH TacAuKJaHraH VHBECTHIHMS JACTypUHUHT QJIOXUIa aXaMHSTH
0op. XOpWXKUW HHBECTHIMUIAP HINTUPOKUAA MOJUSIAIITUPUITHUHT CEe3UIapiiv
YCUIIM TabMHUHJIAHUO, YTraH WMIHUHT 11y JaBpura HucOaran 3 OapoOapHM TaIIKWII
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IT/IU.

Awmanra ommpuiaéTran OyHENKOPIMKIAP Opacuja axoiaura TPaHCIOPT
XU3MaTUHU KYpcaTull, yi-KOH, NUMMIIMK CYyB OWJIaH TabMHUHJIAII HIJIAPU aJIOXH]1a
axamusT KacO 3TUO, ce3uyapiiv YCUIll Ky3aTUIMOK/IA.

Vrran gaBpma  Xykymar (aonmaTHAA IKTHMOMH —Macamamap —OWiIaH
IIYFYJUIAHUII YCTYBOP Bazu(aiurd TabMUHJIAHUO, aXOJIUMHUHT OaHJIUTH, COFJIUKHU
CaKJialll, TabJIUM THU3UMUHUA TAaKOMWUIAIITUPUII HIUIApUTra ajaoxuja 3bTHOOp
oepunu. Iy ypunna “Xap 6up ouna — tagobupkop”, “Emmap — xenaxarumuz” Ba
JEXKOH XYKaJIUKJIapy Ba IIaXCUM TOMOPKA €pJIapUHU PUBOXKIJIAHTUPHUINTA JIOUP
JacTypilap acocuja WIl YpUHJIAPUHU SpaTUIl >KaJall cypbaTjiapja amalra
OLIUPUIIMOK,IA.

“O6on kunwiok” Ba “O0on wMaxamina” gacTypiapu JouUpacuja aMalra
OLIMPWIAETTAH SPATYBYAHJIMK MILUIAPU HATHXKACKA 3aMOHABUN KUIUIOKJAp (3KaMu
478ta)na 312 munr 549 xonagoH KypwiuO, 1,7 MWIIHOH Hadap axXOJUHUHT,
maxapiaapiaard Maxauianapaa 3ca, 496 MHUHT  axOJMHHUHI  SIall  I[IApOUTH
axmwianad. bynmapHuHr Oapyacu Oup Makcaara — MamilakaT TapakKuETH Ba
aXOJIMHUHT TYpMYyII ()apOBOHIUTHHYU TABMHHJIAIITA XU3MAT KUJISIIITH.

2019 #unpa OGaHKHMHT pecypc Oa3acHHHM KYIAWMTHUPHUII Oopacuia amainra
olmMpaéTIraH WIUIapy HATHXKACUIa *KaMU axoJid OMOHATJIapu KOJJAUFU MUKIOPHU
nunaan dura omumb 60pMoKIa.

Mamnakatumuzaa oaud OOopwiIa€TraH KeHT KyJamJid HCI0XOTJIap XadKUMH3
TOMOHHJIaH KYJIa0-KyBBaTIaHMOK/1a. by y3rapuiiapHUHT 1acTiaOKy HATIKaJapw
axoMuMu3 Xa€Tu Ba KyHAQIMK TYpMYIIHJA Y3UHUHT SKKOJ M(OJACUHU TONMOKJA,
A-IOPTUMUZHUHT WKTUMOUUN (DAOJIITUTH, SPTAHTHU KYHIa UILIOHYHU YCUO OOpMOK/IA.

Hasopar y4yH caBoJliap

1.“banknapaa koprnopaTuB 00KapyB™ (PaHUHUHT MaKCcaJlId HUMa?

2. bankmnapna kopropaTuB OomkapyB (paHn HUMaHU ypraraan?

3. bankmapga xopmopaTuB OomKapyB (aHUHHMHT Ma3MyHUHH TYIIYHTHPHO
OepuHT.

4. bankiapaa koprnopaTuB OOMKapyB (paHUHUHT MPEAMETH HUMA?

1.2. TuaxopaTt 0aHKJIApPU/IA KOPHOPATUB OOIIKAPYBHHUHT Y3Ura XOCJUIH Ba
YHHHI KOHUENTYAJI acOCJIapH.

PecnnyOnukamu3 OaHK TH3UMHAA aMajra OIMMUPUIIAETTaH MCIOXOTJIAPHUHT
MyXHM HaTWkacu cudartuga WHAPUK THXKOpAT OaHKIIAPUHUHT  KOPIOPATHB
OoIlIKapyBra acoCJIaHTaH AaKIHUSAAOPIUK KaMUSTIIApUra aJIaHTUPWIMIIA OViIau.
Kopriopatu ~ OomikapyBHUHI  OaHKJIAp PUBOXKJIAHUIIKIATH MYXHUM  POJIMHU
KyWugaruiapAaH KypHIl MyMKUH:



1. MonuanamTupuin MaHOQJIApUHU OJUIIT MUMKOHUSTHM KeHrauTupaiu, Oy
nca, MHBECTHUITUS, MKTUCOAMM YCHUII, UIll OMad OaHIMKHU OIUPAJIH;

2. Kanutan KuWMaTUHUM TAcaluIIM Ba OAHKHUHT IOKOpH OaxoJjaHUIIra
spuIIMIIra oaud Kenaau, Oy V3 HaBOATWIA, WHBECTUIMS Ba UKTUCOIUM YCHUIIHU
TabMHUHIANIN;

3. OnepanoH (aoJUATUHHUHT SIXIIWIAHUILTA TAbCUP 3Ta]U, Oy pecypciaapHH
SAXITUPOK O KOWJIAIIMINM, camMapaid OOmKapyB, OOWIMKHUHT  SPATHIUIIAHA
KEHTaTUPa/IH;

4. Jlapnatr Ba (upMa napaxacuaa mHacT PHUCK Ba Y3 HaBOaTuga KampoK
OaHKPOTIUK, KAMPOK MOJHUSBUN MHKUPO3Jap OVIUIIMHA TabMUHIANIN;

5. Yaymgopnap OwiaH sSXIIUPOK MyHOcaOaTjiapHU TabMUHJIAWIW, YMyMUN
MYXUTHU SIXITWIAHUIIUTA TABCUP ITAIH.

banknapia koprnopaTtuB OOLIKAPYB MyXUM axaMusiTra sra Ba ymoy 0omkapys,
OaHKHUHT WKTHUCOAWM HATIKajJapra TabCUp JdTaad. baHKmIap IKaMUSTUHUHT
xKaMrapMaJlapyuHU TYIUIalIU Ba YJIapHU KOWIAIITUpaau. AMHUKCA, PUBOKIIAHAETIaH
MamJlakaTiapaa OaHkiap dupMaiap ydyyH KyJda MyXUM TalllKd MOJTUSIIAIITHPHII
MaHOau 66 xucoOmaHa M.

MonuaBuil TUBUM KEHIJIUTH

0,8
0,6
0,4
.
0
1 2 3 4

B xpeanuTOpIap XyKyKIapH, KOHYHIAPHIHT aMaJl KHJIHIIN

1-pacm. MoyiusiBUii TH3UM KEHIJTUTHC,

[yaunaraex, 6ankiap MoIusBUi 0030piapra TYFpUIaH-TYFPU YUKUIIT UMKOHU

YK upmanap ydyH KopropaTtus OOLIKAPYB camMapaopiurura Tabcup 3Tajau. Yoy
XoJjaT, OaHKIapAaH Kap3 OJaJurad (QpUpMaJapHUHT KOpHopaTUB OOMIKapyBHUIA
MIITUPOK STULIK OMyIaH akc staau’.(1-pacm).

Monusanamtupuin ~ MaHOajgapura KHUPHUIL:  KPEIUTOp  XYKYKJIapUHUHT
XUMOSICH KPeIUT OO30pHHU PUBOMKIAHUIINTA OJINO KeJlaIu.

banxmapHunr ¥y3mapu xam Koprnopanus xucoOmanaauiap. Koprnopatus
OoikapyB OaHKJIapHU Oaxojall Ba yiap KanuTalyd KUAMaTUHU XHCOOaIra TabCcup
ATaaM.

® Kyaparos C. bank TH3uMu/1a KOPopaTHB OOMIKapyBHH TakoMunamTupunr. Tomkent “Akanemnamp” 2016 i.10-Ger.
’Stijn Claessens. Corporate Governance of Banks: Why it is important, how it is special and what it implies. The
Consultative OECD/World Bank. Meeting on Corporate Governance. December 6-7, Hanoi, Vietnam.
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[IyauHTICK, KOpPIOpaTWB OOMKapyB OaHKIap (aoausaTura, MOJHSIBUN
BOCUTAYIJIMK XapakaTiapy Ba [Ty OpKaidu ymOy OaHKAaH Kap3 OJdyBYM (Qupmainap
KalnuTajg KUiMMaThra TabCup dTaju.

KopnopatuB  OomkapyB OaHKJIapHM PpUCKIApHUM  OOIIKapuiuura 3
TAbCUPUHHU KYyPCATAJIN.

Twxopar OaHknapu, ojaTAa, KOpHopauusUlapHUHT OUp Typu XHCOOJIaHCala,
yJlap KyHuaaru y3ura Xociaukiapra sra Oynaam:

e OaHKJIApHUHT (PAONMUATUHU Oaxojall Ba PUCKIWIMK Japa)kKacuHU Oaxosaril
KUIWH;

e QaHkKiapjaa Typiau-TyMaH MaHdaaTaopiap (KYMYWIMK JIENO3UTOpiap Ba
aKIUAIOpIIap ) HUHT MaBXKYIJINTH MOHUTOPUHT FIOPUTHILHU parOaTIaHTUPMANIN;

e OaHKJIAp IOKOPHM JIEBEpEIKra dra, KYNruHa KUCKa MYyAJaTiu Tanadniap
IOKOpY PUCKIIN O0Y110, OaHKHM OCOHTHHA OAHKPOT KWJIHMIIA MyMKHH;

e OaHKJap IOKOpM Japakaja TapTHOra CONMII OOBEKTH XHUCOOJIaHAIIH.
BaHKpOTIMK Xyma KaTTa XapaxaTJIapHU KEeITHPUO YMKapaau, TH3UMIIU KUXATIaH
MYXHM OYJTaHJIUTH YY9YyH, TApTAOTa COJUII KEHT KaMpOBJIM OYliaau Ba OaHKIApHUHT
alipuM (aonusITH YerapaiaHaau (MaxcyynoTiap HIad YuKapuill, Guiraiiiap oY),
Kap3iapHu kiaccuuKanusuiail Ba 3axupa Tajgadiiapu Oyinua Tanabnap Kyduiaagu.
HlyHu amoxuaa TabKUIAII JIO3UMKH, KYMYIIMK XoJlap/a, OaHkIap yudyH TapTuora
COJIUIII, KOHYHJIapra HucOaTaH XaM MyXUM CaHaJlaJlu;

® JICMO3UTOPJIAP, Kap3 OepyBUMIIAp aKLUsAOpAAp YpHUTra XyKymaT OaHKIapHU
MOHHUTOpP KWIWII poiauHU Oaxapaaun (Mapkasuii 0aHK, JeNo3uT CyFypTa
areHTJIUKIIapu Ba X0Ka30J1ap OPKAJIN);

e OaHKJIAp KOPHOpaTUB OOLIKApyB pHCKJIapura XaM Ayd Kenagwiap. by
XaM)KaMOATIWINK, PUCKHU OomKamtapra YyTKasuil, V3u yduyH Qoiga onuin Ba
BAKOJIATIIADHU CYBUCTEMOJ Kuiauni(uHcaiaep Kap3 Oepunuiap) kabu xoJatiapia
HOMaEH Oymanu;

e OaHKJIAp XaKMaH OOIIKa HOMOJHMSBUN (upMmanapra HucOaTaH KaTTa Ba
WUpUK Kanurtalra sra oynaaumnap.

AnbGatra, OGapua ¢upmanap kabu, OGaHK aKIUSAIOpIAPH YUYH sIpaTUIIQUTaH
KUAMAT PUCKIM (DAONUAT HaTWXKACUJAH Kenaau. AKuusanopiap Kuiimatu - 0y gupma
KHUMATH XaMJa aKIHUSJIOPJIApHUHT MOJUSBHMA TanmabmapuuaaH uoOopar Oymaau.
bankmap Tu3uMIIM axamusITra sra OyJIraHiIurujaH, XyKymaT TOMOHUIAH JIEMO3UTIIap
kadosnaty, €KU yJapHU JIaBjiaT TOMOHHUAAH CYFypTa KWIUII KYpUHHUILIUIA KYi1a0-
KyBBaTJIaHAH.

Yoy kymia0-KyBBaTJalllHA OXUP-OKUOATAa COJIMK TYJIOBUMJIAp TYiauauiap.
Illy ypuHaa TabKWoIam — JO3MMKH, Y30eKMCcTOH PecmyOnukacmaa — xam
[Ipesupentaunr 2005 #un 5 aeryctmarm  “bankmapgard  1emo3uT  XuUcoO
pakamJiapuJaH HakJ IyJd TYJOBJIAPUHM Y3JIYKCU3 TabMHHJAII Kadosariapu
1yrpucuna’tn T1K-147-conmn Kapopu, 2008 itmn 28 HosOpmaru “Y36ekucTon
Pecniybnukacu  Twxopar — OaHkiapugaru  GyKapoJapHUHT  OMOHATJIApUHU
KadonaTnaHUIIMHY TabMHUHIAII Oyiinya KymmMua qopanap Tyrpucuaa’ta [1D-4057-
connin @apmonn xamnaa 2009 iiun 6 anpengaru “AXoilud Ba XYXKaldUK FOPUTYBUH
CyOBEKTIapHUHT OY1II My MaOJariapuHu THKopaT OaHKIapHu Jeno3uTiapura xajio
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KWIMHUIIMHY SiHaJla parOaTiaHTUpuIl Oyiinya Kymmumya yopanap Tyrpucuna’ru [1K-
1090-connu KapopuHuHT KaOysl KUJTWHUIIN, OAaHKIard axojld OMOHATIApUHU JIaBIaT
TOMOHHMJIaH Kadoatiap, yIapHUHT YCUIITUTA KaTTa UMKOHUST SPaTAH.

baHk TU3MMUHUHT y3ura XociaukiIapu cudatuaa OaHKPOTIUK XOJATIAPUHUHT
HUCOaTaH KamJurH, 0aHK (HaonusaTH Typu OWIAH IIYFYJUIAHUIN YI9yH TYCUKIAPHUHT
MaBXy/UINTH calanu XaMm, paKoOAaTHUHT YHYAIWK FOKOPHM OMAcCJHrd, JaBjar
TOMOHUJAH KYyJIa0-KyBBaTjall HaTWXacHIa pPHUCKIApHU oOnuiia OoIKapyBaa
MacChyJIUATCU3IIMK MyaMMOCHUTa MaBXXYIJIMTU KaOWIapHU KYpPCaTUIIl MYMKHH.

banknapam y3ura xoc sHa OUp MYXUM XYCYCHATH, YJIApHH MOHHUTOP
KWIMITHUHT MypakkaOaurunaaup. Mucon ydyH Ky3ataauran Oyncak Moody’s Ba
S&P HoMoONMUsABHIl KopHopauusuiap Y4yH OOJMrauMsuIapHUHT (YMYMHHA Karurtai
tapkuOuga) 15%HM YuKapwIMIIUHU  KyJulab-KyBBaTiacayiap, Oy KypcaTKud
MonusaBUM  uHCcTUTYyTIAap 34%HuM  Tamkuia otrad.  bankmap  6o3opnapaaru
y3rapyBuaniukiapra yra tabcupuaH Oynamwnap. Mkrucomuit macaiimnuiap Oapua
oOnuranusyiap CHOpeAvHH OIIUIIUra onubd kemaad. AMMO, Oy KYpcaTKU4 PHUCKIIN
OaHKIap y4YyH HOMOJUSIBHM (upManmapHUKUra HUcCOATaH aH4ya IOKOpU OVyiajiu.
AManuér nryHu KypcaTaauky, KoprnopaTuB Oommkapys 3aud Oynran OaHkmap, onataa,
KYTIPOK OaHKPOT OViuIaauiap.

WNunonesus, Konyouit Kopes, ®@panuuns, Taitnmann, Mekcuka, Poccust xabu
JaBiaTiapia 103 OepraH HKTHUCOAUN-MOJNMSIBUN WHKHUPO3 cababiiapuHu YpraHUII
IIYHU KypcaTaguKky, JaBiaT TOMOHMJAH ATalUK KWIMHAIUTaH OaHKIap XyKyMmar
cyOcuausinapunan ¢oiananraHiap Ba Xap JOUM Xam, ymi0y maluariap camapaiu
UIUIaTUIIMAraH.

banknapna kopnopaTuB OOLIKApyB TapTUOra COJMII Ba TEKIIMPYBIAP
xapaéHuna cudar KypcaTkuuaapu Ha3opaTUaaH YTau.

Camapanu ¢aonuar roputaérraH OaHKJIapAard KOpHopaTUB OOIIKapyB
Ha30paTIapHU amalira omupuiinra épaam Oepaau, OyHaail 6GaHkIapHU 6axosamnl OCOH
KeJaau. SIXImM Tamkuil STHITaH KOPIOpaTHB OOIIKapyB HazopaTiiapra 3apypaTHU
Koyaupmaiau. (2-pacum).

Bozop GaxocHAEHAT CanaH: EHHMATHTAa HHCOATH
Ed aEIHAT0DIIED KVEYEIapH
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2-pacm. Bankiapaa koprnopatus GoIKapyB Ba 6axoJan’,

8 Kynpartos C. bauk Tu3uMuia Kopropatus 60mkapyBHu TakoMunanrrupunr. TomkenT “Axagemaanp” 2016 i.13-Ger.
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Kopnopatus 6omikapys, TapTrOra CouIn Ba Ha30paT OUpraivkaa ypraHuaaam.

KopnopaTtus 6o1ikapyB Ba Ha3opaTra Kyiuaarnya €HaamyBiap MaBxy/:

e bazenb: kanuTan ctaHAaapTiap Ba Ky4Id Ha30par;

e 0O30pJIapHUHT MHKUPO3M KabW OMWIIAp TapTHOra CONMIIHU 3apyp KWIHO
KysIm;

® XyCyCHUW CEKTOPHM KOHYHJap Ba axOoporiap OwiaH KyJulaO-KyBBaTjallira
Oynran 3ypypar.

banknapna kopropaTuB OOLIKAPYBHU TALIKUII ATHINJIA ATAIMK MYyaMMOCH Xap
JOMM XaM MYHO3apajud Ba MyXUM Macaia xucoOmanagu. KaxoH OaHKHU
MYyTaXacCUCIAPUHUHT OaHK STATUTHUHHU YpraHuin Oyinda KyHugaru XylocalapHU
KenTupuod yTaau:

e KyMUWiIMK OaHKJIAp [JaBjaT »SrajldK KWJIAAUraH TH3UM. YOy TH3UM
OaHkIapu HOOAPKAPOP Ba KPEAUTIAPHU caMapach3 KOUIAIITHPAIH;

® XOpWIKUM OaHKJAp HWINTHPOK ATaauraH TU3UM. YOy OaHkiap HucOaTaH
Oapkapop, camapalu, pakooaTOapAoLl HaTWXKalapra ara Oyiaau.

[y Yypunna, GaHknIapaa KOpHopaTUB OOIMIKAPYBHUHI MYXHM KOMIIOHEHTH
Oynaran MyJKIOpJMK Macajacuaa KyHuaarujapHU KAl 3THII MYMKHUH: KYITYUJIHK
TOMOHM/IaH, KU ArOHA MYJIKAOpP STaJMK KWIAJIWraH OaHKIap Xxamza STajluK KHIyBUH
MYJIKAOp Kyluaarunapaan ubopar OVIMIIM MyMKUH: owia (MHIWMBHIyan), JaBjarT,
KYIMYWINK TOMOHUJAH STalMK KWIMHAIWTAH HOMOJIMSIBUW KOpropauus, KYMUUIUK
TOMOHHJIaH STaJMK KWIMHAJIWTAH MOJHSIBUNA Kopriopamus Ba Oomikaiap (Tpacr,
dhon1ap).

bankmapra sranuk Kwidil TapkuOW Ba yHH HA30paTh XaJKapo Japakana
Typuiu4a Ba yHU Kylujaaru 3—pacMmaH Ky3aTUIIl MyMKHH.
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BbanknapHu Ha30paT KUJIMIII XaJIKapo
aapakaaa Typjauda

Jranuvk Tapkmom
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Typnn MynkaopnapHUHr ynyl.unap:l

‘ O Typnmya B ouna O paenar O mon-it tam B kopn O 6owkar

3-pacm. Bankiapra rajMk KWJIHII TApKUOH Ba yHH HazopaTh °,
banknmap  Mynkgopiapy  TapkuOWHU — TaxJawil — Kuimb, ypraya  omud
Kaparanja,Xxajkapo  Japaxaja  oOWjajlap  TOMOHHMJAaH  OOLIKapHiaJuraH
OaHKJIApHUHT YIYIIMHU FOKOPH SKAaHIUTUHU Ky3aTHII MYMKUH (1-xaaBan).

1-xanBag
MamuiakaTiaap 0yiinya 6aHK/Iapra rajiuk KM KypcaTkuuiapu®

T JIM4a| OouJiaJia aBJiaTt MOHHHBHﬁ Kopropanudaiia 6OHJKa

yp Pl A TAIIKWIOTIIAP priopatt P MYJIKIOpJIap
Mamnakatiap | ooo0 | 3900 | 1496 7% 20% 14%
Oyiinua ypraya

Amanuéria, 6aHKIap YHYAJIMK XaM KEHI' KaMpOBJIM MYJIKIOpJjap TOMOHHUAH
HazopaT KWIMHMAaiaM Ba OaHKJIapra OWJIaBUM 3rajuk KWJIWII XaM, XyAJId JaBiatr
rajurd kabu MyxuM caHaiaad. Typiau MamiakaTiapiard OaHK MYJIKIOpJiapu
TapkuOWMHU YypraHaguran OVyicak, AaBiaTiap Yypracujgard >kyAa Karra (papkKHu
Ky3aTull MyMKUH. Taxawuiap myHu kypcataauku, 44 nasnarnan 14 tacuna HazopaT
KuiyBud Mynkaop 50 ¢owusmaH xynm oBo3 OepyBuM akuusra sra. AMMO, ABTpanus,
Kanana, Upnangus, byrok bpuranus Ba AKUlga ypraya 2 ¢ousman xkam Oynran
Ha30paT KWIYBYM MYJKIOpra sra OaHK MaBxkKyJ 3Mac. AKUMAIOpPIApHU XYKYKHH
Myxo(aszacu KYNpoOK KEHI KaMpoBIM MyJKAOpiapra osra OaHkjap Owuiad

Kynparos C. bank TH3MMH1a KOPIIOPATUB GOIKapyBHH TakoMuuiamTipuir TomkenT “Axanemuamp” 2016 ii. 1 4-6er.
WKynparo C. BaHk THU3MMHIa KOPIOpPATHB GOMIKapyBHH TakomuuiamTupuur Tomkent “Akagemuamp” 2016 i.15-
Oer.
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acoccalMsiaHaaM Ba Oy XM XyKyKud myxodasza Oop xoifila Hazopar KUIWIIra
AXTHEK MACTPOK OYuimm Onnad TaBcudIaHa M.

bankmapra osranuk KWIMIIHUHT TabCUPUHU Oaxonamijga WHCAWIepIuK
MyaMMOCHHHM ypranum 3apyp Oynaau. MWHcaiinepnap ©OaHK pecypciapUHH
SKCIUTyaTalysl KWIUIUIApH MYMKHH (VFUpIUK, TpaHchep Oaxonaiil, akTUBIAPHH
VFupIall, HEONMOTU3M Ba MHCalAepiauKaaH (oilna onuil KYpuHUIIKMIa) Ba 0y XaMOH
TYJIHK y3 €YMMHHHA KyTa€TraH MyamMoJiapAad OUpyU caHalIa/Iu.

Kopnopatus 6omikapyB MeXaHU3MIIAPUHU MOXUSITUHU OYMINJIA, YHUHT TYpJH
UIITAPOKYMIAPUHUHT POJIMHU YPraHUIl, XyCycaH, aKUUSJAOPIaApHUHT XYKYKJIapUHU
ajoxXyja Yprauuii tajad sTuiaau. AKnusgopiaap Kyduaara yMyMui XyKyKjapra ara:

® AKIMSIOPJIap OYTA OPKAIM OBO3 OepHILLTIapy MYMKHH;

® AKIMSAOPJIApAAH aKUMJIAPHU JCTIO3UT KWIHII Tajaad dTUiIManauy;

® KCHramjga O3YWIMK aKIUSAOpPJIapHU TPOIMOPIIMOHAT BaKWI KHJIHIITA

pyxcaT dTHIAJIU;

® AKIMSAOPJIAp XYKYKJIApUHU Yekiall, (akaTruHa, akiusaopiap HUFUInIm
OpKaJIM aMaJira OMIMPUIIMIIN MYMKHH Ba OolIKaap.

Sna Oup MyXUM MINTUPOKYM cUdaTHIa, KOPIOPATHB OOIMIKAPYB TU3MMHIATH
TapTUOra COJIMII Ba HA30PATHUHI BaKOJATJIApPUHU KyWHMJaru rypyxjapra 0ymuh
YpraHuill MyMKHH:

Oupunuuoan, WYKUA TY3WIMa, MEHEKMEHT, IUPEKTOpPJapHHU Y3rapTHUpPHUIL
BAKOJIATH;  aKIUAJOpJapHU OOIlIKapyBra apajammuii, €ku OaHKHM  EMull
XYKYKJIApUHU YeKJall, ayJuTop OWIaH Y4palluil, XUCOOOT OJIMII, YHra KapIiu
XYKYKHUH 4opa KYJjaim MyMKUHJIUTH;

UKKuUHYuoaH, OaHKIapHUHT KuMMatiu Korosnapura (I), cyrypracura (II),
kyumac Mmynkura (III) Ba HoMomusiBuit Qupmanapra sranuk kuwiumura (IV)
TapTHOra COJIMII YEKJIOBJIAPUHH KYWUIITH MYMKHHJIUTH;

yuunyuoan, (QHOHIJAPHUHT MaHOamapura, KanmuTal MHHUMYMH, PHUCK,
KpeauTiap, KHUMMATJIA KOFO3jJapra TapTUOra COJMII YEKJIOBJIapH, BaJllOTa
WYKOTUIUIAPUHU KalUTAIIaH alMpPUIl MyYMKUHJIUTH Ba X0Ka30.

Twxopar OaHkiapaa KoprnopaTuB  OOMIKapYBHUHI  Y3UTa  XOCIUTHHU
KaluTa/UlalllyB JlapaXacUHHW siHajJa OlIMpuIIra, pecypc 0azacuHu Oapkapop
YyCTUpHUIITra, UKTUCOAUETHUHT MYXHM TapMOKJIAPUHUA PHUBOXKJIAHTUPHIN F03acUAaH
KOMIUIEKC  JAacTypJlapHM  amajira  OIIMPUINTra, WHBECTULHUOH  (PAOJUTMKHU
Ky4auTUpUIITra HYHAITUPAETTAaHIMT MHA HATUXKAacu1a Ky3aTHILl MyMKHH.

PecniyOnuka TuxopaT OaHKIapu KOpPHOpaTHB OOIMIKAPYBUHU TAJKHUK STHIIL,
YHUHT MEXaHU3MJIApMHU TAaKOMWUIALITUPUII, pecrnyOiinuKaga MaBxXKya MYJIKAOpJap
TapkuOWga JaBjaT MINTUPOKM Oop OaHKIapja KOpIOpaTUB  OOIIKapyBHU
TaKOMUWJUTAILITUPHUIIIA KYJIIall MyMKUHIIUTY OWJIaH axaMUSTIUINP.

Twkopar OaHknap pecnyOivMKajga WHPUK WHBECTULIMA JIOMUXAJTapUHU
MOJIMSUTAITUPAIA Xamda UKTUCOIAUETHUHT TasHY TAPMOKJIAPUHHU, KUYUK OM3HECHU
XamJia XyCycHil TafOMpKOpIapHUA KpeauTiap OuiaH TabMHUHIANAN, ITYHUHTIEK, KeHT
Ky1amia yakaHa OaHK XU3MaTJIApUHU KypcaTau.

XycycaHn, pecnyOnuka OaHK THU3UMHUHHM SIHaJa MCIOX  KWIMII Ba
PUBOXIIAHTHPHII ~ Oyiimua  4opa-Tambupmap  Y36ekucToH  Pecrny6iamkacu
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[Ipe3naeHTUHUHT 2013 nuiia pecrnyOIuKaHu MKTUMOUUN-UKTUCOAUN
PUBOXJIAHTUPUII sIKyHIapu Ba 2014 WuiArM WMKTUCOAMN NTaCTYpHUHI SHT MYXHM
ycTyBOop Basu(anapura Oarunuianran Basupnap MaxxaMacMHMHT MaXKJIMCHIATH
nactypuii mabpy3acu, 2010 #mn 26 wnosiOpmaru I1K-1438-connmu Kapopu Owunan
tacaukiaanrad «2011-2015 #mmrapna pecnybinka MonusA-0aHK TH3UMHHHM STHaja
UCJIOX KWJIUII Ba OAapKapOpJWMIUHU OLIMPUII XaMJa IOKOPU XaJKapo PEUTHHT
KYpcaTKUWwiapura SpHUIIAIIHUHT YCTYBOp WyHanuuuiapu Oyiimua KOMIUIEKC 4Yopa-
Tan6upnap» Jlactypu xamaa Y36ekucton Pecriy6imkacu ITpesunentr Ba Basupiap
MaxxaMacCUHUHT peciyOIrKa MONHsA-0aHK TUBMMHHY PUBOXIAHTHPHUILTA OUJT OOIIKA
KapopJiapuaa Oenrwianrad Bazudanapaal KelIn0 YUKKaH X0J1/1a aMalira OIIHPHIIIH.
bynna acocuii 3THOOD:

— TIOKOpAT OaHKJIAPUHHUHT KaluTaJUIANIyB Ba pecypc 0a3acuHM sHaa ONIMPUIII,
Ma3Kyp coxara XyCyCHMl KamWTaJIHU KEHI aj0 OTHI, akTUBIap cudaTuHu
SAXIIHIIALIT xamza OaHKJIapHUHT MOJIMSIBUI OapKapopJIuru
Ba JIMKBUJIJIWJIUTHHY SHAJla MyCTaxKamJialll,

— pecnyOnuka — THxkOpar  OaHkimapu  (aoNMSATHHM — TapTHOra  COJMII
Ba 0aHK Ha30paTH TU3MMUHU OaHK HazopaTH Oyiinya bazenb KYyMUTaCHHUHT STHTU
(bazens III) Tanabnapu acocuaa TAKOMWLIAIITUPULI UIIAPUHU JaBOM 3TTUPUILI,

— UKTUCOAMETHUHI  peajdl  CEeKTOPMHM  MOJMSIBUM  KyJU1aO-KyBBaTjallira
HyHantupmwiaérran 0aHK KpeAuTJIapy XaKMIIApUHU sSHaJa KYMaUTUPUIN, THXKOpPAT
OaHKJIapUHUHT UHBECTULIMOH (hAOJUTUTUHU Ky4auTUpHUII;

— KHYUK OM3HEC Ba XyCYCHH TaAOMPKOPIMKHUHT PUBOXKIAHUIITAHU MOJIASBUI
KYJU1a0-KyBBatTiall, axoidu OaHIJIMTUHU OIIMpHUII, OMpUHYM HaBOatrna, €nuiap Ba
aénmmap  OaHIJIWIMHM ~ OWIMpPHINra  Kaparwiral  OW3HEC  JIOMMXaJlapHU
MOJIMSUIAIITUPHILTA KPEAUTIIAP aXKPaTUII XAXKMUHU KEHTAUTUPHILL,

—0aHK coxacuaa KymuM4a HMTUE3 Ba mpeepeHuusuiap >KOpUM KUIHLI
XUCOOUTa TaIOUPKOPINK CyOBEKTIapura 0aHK XU3MaTIapUHU KypcaThil Oopacuaa
SHT KyJail MapT-IIapOUTIaApHU SPATHILL,

— WOKTUMOUM COXAaHHM PUBOXJIAHTHPHUIL, YW-XKOMJIAap KypHII Ba axOJM sIlall
XYAyIJIapuHA 00O0JOHJIAIITUPHII, TABJIUM Ba COFJIMKHHU CaKjall TU3UMHHH HCIIOX
KWIMITHUA MOJMSUTAIUTUPUIL, 11y XymianaH, «DPaon TaaOUpKOpPIUK, WHHOBALMOH
FOSJIap Ba TEXHOJOTHSJIAPHU KyJutad- KyBBatTiamm» vwim JlaBmat gactypuaa OaHK
TU3UMUIa IOKJIATWITaH Ba3udatapHUHT CUPATIN HKPO STUIUIINHY TabMHUHJIIAII;

— MamJiakaT OaHK THU3MMHU Ba TIDKOpaT OaHKIapu (AOTUSTUHUHT ETaKyu
XaJIKapo PEUTUHT TAIIKWIOTIApH OKOPU PEUTHHT Oaxojapura 3pUITAIHIINHA
TabMUHJIAI Ba MYHTa3aM paBHILJIA SHIUIa0 Oopul;

— XaJIKapo aHjao3ajap Ba TaMoOMWIIap XaMJa MamjakatuMmusga ©0030p
MyHOca0aTiIapu PUBOMIIAHUIIUHUHT XO3UPTUd XOJATHUIAH KAJIMO YMKKAH X071
MOJIUS-0aHK COXaCMHUHI KOHYHUYMJIMK 0a3aCHHU SIHA/la TAKOMWIIAIITHPHIL Oyitnda
Basu(anapHuHr cu(aTiIv WKPO STHIMIIMHA TABMHUHIIALITA KApaTHIIan L,

Twkopar  Oanknapu  (GaONMATUHUHI  acocuil  HyHanmuuuiapy - Oy
UKTUCOAUETHUHT TapKuOwWii TyO Y3rapunuiapuia, CaHOATHH MOJEpHU3AIUSIIALLIL,
TEXHUKAaBHIl Ba TEXHOJOTHMK >KHMXATIaH KalTa >Kuxo3jam Oyinya WHBECTUIIMS

11 www.chbu.uz.caifTu MabIyMOTH.
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JolMxanapujia KeHI MHUKECAA MIITHUPOK ITHIL, KOPXOHAJIApHU KYIIab-KyBaTJiall Ba
yIIapHU MOJIUSBUN COFJIOMJIAIITHPHUIN, pecypc Oa3acWHHM Kafal KEHTaWTUPHUII
XUCOOJIaHAIH.

CapMosutall  CaJIOXMSTHHM, KAaNUTAJUIANIYB Japa)kKacMHU JIOMMHUM Tap3na
OILIMPUII, MOJHUSBUM pECypCIapHUHT MaHOanapuHu AuBepcUdUKanusuiam — OaHK
amManuéryiapy KyJIaMUHU  KEHTaWTUPWIMIIM y4yH XaM, OaHKHUHI  KpPEIuT
OepyBUWIapH, IEMO3UTOpIap (OMOHATYWIAPH) Xama CapMOosIopiapu oyiauaa V3
3MMMacHura OoJiraH MaXOypHSITIIapuHU Y3 BaKTHUJa OaKapWIMIIKM Yy4YyH XaM 3aMUH
sapaTaiu.

Twkopar OaHKJIapu XO3UPrd pakoOaT MIAPOUTHIA, MaMJIAKaT MOJIUSABUI
0030punaru HyQpy3iau YpuHIapHU dramuiad, UKTUCOAUETHUHT Oapya TapMOKIapuaaru
KOpPXOHA Ba TAlIKWIOTIAPHUHT Y30K MYIJATIH JIOWMXAJTAPUHU amajra OLIUPHII
yU4yH KEHI KyJaMJard 3aMOHaBUW OaHK XHU3MATJIIAPUHU KYpcaTyBUM THU3UMTIa
alJIaHTaH.

Twkopar OaHKIapu 3aMOHABUU TEXHOJOTHSUIAPDHU HKOPUNM KWIHII Ba
pakoOarOapoml MaxcyJaoTiaap HIUiad YuKapuilja MUIKO3Japra xap TOMOHJIama
KYMaKJIallWII CTPATErUsICHHU aMaJira OIHPMOK/IA.

Peciy6nukamus  OGanxmapu SWIFT xamkapo dleKTpoH Myl  TYJIOBH
TU3UMUHUHT ab3ocu, Reuters Dealing 3000 paBnatmapapo axOopoT IHUIUHT
TU3UMUHUHT a0OHEHTH, MamJlakaT axoju OMOHATJIApMHU KadoyiaTianl TU3UMUHUHT
umtupokuucuaup. lllynunr Ounan Oupra, xap Oup Twxkopar Oanku PecmyOnmka
OaHKIapapo BamioTa OWPKACUHUHT Oapua ceKnusyapu Oyindya XaKUKANA ab30CH,
“Tomkent” PecnyOnuka ¢oHx OUpKACUHUHT akUuAnopu Ba abizocu, “VISA
International” xankapo TYloOBIap YIOINIMACUHUHI KaThbUW ab30CH Ba aKIUAIOPH,
V36exucTon xynynuna VISA xapramapu Oyiinua MamiakaT HuYdja TYJIOBJIApHU
amaiTa ommpysun 6ank - Uz NNSS, V36ekicTon 6aHKIapn YIONIMACHHUHT ab30CH,
“CONTACT”, “Migom”, “Interexpress”, “Blizko”, “Western Union”, “UNIstream”
XaJIKapo MyJ1 yTKa3Malapu TU3UMIIAPUHUHT Bakuil OaHKW cudaTua TaH OJUHTaH.

TwxopaTr OaHKIApUMU3 Y3 pecypc CaTOXUSATUHU KAaTbuUW YCTUPHO, caMapanu
pUCK OomKapyB yciayOumaH mbopar OYiaraH IyxXTa PUBOMIIAHUIN CUECATHHHU OIHO
OOpaéTranauru KypcarMokJa. XajaKapo MOJMSIBUNA WMHKUPO3JIaH 4YUKUII Oy Oapua
OaHKIap y9yH MypakKkal Ba y30KKa U4y3UITaH THKJIAHUII JaBPU OYIIIH.

byryuru xynaa 18 Ta Twkopar OaHKJIapuHUHT akuusiapu «TomkeHT»(hoH
Oupkacu JMCTUHTUTa KUPUTWITaH Oynu0, ymly OaHKIapHUHT KUMMATIU
KOFO3JIapi MYyHTa3aM paBuIlIa Oupkajga KOTUPOBKA KWIMHUO, OMMaBHil axOopoT
BOCHUTAIApU/IA YBJIOH KUIUMO OOpUIMOK/IA.

Banknap pecypc 0a3acMHM KEHTraWTHPUIIHUHT siHA OUp MYXHUM HYHAIUIIN
cudaTuga axoyid Ba XY>KalIuK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHT OVII IMysl MaOiarJapyuHU
OaHKIapJard JAETmOo3UTiIapra ajad KWIHIITaaloXxuaa dpTHO0p KapaTUIMOKAA.

Kaitn sTumn 103uMKH, THXKOpaT OaHKJIApU TOMOHHIAH aXOJIMHUHT Tajladu Ba
XTUEKUIAH KEeIUO YMKKAH XOJIa SHTM OMOHAT TYPJIAPUHU XKOPUW ITHULI Xamja
ymly yHanumaa Kypcatuiaérran Xu3Matiap cuaTuHu sHaAa sXmuiam Oyiinda
KEHT KyJIaMJIM UIUIap aMajra omupud KeTUuHMOK/IA.

V3 naBGatmima, axoqd peal JapOMaUIAPUHMHT ycub GopadTraHinrw,
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OaHKJIapJard OMOHATJIAPHUHT JaBjiaT TOMOHMJAH TYJIMK KadoJiaTiaHTaHJIUTH,
MWKO3JTAPHUHT  OWMpWHYM Tajabura Kypa OMOHATIAp  KaUTapWIWUIIMHUHT
TabMUHJIQHTAHJIUTY  XamJla  OaHK  OMOHATIApUAaH  OJUHTaH  (PoU3JNIH
JApOMaJJIADHUHT  COJUKAAH 0307  KWIMHTAHJIWTA  aXOJIWHUHT  THXKOpaT
OaHkIapugard  OMOHATIApW  XAKMUHMHT  Oapkapop  omm0O  OOpHIIMHU
TabMHUHJIAMOK/IA.

byHnnan tamkapu, OaHKIApHUHT pecypc 0a3acHMHM MyCTaxKamiialll, axoju Ba
XY)KaJIMK IOPUTYBUM CYOBEKTIIAPHUHT OYII IMyn MaOJarjlapuHU K0 KUJIUII
Makcajauja TIKopaT OaHKIapu TOMOHHUJAH Y30K MyAAaTiiv oOJuranusiap Ba
JIENO3UT CepTUPHUKATIAPUHUHT YUKAPUITUIIINTA ATTOXUIa YbTUOOP KapaTUIMOKIA.

AKIUAIOpJIap Ba OMOHAaT4YWIap MaH(aaTIapyuHU XUMOS KWIMII MaKCaJauja,
Mapkaszuii OaHkHUHT “AKTUBIap cudaTuHU TacHUIam, TUKOpaT OaHKIApU
TOMOHHUJAH yiap OYindYa 3XTUMOJUM HYKOTHUIUIAPHHW KOIUIAIl YYyH 3aXupajapHu
MaK/UTAaHTHPUIT Ba yHAaH (Qoiinananum Taptubw’ra acocan baHk akTtuBiapu
TacHU(IAHAM Ba NIyHra MyBO(MUK TETHIUIM 3axupanap spatwian. OnepamuroH
XapaxkaTiap TapKuOHJla aKTUB olepanusuiap OVilmda 3XTUMOIUN HYKOTHILIApHU
Korutaml 3axupanapu 32,6 %Hu Tamkwi Kuiad. JlapoMajuiapHUHT YCUIl CypbhaTH
xapaxkatiap ycumu cypbarura Hucoartan 1,8 %ra opTuk 0ynau.

Tuxopar OaHKIapUMU3 MYHTa3aM paBHIIJIa €TaK4YM XalKapo PEUTUHT
TaIIKWJIOTJIAPUHUHT OaxonapuHu sHrunad oopmoxaa. 2010 wwmiman 6omiad “Fitch
ratings” Ba “Standart&Poor’s” erakum Xankapo peUTHUHr TamkwioTaapu “B”
Tapakaau peuTuHr OaxomapuHu Oepub Kenmokdga. Mmmii mkama Oyitnda
OaHKJIApPHUHT MOJIMSABUN XOJATHHU MYCTaxKamJjall [03acHiaH dYopa-Taaoupiap
KOMIUIEKCHH M34YWJI amajira OIIMPUILIY, PUBOXKJIAHUIIHUHT MyXTa VYHJIaHTaH
CTpaTerusici, MaBKeu Ba OOpY-3bTUOOpUHU OMpP MapoMja NIAKIUIAHTUPHUIIHN XaM[a
KpEIUT KOOUITUSTH PEUTHHTH “‘UzA+ Oapkapop” mapaxkacujaa 0axoJiaHraH.

Pecniybnukamuzna daonusar roputraérran Oapya Twxkopar Oankimapu (28 Ta)
«®utu Pelitunrey, «Myauc» Ba «Ctangapt sH1 [lypc» kabu Hydy3au xaakapo
PEUTHHT areHTIMKIAPUHUHT «OapKapop» PEeUTUHT Oaxoaapura ara.

PecnyOnukamMu3HUHT erakyu OaHkimapu — Tamku HKTACOAUN (aoIusT
MHUIINK  OaHKkH, «Acaka» OaHk, «lmoreka-0aHKk, <<SV’3c:aHoaTI<ypI/IJH/IHJ6aHK»,
«Arpobank», «XamkopOank» Ba «Mmnak iynu» Oanku OWp iyna MKKUTA €TaK4u
XaJIKapO PEUTUHT areHTIMKIAPUHUHT «OapKapop» peUTUHT OaX0JIapUHU OJIUILTaH.

[lynn amoxupa TabKUJIAIL KOU3KUA,«MYyIHUC» XAIKApO PEUTHUHI arcHTIIMTH
«Y30eKUCTOH OaHK TH3UMUHUHT PUBOXIIAHUIIT ~ UCTUKOOIW»  MaB3yCHAArH
HaBOaTmarn XuUCOOOTHHH DBJIOH KWIIHO, V36ekuctod 6GaHK TH3MMHHHHUHT
PUBOXKJIAHUIIT HMCTUKOOJIMHU KeTMa-KeT OemuH4YM Wuin «Oapkapop» Iapaxana
TaCIUKJIAH.

[llyannrpek,«Crangapr  2Hx  Ilype» Ba  «®HUTY  pEUTHHIC)» PEUTHHT
ATCHTIIHKIIAPH Y30eKHCTOH GAHK TH3MMM PHBOMKIAHMII HCTHKOOIAPUHHU sHA GUp
06op «Oapkapop» 6axonagu.

by »oca ¥y3 HaBOaTuaa, Maxauiuid Ba XOPIKIUK CapPMOSIOPIIAPHUHT
pecnyOnukamMu3 OaHK THU3UMHUTA OViIraH WIIOHYMHM SIHaJa MycTaxkamiiao,
OaHKJTApPHUHT XalKapO MOJHUSBUNA WHCTUTYTIAp OWaH XaMKOPJIWTHHH SHAJIa
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KCHTaUTHPUII XamM/1a YIApHUHT KPEAUT JTUHUSIIAPHHA KO ITHII UMKOHUSITIAPHHH
OLIMPHUIITA XU3MAT KWIMOK/IA.

Xu3MaT KYpPCaTHIIHUHI IOKOPM Japakach, BaKT CHHOBHWJAH YTraH
UIIOHWIWJINK, OOIIKAPYBHUHT IOKCAaK MPO(ECCHOHANN3MH, HIIJATH TE3KOPIIHUK,
JaBjaT TOMOHUJAH KYJIa0-KyBaTJIAHWIIN, KAMUTAUIANIYB JapakKaCHHU IOKOPUIUTH
OaHk yuyyH HuwigaH-iwira QaoausaTHUHT OapKapop MOJUABUN HaTHKalapura
SPUIIUIITa UMKOH OEpMOK/IA.

KaxoH  MONUABUI-UKTUCOAMM  WHKUPO3UHUHI  CalOMil  OKMOATIapuHU
Oaprapad oTmm xamaa OaHK TU3UMUHUHT OapKapOpIWTUHH TabMHHJIAIITA
KapaTWwiran 4opa-taabupmnap, pecmyOnukamMu3  OaHK  TH3MMHUJA  amajra
OLIMPWIAETTAH HUCJIOXOTJIIADHUHT MYXUM WYHaIuIIM XHcoOmaHaau. Tuxopar
OaHKIapu THU3UMHUAA aMaira OIMHPWUIAETTaH MYXUM HWHCTUTYTIIMOHAN Y3Tapwill
cudatuga KOpPIOpATUB OOMIKAPYB THU3MMHUHM TaKOMWUIAIITHUPUIIHU — aJIOXH]Ia
TabKUJIAIT KOH3.

Camapanu Tap3ga TalmIKWI OJTWITaH KOPIOpaTUB OOLIKapyB, THXOpaT
Oanknapuga y3 MaOJaFlapuHU  JKOMJIAIUTUPraH XYy>KaJUK CyObeKTIapu Ba
axXOJIMHUHT, IIYHUHT/ICK, OaHKJIapapo KpeauT 0030pHuaaru KOHTpareHT-0aHKIapHUHT,
yIAyIUIA Ba Kap3jdd KUMMATiId Koro3iap ©Oo3zopuaa (aonausT IOpPUTYBUU
WHBECTOPJIAPHUHT WIIOHYMHH MAKJUTAHTUPHIIAATA ACOCUNA OMUIIAMP.

Twxopar Oanxmapu daonustd OuiaH OOFIMK PHUCKIAPHU Xap TOMOHJIama
Oaxousai - 0aHK TU3MUHU MIIOHYWIMIWTH Ba OApKAPOPIUTHHMU OLIMPHUIL, OaHKIap
daomusatran madhodIUTHHN TabMUHIAII, 0aHK (HAONUSITHHUHT O6apya WUIITHPOKYU
TOMOHJIAPUHU KOHYHUN MaH(aaTnapuHu TYIUK XUMOS KWIMILIJA MyXUM axamusiTra
ara.

bo3op ukrucomuéruaa TyTraH VpHH, pPOJIM Ba axXaMUSTHUAAH Kenud 4uKuoO,
MyTaxaccHciap Ba OJUMIIap, KOPIIOPATHB OOMIKAPYB TYIIyHYACUTA TYypJIH TOMOH/IaH
Enpomaamnap. Aipum onub OOpMITaH TAIKUKOTIIAP KYTIPOK YBTHOOPHU KOPIIOPATHUB
OOmIKapyBHM TAIIKWJI OJTUIIHUHT TypJd MOJEIapura Kaparcajiap, OoIka
W3NaHUIIIAp, KOPIOpaTUB OOIMIKapyBHHU, (aKaTruHa, aKIUAJOPINK Ty3WIMalTapuaa
MYJIK drajapy OWJIaH MEHEKMEHT YpTracuiaaru MmyHocabatnap OuiaH OoFjariaauiap.
Kopnopatus 6OomikapyB Oyitnua Oepunran kymiad Tabpudnapaa ymymuil Oynran
AIIEMEHTIIAp, TaBCU(] Ba EHJAIIYBIAp MaBXKY/, )KyMIIaJaH:

® KOpHOpaTWB OOIIKAPYB — MabJIyM Ty3WIMalap Ba apaHiap Ouiad
TaBcu(IaHaIUTaH MyHOcabaTiap TU3UMHIUD;

® KOPIOpAaTHWB MYHOCA0ATIAPHUHT UINTUPOKUYMIIApH Typiu Xl (6ab3uga Oup-
Oupwura Kapama-Kapiiu) MaHdaatiaapra 3ra Oyiuiraauiap;

® KOpropaTtuB OOIMIKApyB TU3MMHUHUHT Oapya WINTHPOKYMWIAPU KOMIIAHUSHU
OomKapuil Ba YHUHT (aOJUSATHHH HA30paT 3THUIINA WIITHPOK STULI UMKOHHITHIA
sra OVIHIIY J03UM;

e (daonmuAT caMapAOpPIMTH Ba Y30K MYQAAaTid HMCTUKOONJa KOpXOHa
KUAMaTUHU ~ OLIMPUII  Y4YyH, KOpPIIOpPAaTUB MyHOcadartiap THU3UMH, yIIOY
MyHOca0aTiapra ajokKaJop CyObeKTIap XYKYK Ba MaKOypUSATIApUHU OKWJIOHA
TaKCUMJIAHUILIUTA HYHANTUPUITaH OYIUIIN JIO3UM.

KopnopatuB OomikapyB TuzuMujaa, MaOJariapHUHT MaHOAlapu HYKTabu-
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HazapuJaH, SHT aBBaJIO, TWXopaT OaHKIApWHHU OOIIKapyBHra TYpJIM XWJ Tap3/aa
TabCUP 3TUII WMKOHHUSTHra sra Oynran Kyiumara MaHpaaTAop TOMOHJIApHU Ba
YIIApHUHT MaKCaJJIApUHU aKpaTHO KYpCaTHUII JIO3UM:

® MHPUK aKLUAIOpIIAp;

KHYUK YyJIylra 3ra akuusaopiiap;
HUpUK KpeauTopiap;

KHYHK XQKMJIU KpEauTopJIiap;
TapTUOra COyBUM OpraHjap.

Komnanusau Oomkapuimr Ba VY3 MakcaJjlapura DJpUIIUIT  YIyH HHPUK
AKIMSIOPIAPHUHT Ce3MIApIIN JapaXkaa HMKOHHSTIApra sra Oymumaamiap. Mupuk
aKuuanopiaap KyJauga MYJIKYWIMKHUHT — KOHIEHTPALMSUIAIIYyBH, MEHEXepiap
TOMOHMJIaH aKLUAAOpAap XYKYKIapUHH CYHUCTEbMOJI STWIMIIMHHU OJJAWHHU OJIUII
YUyH KyJail mapout siparaau. by Toudara mancyO akuusiopJapHUHT MabIyMoOTiIap
OJIMILI Ba MEHEexepiap (paonuATHHM MOHUTOPHHI KWIHMIIAA YCTYBOP HMKOHHSTTA
STAINTMHM Ky3aTUll MYMKUH. IIyHUHrAek, HUpUK akmusaopiap IHPEKTopiap
KEHTalura y3 BaKWIMHU KUPUTHUII Uynu OwiaH MeHexepnap (aoausTUHU Ha30pat
ATUII CHUECATUHU IOPUTHUIIM MYMKHH Xamja Yoy BaKwUIapu épramuaa
MEHEeXepJlapHu HIlra €ulail, yJapHU WUIaH OYyIIaTuil, MEHEeXepiapra Maoll Ba
OoHycnmap Tynam [mapTiapuHd Oenruiamy MyMKuH. bByHpmait xomat, #uMpHK
akuuanopiap MaHdpaaTIapUHA WITapu CypuO, KYMUWIMK XoJulapja KUYHUK
MUKJIOpJIary akusopiap MaH(paaTiapura 3apap €TKU3MIIA XaM MyMKUH.

KonyHunnuk 6azacu X1y puBOXIAHMAaraH Mamiakartiapaa WAPUK aKkIUsaop
Oynmum anva doinanu OYnaav, YyHKU aKUMSJIAPHUHT HA30paT MAKeTUra STrajiuk
KWIHUIL, KOPXOHAHM OOIIKAPHUII Ba Y3 KaNUTAJUHU Mycojapa KWIMHULINAAH
XUMOSIOBYM JlaCTaK xXucoOnaHaau. MyNKUMIUKHUHT HUPHUK aKIusaopJiap Kyiauaa
TYIUIAHMUIIM, Ha(akaT KUYMK XaKMJArd akius JSrajJapuHUHr  MaH(paaTIapUHU
nauMoIl OYJIMIN XoJutapura Oiau0 KEMWIIM MYMKHUH, Oanku 0ab3u Xoiiapaa WHPUK
aKLIUAI0piap KOMIIAHUSIAaH HUPUK MUKIOpAAru MyJUIapHU Y3i1apu aloKaaop Oyiran
OolIKa KOMIAHUAJAP OPKAIU Y3MAIITHPUINM KaOW KYpUHHUIIApAa KOpPIOpaTHB
OOIIKapyB TaMOMMJUIAPUHUHT OY3WIIMILIMTA OJIUO KEIYBUM XOJIATIApPHHU XaM Ky3aTHII
MYMKHH.

Kuuuk xaxkmpgarm akmus drajapd KOpPIOpaTWB OOIIKapyB Japaskacura
yerapajaHral Tap3fa TabCUp OSTUII MMKOHHUSTUTA dra Oynumagunap. YIJIapHUHT
KOpXOHa, ¢k OaHK OOIIKapyBUAAH 4YeTJAa KOJMUO KeTuiura Oup-KaHuda cababmap
MaBxya. by — 6upunuudan, menexepnap OWiIaH KUUMK XAXKMIATH aKIUAI0OpIapHUHT
AraJIUK KWJIaguraH axOOopoT acCUMETPUSCH CEe3WJIapiid Japa)kafa dKaHJIUTH OWIaH
n3zoxjanaau. ly Tydainm KMuuK XaXMJIard akiusiopiaap MeHexepiap GpaonusTuau
Hazopar JTuiia onManauinap. Mxkkunuuoan, “free-rider” MyamMMmocH, s’bHU Ha3opar
ATUII XapaXarjapu Ty(}ailsii, KMYMK XaKMIAru akuusaopiap Ha3opaT KWIMIIHU
Oup-Oupnapura HWIIOHUIINO, MEHEXEpJapHUHT Ha30paTJaH 4YeT]a KOJIMIIHWra
UMKOHUAT sipatu0® Oepumanunap. Ba Huxoam, KYNUWIMK MaMJaKaTJIApHUHT
KOHYHUYWJIUTH WHPUK aK[usjgopiap OWjaH KHYUK XKMJArd — axkiusaopiap
XYKYKJIapUHU Oup XWjja XUMOsI KWJIMacAaH YCTYBOPJIMKHU HUPHUK akuusaopiap
XyKyKJapura Kapatrasiap.
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Xyanu MUpUK akUMSIIOpJap CHUHTapH, WMPUK KPEAUTOPJIap XaM KOMITaHHs
XaKuJa KynmpoK axOopoTra Ba mry Wyn OuiaH, MEHEXKMEHTra KYMpPOK TabCHP ITHII
UMKoOHUATHra Jdra Oynumanunap. Kommanuss Oankpor OVynranmga, ¢&xku V3
MaxOypusiTIapuHu Oa)kapMaranjaa, WHpUK KpPEAUTOpJIAp KYNPOK XyKyKra jra
oymumanunap. lllyHuHraek, ymap KpeOWTIANIHUHT IAPTIAPUHU KaWTta Kypuo
YUKUIIM, 3apyp OVyiranga KOMOaHusi OAHKPOTIMTMHHU OJJMHHM OJIMII Makcaauja
KOMIIaHUAra €paaM OepuIlM MYMKUMH. AMMO, ILIYHU YHYTMAaciauK JIO3UMKH,
KPEAUTOPJIAPHUHT OOIIKAPyBIra TabCUP ITHII CaMapacu MamJjlakaTnard KOHYHUYMIUK
0a3acu Ba OAaHKPOTJIMK MHCTUTYTUTa OOFJIMK OYiaau.

Arap, KOHYHUWIMKIA OaHKpOTIWK, €KH MablyM MaKOypuUATIapHU
OaxxapMaciauK Oenrujiapu aHuK KypcaTwiMaraH Oyica, MMpUK KpeauTopiap yuoy
MEXaHHU3M OpKaJIM KOpHopaTuB OOIIKapyBra TabCHp OTHII HMKOHHUSTHIA O3ra
oymummaiinunap. Kopnopatus OomikapyB THU3UMHIa WUPHUK KpeauTopiap OuiiaH
O0rMK MyamMmo cudaTuaa, XyJIau MUK aKIusgopiap Kadu, MUK KpeauTopiaap y3
Makcaajiapi Y4yH KOMITaHHSI aKTUBIAPUHHU Y3JIAMITUPUINTa XapakaT KWIHILIapH
MYMKHUHJIUTUHU KYPCATHIL JTO3HUM.

busHecra maOmar OwjaH WINTHUPOK 3TyBUM siHa Oup Touda, Oy - KHYUK
XaKMJIard Kpenuropiaapaup. Ymoly rypyxra KUpyBUMIapHUHT OOIIKapyBHU HA30patT
ATUII MMKOHMSTIIAPU KWYUK XAKMJArd aklMs srajapura HUcOaTaH Xam MacTpPOK
napaxana Oymamu. KoprnopatuB MyHocabatnap THU3HUMHHHHT —YHIOy TypyX
UIITUPOKYMIApPH MabJIyM XaK »3Ba3ura Ba KalTapuO OJUIUIMK IIApTH OujaH
Kap3JOpJUK KalWTaMHU TakauM HTtaguiap. KomnaHusHMHT OyHAal KHYMK
KpeAuTOopiapu OIAuAaru MaxxOypusTiiapuHy OakapMarad Takaupia, Maxxoypusitiap
ym0y Kap3jaap y4yH OJMHTaH TAabMUHOT XUCOOUJAH KoIutaHaau. Arap, ymoy kapacH
amaira ommaca, 0aHKpOTJIMK >kapaéHu OONUTaHAJAW Ba HATWXKaaa, OaHK Ty3WJIMacu
KalTajaH KypuianO, sSHTU MEHEKMEHT Tamkui stwianu. ysaail kunmb, KU4yuk
KpEIUTOPJIApHUHT OaHK MeEHexepiapu (aonusThura TabCUPU  KOHYHUMIUK
MHCTUTYTIApU Ba OAHKPOTJIMK MHCTUTYTHUHI camapajyd WIUIALIUTa KN *KuXaTlaH
OOFIuK OVmaau.

KopriopatuB 6GomkapyB Tuzumuaa OyHAall Typaarn KpeauTOpJIapHUHT
Kap3J0pra TabCUp 3THUIIKAA KAaTOp TYCHKJAp MaBXyld. DHI aBBayo, yumdy Typra
MaHCY0 KpeAMTOpJApHUHI HA30paTHU aMaira OIIMpHINga OOIIKa KpeauTopiapra
uiIoHuO Konumuiapu myammocunu (“free-rider”) xypcatud yrum sxoms. Kymuwmink
MaMJIakaTjap KOHYHUYWIWTHM, KOPXOHAa Ba OaHKJIApPHUHI CYyJ Kapopu YHMKKyHIada
TabMUHOT YUYyH KyWuWiran MynkaaH Qoigananumra pyxcat Oepaau. by oca,
KPEAUTOPIAPHUHT TabMHUHOTrAa OJMHTaH MYJIK OpKaJM OOLIKapyBra TabCHp ATHII
UMKOHUSATHHHU OUP-MyHYa CyCalTUPaIH.

Taptubra conyBuM opranjap THXKOpaT OaHKIAPUHUHT  KOPIIOPATHB
OolIKapyBUIra TabCHUp OSTHUIIHUHI KEHI KaMpOBJIM JacTakjiapura srajupiap.
Kymunnuk xosnnapna, TapTubra coiyB4M opramjiap UXTUEpuaa OaHK KarmuTaTUHUHT
ce3wapivi KUCMHHM, €KM aKIMSUIAPHUHT HAa30patT (TYCHUK KYWMIL) MAKETUHU COTHO
OJIMIL, IIYHUHI/ACK, OaHK, €KUM KOMMaHMAra 3apyp Oyiarasga WHBECTHIIMOH
KpEAUTIApHU MacT Qousiapia TaKIUM STHUII UMKOHMSTIIapUra 3ra Oynuiaguiap.
Taptubra conyBuM oOprasjap KOHYHUMJIMK aKTiIapu €pAamMuaa KOpIopaTHB
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OOILIKAPYBHU PUBOMIIAHUIIIUTA TAhCUP ATYBYM MAbIyM MYXUTHU I[IAKUTAHTHUPUIIHA
MyMKHH. byHna, Tmwkopar OaHku OOIIKapyBHWTra apayialliiil MUHHMAT Japaxana
OynmuImM 3apyp, YyHKHA JaBJIAaT HA30pPATHMHUHI XaJJaH TallKApW Kydauuuiu, 6030p
HapTAAPUHUHT OY3WIIMIINATA Ba PAaKOOATHUHT MACalUIIUTa OH0 Kellaau.

bo3zop pakobatu OaHK MEHEKMEHTHIa TabCHp ATYBUM DHI CaMapajid J1acTak
XUCcOOJIaHa/ 11, YYHKH Yy 0aHK XapakaTJIapuHU MUHUMAILIAIITHPUII Ba ap30H TaIKU
MOJIMSUTAIITUPHIIT MaHOATApWHA KUIUPHUII MaKCaaHuIa KOPHOpPAaTUB OONIKAPHIII
MEXaHW3MUHU TakoMwulamtupuiira oiau6 kenaau. [llynmait OYncanma, xymiad
TaJKUKOTYMWIAPHUHT (puKpruya, OyHE amanuéruaa 0030p pakoOaTh HMKTUCOAMM
caMapaJiopJUKHUHT HHT acocuil oMWwIapuaan Oupu Oyncaga, ymlOy OMUI
KOPIOpaTUB OOIMIKAPUIITHUHT MyaMMOJIapUHU MYCTaKWI Tap3/a Xajl 3Ta OJIMaiIu.

Pakobat ro3ara YMKMIMMHUHT OOIIKA MIAKJLIApH — THXKOPAT OAHKWHHUHT OOINKa
Oank OwunaH OwupnamyBd OYynuO, ymi0y OMWI KOpPIOpaTUB  OOIIKApYyBHU
PUBOXKJIAHUILIUTA CE3WIapIIn Aapakaaa TabCUP STaIH.

PakoOaTHUHT sHAa OWp KYpUHUIIA — KOMIAHUSHU OOINKA KOMITAHHIIAP
TOMOHMJIAaH  KYyIIUO  OJMHMIIK, pean Xaé€rga KophopaTuB  OOIIKapyBHU
PUBOXKJIAHTUPUINTA MabIyM TabCUPU YTKazaaw. Axmm Oomkapunmaérran OaHK,
yii0y OM3HECHU COTHIN XaKuaa Takiaud OIUIIM MYMKHH, OOIIKapyBAaH KYHIJIH
TYAMaETran akuusaaopiaap OaHKHU COTHUI XaKHaa Kapop KaOyn KWIUIUIapU MyMKHH.
ByHnaili xonarna, KOMIAHUSHUHT SIHTM 3rajapd MEHEXKEpJiapHU alMallTHPUII
XaKuia Kapop Ka0yn Kuiaaguwiap (aManéraa KYmuuivK XoJuiapa myHaan oynamm).
Mynmait xkunub, Owpnammm Ba KymuO ojunoiap 0O030pu  MEHEKEpJIapHU
akuusanopiap Mandaaty ydyyH WIUIalra parOaTJaHTUPAId, aKC XOJa, ATATUKHUHT
Y3rapuiim MeHEeXEepJapHU HUIIJaH OYIIAaTWIWIIWTa OJU0 KEeIUIIM MYMKHH. AMMO,
MEHEeXEpJIApHUHT (Paoi KapIIWIMK KypcaTuiiu Xamjaa (HoHa OO030pUHHMHT JIMKBH/
AMACIUTU OWpJAlIUII Ba KYIIMO OJUIUIAPHUHT aMalira OIIMIINWra Xap J0UM Xam
kapummk  KuinaBepmariau. AKII Ba byrokx bpurtanusga ¢osg 6030puHUHT
PUBOXJIAHTAHJIUTH Ba HUCOMI OapKapopJuru HaTHXacuaa IKOpUAaru xojaar OyHaaH
MYCTacCHO.

Oxopuma xypub yTwiran ToMoHnap OWM3HECHWHI Xap KaHAal Typujaa Xam
KOpIOpaTUB  OOIIKApYBHUHI CYOBEKTJIapu XucoOnaHagwiap. JIekuH, mIyHra
KapaMacJiaH, KOoprmopaTuB OOIKapyB KOpXxoHa (aomusaT Typura Kapop y3ura
XOCIIMKKA 3Ta OYIMIIM MyMKHH. Y3-y3WIaH TIKOpAT OAHKIAPH, MKTHCOIMETHHHT
peasl CeKTOpH KOpXOHajapy Ba OOIIKAa MOJMSBUN TAIMIKWIOTIAPJAH aIOXHa Y3UTa
XOCJIMKKA 3Ta Ba KOPMOPATUB OOIMIKAPYBHUHT aJoXua MapT-IIapOUTIapyu MaBxKy/I.

baHknapHUHr aiiHaH Yy3Wra XOCHUId y4yH Xam, 1999 imnpa HMxrucopuii
pUBOXJIAHUII Ba XaMKOpJuK Tamkuiaotd (ODCP) TOMOHUIAH KOPHOpPATHUB
OOILIKapyBHUHT YMYMHI TaMOMMJIIApH F03ara KeJNWIK OujaH Oup BaKTAa, THXKOPAT
OaHKJIapuJa KOpropaTuB OONIKApYBHU TaKOMWJLIAIITUPUIN OYiinua xankapo bazenb
0aHK Ha3opaTh KYMHUTACUHUHT ¥3 WypukHOoMacu KaOyn kwiuHau. Ly tap3ga 2005
Hunna bazenb KymuTacu KOpHnopaTuB OOLIKAPYBHHM TaKOMUJUIAIITHPHUIN MakKcaauaa
SHTH TaXpuUpJard WYPUKHOMAHW HILIA0 YHUKHUIN TYFpUCHIA Kapop KaOyn KHIIIH.
AMMO, KOpropaTuB OOIIKapyB Oyinua KYMUUIWK MYTaxXxaCCUCIApPUHHUHT (UKpUYA,
OaHKJIap/a KOpPIOpaTUB OOIMIKAPYBHU SAXIIMJIAII MaKCaauaa aloXujaa Taxjiui, EKd
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TaBCUSHU HOMOJIHS coXajapuaaH GapKIaHyBUd Y3uTa XOCIUTH Ky3aTUIMalIu.

KpeauT TamkuiaoTIapuHUHT KOPIOPATHB OOIIKApyB TH3WMHIIA Y3HUTa XOC
xKapa€umap Oop, ynap ce3wIapid Ba axaMmMusITId. YOy Vy3ura XOCIHMKJIApHU
KOPHOpaTUB OOLIKAPYB WINTHUPOKYMIIAPU TAPKHOW KUXATIAH Kapalguran OYIicak,
yHU Hadakar Ou3HeC IIepuKIap, HWHBECTOpiap, KpeauTopiap, Oalkd Maxcyc
KpeIUTopiap — OMOHATYWIAp, IIYHWHTNEK, TapTHOra CONyBYM OpraHiap kabwu
KPEIUT TAIIKWIOTH (DaOTUATHAA UKTUCOANN HHPPATY3UIMA XOCHIT KWTYBUN MOJIHS —
MaH(paaTI0p maxciaap Ty3uJIMacuaa Kypuil MyMKHH.

baHk TH3MMUAA UKKUTa OMWIIHHA XKpaTHO KypcaTuil 3apyp: OaHK TH3UMUHUHT
nact napaxana maddoduurn Ba gaBIaT TOMOHMUIAH YIIOY TU3UMUHU TapTUOTA
COJIMIITHUHT FOKOPUJIUTH.

HomonusaBuii kommnanusiapra HucbOatad, OaHkiap yHUanuk Xam 1maddod
smac. llynnait Gyncana, ymOy xycycuar OaHK TH3UMHUIA IOKOPUPOK Japaxana.
AMMO, IIIyHU KAl STUII JIO3UMKH, aXOOPOT aCUMMETPHSICH UKTUCOTUETHUHT OOIIKA
coxaiapujia XaM MaBXyja. baHkiapja akTuBiap, XycycaH, KpeauT MOpTQEITMHUHT
cudaTuHu OMp Kapaijga O KUMUH Ba MaBXKyJl PUCKIIAp eTapiuya y30K MyJaaTra
AUpWIran OynaumM MyMKuH. byH&maH Tamkapu, OaHkiap, peal CeKTop
KOpXOHanapujaH ¢apKiu paBUIla, KPeIUT NOPTHETUHU PeCTPYKTYpU3AIUs KUIHIILI
OopKaiu (aonusAT PUCKU KYPUHUIIMHM Yy3rapThpa onaawiap. YmoOyHu OaHkiap 3
MaXOYpUSITUHU BakTUa Oakapa oJIMaiIuraH aipuM MUXkKo3japra KpeauT Oepurimnia
KY3aTHII MyMKHH.

WkTuconuii  kuxaTAaH pUBOXIAHTAH KYITMHA Mamilakariapja OaHK
CEKTOPHUHH JIaBJIaT TOMOHHUJIAH I0OKOPH Japakaja TapTrOra COJIMII pean BOKEIUKIUP.

By 0aHK TH3UMWHN WKTHCOIWN PUBOXIAHWIIIATH MYXHM YpPHH, ITyHUHT/CK,
IOKOpH/Ia KAl dTUITaHWICK, OaHKIIapra Xoc OynraH nact gapaxanaru maddodauk
HaTWXKacuaa, ynap (aonausTura naBiaaT TOMOHMJAH MabIyM uerapajiap Kyuuil
3apypaurn Ownad m3oxjpaHanu. LllyHu Tabkummam JI03UMKH, OaHK CEKTOPH J1aBliaT
TOMOHHUJAH TAapTUOTa CONWHAJAWTAH STOHA THU3UM S5MacC, WKTUCOIUETHUHT KOJTaH
allpuM coxanmapuaa XaM JaBIaTHUHT HMINTHPOKH Ce3WIapiu. XaTTo, JaBIaTHUHT
MKTHCOIUETTA apallalllyBH KyJa XaM MacT OynraH JaBiatiap/a Xam, IIyH! aloXujia
KAl 3TUII JIO3UMKH, TIXKOpaT OaHknapu ¢GaonusaTuHu (aon TapTUOra COJIUII
aHbaHacu MaBxyn. XB®, )Kaxon 6anku kabu Hydy3au XalKapo TAIIKHAIOTIAp XaM
JaBJIaTHUHT OaHK TU3MMMHIa apajallyBUHU KYIIa0-KyBBaTIalamiap. AMMO, ITYHUCH
KU3aKUPIUKY, KYMUUIUK XOJUIapAa JaBIaTHUHT apajlalllyBd camapaiud OOIIKapyB
KapopJapuHU KaOyJ KWIHUIITra caiOuidl TabCUp ATaJAU Ba KOPIIOPATUB OOIMIKAPYBHUHT
9HT SXIIU CTaHAAPTIIAPH PUBOKUHU YEKIIAHIH.

bank cexktopugaru KOpmnopatuB OOLIKAPYBHH MYXUMIIUTHHU 3BTUOOpPra ojiraH
xonma, Y30ekucroH PecryGnukacu Mapkasuii 6GaHki ymby MyaMMora Karra
YBTHOOp KapaTajy, Ba Y30EKHCTOHAAa GAHK TH3MMH PHBOXIIAHUIIMHHHT CTPATETHK
PUBOXKJIAHUIII Makcaau cudatuaa Kapahau. byHma acocuil 3bTHOOp PHUCKIAPHU
OomKapuim camMapaJopJIUTTHH OLIMPHIII, WYKA ~ Ha30paT  THU3UMUHU
TaKOMUJUTAIITUPUII, KOPHOpaTUB OOomKapyBHUHT madPoauruaym omupuin Ba
MYJKJIOpJIap XYKYKuHU (IIy >KymulaJlaH, O3YWJIMK aKIUsaopiap) TabMUHJIAIITa
KapaTHIaIu.

23



FOxopunaru WyHanumuiapHu TabMUHIA yuyH Mapka3uii 6aHK TOMOHHUAH
Kyiuaara MabJIiyMOTIapHU JOUMUN aKC ATTHPYBUHM IJIEKTPOH MabIymMoTiap 0azacu
MIAKJUTAHTUPUITUILH JIO3UM:

e QaHKJIAPHUHT JOMMUH XO0J1/1a MOJIMSBUNA aXBOJIMHH aKC STTUPHULI;

® PUCKJIapHM OaxoJialil;

e KopmopaTuB OOIIKapyB Ba OH3HEC—PEKAJAIMTHUPUIIHUHT  XOJIATHHH
Oaxoar;

e MynKaopiap TapkuOu mappoauruan TabMUHIANT KabK KypcaTKudap.

Twxopar Oanxiapu (¢daonuaTuga KOpHopaTUB OOMIKAPYB MYaMMOCHHH
Vprauumaa, Hadakat Mapka3uil OaHk, Oanku ymly KapaHUHUHT OOIIKA
MaH(}aaTI0p UINTUPOKIMIIAPU XaM KaTHAIHILIapH J103uM (4-pacm).

V36ekucToHaa THXKOPAT OAHKIAPHHUHT KOPIOPATHB OOMIKAPYBHM OWIAH
OOFMMK IOKOpHJIArd Macajajap UWYHMga KpeauT Myaccacacd (aodUsITHHUHT
camMapaZlopJIiTd  Ba MOJIMABHM  OapKapopiurd wmacajajgapud KYOpoK JHUKKaT
BTUOOp/IA.
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4-pacm. Tukopat GaHK/IAPH KOPNOPATHB GOIIKAPYBH MEXaHU3MH 2,

PecniyOnukamuzna KOpIIOpaTUB OOIIKapyBHU TaKOMUJUTAIITUPHUII
MacaJlaJJaApUHUHT JOA3apOJUTHHU OLIWIIN KYTYUIUK OaHKIapAa, KyMmilalaH ypTa Ba
KMYUK OaHKJIapAa xaMm 103 Oepmoknaa. baHk (aonusatu camapagopsIMTUHU OLIMPUIL
Makcaauaa, WUpUK OaHKJIapaa, Typiau OyivHMa Ba (QuiInamiiap TOMOHHUIAH aMaira
ompunaérrad 6apua OUTHUMIIApHM TYJIUK Ba Y3 BakTHAa Ha30paT KWIHII Y4YyH
OAHKHUHI WYKM OOUIKApyB TU3MMHUHHU TY3HII Tanad stunaau. Kuuumkpok OaHKiIap
aca, aflHWKCa MHHTAKadapja JKoiiamraH, OaHkK 0o3opuaa pakoOaTOApIONIITUKHH
OLIMPAJUTaH caMapaiu OOIIKApyB TU3SUMHUHHU SIPATHUIL 3apypaTH MABXKY.

Twxopar OaHKIapu OMODKETIAIITHPHUIL, PEXANTAIITUPUIL, Ha3opaT Ba
PUCKJIApHU  OOLIKAPUIIHM  JKajal  Yy3lallTUPMOKJanap Ba Oy  THU3UMIIAp
OOLIKapyBHUHT aBTOMATJIAIITaH TU3UMIIAPUCH3 amall KWJIMalIu.

2Kynparos C. Bank TH3MMHIa KOPHOpaTUB GOIMKapyBHH TakoMusuiamTipuin TomkenT “Akagemuarp” 2016 ii.
32-6er.
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V36ekncTon GaHKIApW, CYHITH HUUIapia axoiduIaH >Kad0 KHJIMHAJUTaH
OMOHATIap XAKMHUHHHT KECKMH omwub Oopumm  OwiaH, OMOHATYHIAP
MaH(}aaTIapUHUHT XUMOSICH KOPIIOPATHB OOIMIKAPYBHUHI MYXUM HYHaNHILIapHIaH
OUpH SKAHJTUTUHU TYIIYHHO €TMOKIaap.

V36ekucronaa OaHK TH3UMHHH MOJHSABHI  XMCOOOTIAPHHMHT  XajKapo
CTaHjapTiapura YTUIIM, WCTUKOONa Oa)KapwiMILK JIO3UM OYiraH HYHATIUUIIAUD.
AmMo, ymOy cTpaTeruk Makcajra JSpHINTyHYa, TIKOpaT OaHkiIapu MaHdaatmop
TOMOHJIADHU  3apypuil  MabiIyMOT OWIaH TabMUHJAWAWraH y3  ax0opoT
MaXMyaJlapuHU MILIA0 YMKHUILIApU Makcaara MyBOQUKIUTH HOMaEH OYIMOKAa.
bynna, TwxopaT OaHKIIapu KOpPHOpAaTHUB OOIIKAPYBHU TAKOMIJIIAIITHPUII YUYH
TOMOHJIApra 3apypuil MabJIyMOTJap OYUKJIMTMHM TabKujUlaligaH MaH(paaTaop
OymuIm 3apyp.

bank mynknopiapu TapkUOWHM OYMKJIMIMHUA TabMUHJIAII MYaMMOCHHH Xal
ATHII THXXOPAT OaHKIapu y4yH Xyda Myxum. Oxupru OeHeuumapiapHu OYHUK-
OWJIMH KYpCaTUIl KOPHOpaTUB OOIIKapyBIard Kyrjaad MyaMMoJapHU XaJl JTHUIITA,
WYKM Ba Talllkd MOJUABUU Oo3opiapaa xand KWIMHAIWTAH pecypciapHu
KEHTaUTUPHUILJIa UCTUKOOJUIN XUCOOIaHaIu.

Onatma, ¥upuk  OaHKIap  MYJIKIOpJap  TApKUOMHUHT  OYMKJIUIWIa,
OaHKJIAPHUHT Y3 MYJIKIOPIUK YIYIIMHA MabllyM KUCMUHU XOPHXKUM OaHKKa COTHIII,
Kap3Jid KUMMATIIM KOFO3 YMKApUII, €KU XaJKapo OaHK 0o30piapuiaH Kap3 OJHIIU
Kabu Macasanapra yCTyBOPJUK Oepaauiap.

KaxoH MOMUSABUN HMKTUCOIWNA WHKUPO3W IIYHU KYpPCATAWKU, OaHKIAPHUHT
XYKYKHUH Ba pemyTanus pucKUHU OOIIKapulll, OaHKJIap Ba YHUHT OMOHATUMJIAPU YUYH
Kyna karra axamuarra sra. Katop OaHkjmapHUHT HOOapkapop XojiaTd yiap
TOMOHHJIaH KOHYHYWIHK, TapTUOra COJIYyBUM WYPHUKHOMA Ba axJOKHM KoOJAeKciapra
amas KWIMaciuk pucku OuinaH OeBocutTa Oornmukaup. Kyaa kyminad OaHKIap WUYKA
Hazopar apa€HW Ba PHUCKJIAPHA OOIIKAPUIITHN TaKOMUJUIAMITAPHUINTA XapakaT
KuiIMokaanap. PecyOnrkaMus 0aHK TU3MMHIA KOPIIOPATUB OOLIKAPYB aHbaHAIApU
eTapiu4a MycTaxkKaMm LIak/UlaHMaraH Oyicaja, FOKOpUIaru >kapaéniap KOpnopaTuB
OOIIKapyBHU TAKOMWIIAIITHPUII OYViWYa MabiyM WXKOOUW CHIDKUIIUIAD O3
Oepaérranaurujan gajgojat oepaiu.

MabiyMKu, pakoOaTHUHT siHA OWUp KYpUHUIIH — KOMITAHWSIHU OOIIKa
KOMITaHUSJIAp TOMOHUJAH KYIIUO OJMHUINM, pean XaéTaa KoprnopaTuB OOIIKApyBHU
PHBOXIAHTHPHINTa MabIyM TAbCUPH YTKA3aId. Y30EKHCTOH GAaHK TH3MUMHJA OaHK
MEHEeXEPJIAPUHUHT (Paosl KApUIWIMK KypcaTuiu Xamjaa (HoHa OO030pUHHHT JTUKBH/L
AMACIUTU OWpJAlIUII Ba KYIIMO OJUIUIAPHUHT aMmalira OIIUIINATa Xap JTOUM XaMm
KapIIUIUK KAJaBepMaiian.

bankmnap kopropatuB OOLIKApYBUIA MYXHM YpUH BrajuiaiiuraH Ty3uiMma
cupaTuga JUPEKTOpJap KEHTalld ajoxuia TaJKUK OSTHUIIHM Taka3o JTaaH.
JupekTopiap KeHramy 6apya KOMIIAHUSATIAP YUYH OYJIMIIY mapT OYiIrad oprad sMac.
YHU makmiaHTUpUIIM (pakaTruHa OYMK AKUUSAOPIUK KOMITAHUSIIapU Y4yH Tajiad
STUJIAAW Ba KYMUMIMK MamiIakatiapia aknusjaopiiap conu 50 TamaH rokKopu OVyiica,
ym0y Tanad amaa KWiau.

V36ekncToHIa  XYCYCHANAINTHPHIN — HATWXKACHAA  TAIIKII  STUITaH
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OaHKJIApPHUHT KYMYWIATH OYMK AaKUUSAJOPIUMK KOMIIAHMsUIA IHaKiIujga (Gaoausr
oputaauiap. XyCyCUWIaITUPUII NaWTUa KYHWIraH Makcajuiap/iaH OMpH — KEHT
TapKaJraH aKIUSIOPIUK MYJKWHU IIaKUTaHTUpHUIN Basudacu O0ynud, my cabadiau
xam ymoOy OaHKIap akiMs YUMKApUIO Hynu OWIaH WHBECTULHA *anld 3Trasiap,
OYI'yHI'M KyHJa YIapHUHT KUMMAaTIU KOFO3/1apu 0030piiap/ia 3pKUH MyoMasaja.

JlupekTopiap KEHTallMHUA Xap KaHAal KopropaTtuB OOMIKAPYB THU3UMHUHUHLT
sanpocu cudaruna kapam mymkuH. [y ypunma Oup-nedra Tabumii caBoutap Mmaiiao
Oynaan. AKUUAIOPIUK KaMUSITHHN Oapya opraHiiapu — OOLIKAPYBHUHT OJIUM OpraHu
cudaTuga akUAAOPIAPHUHT YMYMUN MAKIIUCH, TUPEKTOP KEHIallll, KOJUIeTuan €Ku
AKKa TIaXC WXpPO OpPraHd, NIYHUHTJEK, TaQTUIIl KOMHUCCHSICM WYUJAH HUMa Y4YyH
allHaH JTUPEKTOp KeHrammra Mapkasui ypun Oepamu3? Huma yuyH ymOy sapo
cudatuga OOIIKAPYBHUHT OJIMI OpraHu XucoOJanManu?

Ymby caBosutapra xaBoO Oepuliga, AUPEKTOPJIAP KEHTAIIMHUHT YMYMUN
WUFUININA TOMOHHUIAH CAaWIaHUIINTA ajloXujaa ypry OepHil OpKaiu >kaBoO Oepwii
MyMkuH. HOKopupa TabKuIIaraHuiek, JUPEKTOp KEHramuHu Oapua Typaaru
KOMIIAHUSJIAp MIAKUIAHTUPUINM IIapT 53Mac Ba OyHIal XoJsaTjapjaa, KEeHrail
BaKOJIATH aKIHAOPIAPHUHT YMYMHUH HUFUITUIINIA KOJIA U,

JupekTopiap KEHTallMHUHT KyWHJard XyKyKJIapUHHM alloXHa TabKUAJIaIl
3apyp:

Oupunuyudan, AKUUSIOPIAPHUHT YMYMUN WUFWIUINM KyH TapTUOWHU
IIAKJUTAHTUPAIU XaMJla AUPEKTOpJiap KEHTaIMHUHT paucu akUMSIIOopJap yMyMHUN
MaYKTHCH]Ia PAUCITHK KA,

UKKUHYUOGH, KYNMUWIMK  Macajajap, JKymJaJaH JUBHJIECHI  cuécaru,
TY3WIMaBUWA KalTa Kypull KaOu Macanajiajnapja TON MEHEXKMEHT, (akaTruHa,
JAUPEKTOpIIap KEHralllMHUHT PO3WINTY OUJIaH Kapop KaOyJ KUjiaau;

VUUHYUOAH, JUAPEKTOpJap KEHTallld aKUHUSIJAOPIHMK >KAMUSATUHUHT HHU30MHIa
MYBOUK, aKIUSIOPJIap MAKIUCUHHUHT, KPOYH OPTaHIAPHUHT BAaKOJATUHUHT OWp
KHUCMH, KXyMJIaJlaH, M>KpOUM OpraHjap BaKOJATUHUW MYIJATUAAH OJAUH TYratuo
SHTUCHHHU IAKTAHTUPUII XYKYKH OCPUITUIITN MYMKHH.

JlupekTopaap KeHrallMHUHT OYHAal pojiu, KOpHopauusuiap yuyyH XyCyCUSITIIN
OynraH, 3raJUKHUHT OOIIKApYBIAaH aXpaTWITaHJIWTH OuiaH u3o0xjaHaau. byHna,
rajuk OolIKapyBAaH, OWpP TOMOHJAH OSTAJMKHUHT TapKOKJIWUTH (SBHH, TYypJd
MYIKAOpJIap  ypracujua), HUKKAHYM  TOMOHJAH, KOpUH  OOMIKApyBHHUHT
KOHIICHTpalusicu OwnaH axpaiaad. bynmail Ty3suwiama Tapuxuili JKMxaTnaH
makutanran  0ynu6, nactinad  EBpomama, cyur AKlllpa xopmopanusiiap
aKJJIAHUIIKIA aKnusgopiaap OOIIKapyB BakojlaTh OWiiaH SMac, Oajdku KamuTal
MaHOacu cudaTuaa KapaiaradH. Makcumaln gapaxkaja KYNpoK IaxciaplaH KamuTall
KO ATUI y4yH, aKkIUsAopiapra kaaudukaus TanadiapuHu KyWMacnaH, Oanku
yJlapra Kopnopauus TakJIHUpUHU XaJl KMJIAJUTraH aipuM XyKyKiaapH (TapkuOuil KanTa
Kypuil, Tyratum) Kojaaupwiarad. llynunraek, axuusgopiap mnpodeccuoHal
OolIKapyBUWJIApHU TaluHIa0, yinap (aoJuATHUHHU Xap WWIM XUCOOOTIIApHU THHIIIA0
Ba KaOyn KwiuO, Ha30paTHM amaira omuprannap. Jlupekropiap KeHramuHU
MIAK/UIAHUIIMHUHT  Ba  KOpUWM  OONIKAapyBIaH »drajvK Xamja Ha30paTHUHT
QXpaTUIIMHN dHT aactiadku muconu cudaruma Dast India Company (1600 i) ma
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coup OYATaHIUTUHU KEITHUPUO YTHIII JTO3UM.

3amonaBuii amabuérinap W (wide) monens ned aramaguran, Ba acocan, AKIII
xamaa byrwok bpuranusna KeHr TapkaliraH MOJENb OTaIUKHUHT  “‘COYMINO
KeTranauru”’ (E€Hunrannurv) Ba my cababiu, 0030p/a aKIUSJIAPHHUHT JTUKBUIJIH
skannuru Ounan taBcuduananul3. AKII Ba byrok bpurtanusga yrran acpausar 90-
HWJUIapyuia OYMK aKkIUAAOPJIMK KOMIaHUWsIapAa dHT Mupuk akuusa naketu 10% xam
OIITMACITUTH HAMOEH OYIIu.

OrajquKHUHT €WMIMO KeTraHIurujaH, HadakaT, MEHEKMEHT aKIMsI0piIapaaH
aXpaTwirad, OaJKu [IHUPEKTOpJiap KEHTallld ab30Jlaph XaMm Kalucuaup Typyx
aKuusanopiap MaHgaaTUHU 5Mac, Oanku OyTyH akuusaopiap MaHpaaTHHU XUMOS
Kuinagu. byHnaih kopnopaTuB Mopenja, TaOWWMN paBUIJA, KEHrall TOMOHMJIaH
cailaHamuraH pauc, OOl MEHEeXep BakoJaTUHU onaau (ymoy amMamuéT KYmpoK
AKII kopnopatuB OomikapyBaa KeHr Tapkairas). Hatwxama, Oomr AUPEKTOPHUHT
TabCUPU KEHranud, y IJUPEKTOpJap KEHTallMHUHI Ha3opaT BakojaTiapu OwuJiaH
eTapiau Japakajia KOMIIGHCAllMsi KWJIMHMaraHujaH, KOPIOpaTUB >KaHXKaJuiap
PUCKHUHHU OIIMPraH OMUJI CaHAJIA/IH.

bytok bpuranusana sca, Basudanapau Ouprajivkia WKpo 3TULI (AUpEKTOpIap
KEHTrallll paucy Ba OOIl JUPEKTOP) KOHYH OUJIaH TabKUKJIAHTaH.

IOxopuaa HOMIapu KaiJ STWIraH Mamiakariap/a Kamuraia 0o3opiapu Kyaa
pUBOXKJIAHTaH Ba aifHaH, KanuTaln Oo30piapu  KOpHopaTuB  OOIIKapyBlaH
MHBECTOpPJIAp HUMA KYTa€TraHiauruHu “antud typaaw”. LlyHmail sranuk TapkuOura
ara OynraH Koprmopanusiap/aa, JUPEKTOpJiap KEHTalld CTPATerusi BA MEHE)KMEHTHU
HazopaT KWIKII, aKkIUsgopiapra sca, OOMKapyB opraHiapu (QaojusiTUHHA Ha30pat
KWINIILI POJIMHU OaXkapaauiap.

KoprnopatuB OoiikapyBaa O3TaJuKHUHT KOHIIEHTpalusUlanmryBu Mozenu B
(block-model) xam maBxyn 6ynu0, Oy KYIIpoK KOHTCHEHTa b eBporia Ba Poccusaaru
KOpIiopanusiiapra xXoc.

S&P wmabnymornapura kypa 2006 iunga Poccusigaru O4YMK — akIUSAIOp
KOMIAHUSJAPHUHT aTWTM 2 TacMHU “‘€MWIran’ MYJKIOPJIHMKKA 3ra KOMITAHMS,
JNeUUIT MYMKHH.

B Typmarm kommaHusuiapAa = AUPEKTOpiap — KEHTAIMHUHT  poinu W
MoOJeNUAaruIan ce3wiapiau ¢apk Kwiaad. B mMomenbs MapxyJ Mamiakartiapiaa
JTUPEKTOpJIap KEHTalmM ‘“UKKW TajaTaiau’ KeHramijgaH uoopar OYymub, “roxopu”
majgara — Ky3aTyB KeHramu (supervisory board), yara OyiicyHaauran “Kyiun” majiata
— “Oomkapys” (executive board) ne6 ropurHIaam.

bomkapyB keHrammu Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT Kapopura MYBOQHUK TaIlIKWI
sTunaay, €ku tyratwianu. KysaTyB keHramu HadakaT akUUsJOpPIAPHUHT YMYMHHA
MaXJIMcH, Oalku adpuMm  Mamjakariapaa (macanad, [epmanusiga) acocui
CTEHKXOJep XUCOOJIaHaJuraH MEXHAT ’KaMOacl TOMOHHMIAH XaM TallKHWJI STUJIMILN
MYMKHH.

B ementreBa A.I'. CucTeMa KOPIIOPATHBHOTO YNPABIEHUS B Pa3BUTBIX cTpaHax u Poccun // Menemkment B Poccun u

3a pyoexom, 2008r., Ne3
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2-KaaBaJI

Kopnoparus 6omKapys MoAeIapHHUHT TAKKOCJIaMa TaBcupu'

Ne | Dapriam KuxaTaapu Ayrcaiigep (W) HHucaiigep (B)
(mapametp)
1 | Kopniopatus XyKyK YMymuii KoHntnnenTanb
2 | Kopniopatus bozop (ayrcaiiaep) bank (uHcaitnep)
MOJIMSUTIAII TUPHIL/Ha30paT
3 | KopmopaTtus sranuk Eitunran Konuenrpmamran
(TapkuOUii TY3UITUIIIN)
4 | Acocuii kapama- Akuusnopiap- Maxxopurap-
KapIIUJIUTH MEHEKMEHT MUHOPHUTAP
5 | KopniopaTtus 6omikapyB bup nanaranu Wkku nanaranu
(xeHrarm) (cTparerust + Ha3opar) (Hazopar)
6 | Mandaatnapra Axuusopiap Typnu mandaataop
WYHAJITaHJINTH (OonukHM TOMOHJIAP
MaKCUMaJIIaIITUPUIL) (maH(aatap
YUFYHJIUTY)

byHnan tamkapu HeMHUC KOMIIAHUSJIADUHUHT Ky3aTyB KEHralura ce3wiapiu
TabCUp KWIYBYM siHa OUp TypyX — OaHkiap OYynmO, KUYUK aKIUs IMaKeTJIapuHU
Kamulall OpKajiud MIIOHYHOMAa acocuia oBo3 Oepaaunap. by mMopennma Oomkapys
KEHralli ab30JIapMHU Ky3aTyB KEHTallll TapKUOWra KUpUIIHWra Wyn KyWuiMmainmu.
Mynknopinap kouaa Oyinua, Ky3aTyB KeHramu TapkuOura kupaauiap. Kysarys
KEHTAIIMHUHT acocuil ponu Oy — akuusaopiap OOWIMTMHU OIIMPHUIN 3Mac, OaliKu
TYpJIU TYPYX CTEHKXOJAepiap ypTacuaa MyBo3aHATHU TabMHUHIIAII XMUCOOIAHAIH.

V36eKncTon GaHK TH3MMHAA JUPEKTOPNAp KEHrallMHH TAaIIKKI STHIN KYIPOK
KOHTHHETAJIh €BpOMa TH3UMUTa yXimam O0Yiaub, YHUHT TapKUOU Ky3aTyB KEHTAlllh Ba
OolIKapyBAaH TAIIKWI TONTaH..

W Ba B monemmap ypracuaa cesmwnapiu dapk O6ynub, cTpaTeruk Ba Ha3opaT
byHKUMATIAapUHU  Oakapulllja JUPEKTOpJiap KEeHramu TapkuOujga OyHH SKKOJ
Ky3aTHIl MYMKHUH. JlMpeKTopiap KeHramu Mojemapuaary OyHpaal ¢apkiap,
KOMIIAaHUS HAaTWKajapu Y4YyH OOIIKapyB OpraHjapy MacChbyJIHUSTUTa TypJiu
KOHIIeHTyasl €HjamyBaad kenub® uumkaau. W monenna (Oup manatainyd KEHrallHU
Ky3/1a TYTYyBUH), y CTPATETUK OOLIKApyB Ba MEHEKMEHT (haOMUATHHU HA30paT KUJIHIII
byHKUUATIApUHU ¥3 wuMra ojaiu. Yoy Mojenja Toll MEHEKMEHT BaKWUIapUHU
JTUPEKTOPJIAp KEHrallyd TapKuOura Ba OOl AUPEKTOp OuiIaH IUPEKTOpJap KEHrallu
paucu BazudalapuHu STOHA MIaxc Oaxapuiy KaOu Xonariap ydpaau. AMMo,
KYIMUWIMK KEeHram ab3ojap “ramku’ Oynauimu MyMKuH. B monenna (Mkku nanaranu
KEHTalllHW Ha3apAa TYyTyBYM) Has3opaT (YHKIMICH Ba CTpaTeruk Tamad0yc
aXXpaTUJITaH.

14 Kynparos C. BaHk TH3MMMa KOPIOpPATHB GOIKApyBHM TakomuiamTupuir TomkenT “Axagemuamp” 2016 i.37-
Oer.
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Hazopar yuyH “ky3aryB keHramm” KaBoO Oepca, cTpaTeruk Tamadolyc
pekajapura TOl MEHEKMEHT 5kaBo0 Oepaiu.

Crpareruk pexanap Ky3aTyB KEHIallld TOMOHHUJAH TacAMKJIAaHAIU, aMMO YHU
WOKpOcH Oyiinya MachylIHIT OOMIKAPYB KEHralllk 3uMMacuaa oynaau. Yoy moaenia
Ky3aTyB KEHTaIy mpoQecCuoHall OYIUIY mapT OYiIMaiau, oKopuaa anTUIraHuIekK,
YHUHT Ba3udacu — BaKUILTUKINP.

Oxopuaarmnapan ymymnamtupu0, €hunran sranuk (W) Ba SraIMKHUHT
KOHILIeHTpalusulaiyBu (B)ra sra xommanusuiap y4yH AUPEKTOpJAp KEHTAIIMHUHT
y3ura XOCIUTUHU KyHuaaru 3-xaaBai KypUHUIIIA KEATHPUII MyMKHH.

3-maaBa

JIMpeKTOpJIap KeHrAIIMHUHT Y3Ura XOCauru’

5

Eﬁl/l.ﬂl“ﬁll My.mc)lop.napra ra KOMInaHus
yuyn (W)

KoHuenTpauusijiamrads MyJKI0pjapra ra
KoMnaHus yuyH (B)

Eiftmiran Mynkaopiap Ba MEHEKMEHT
VpTacugaru MacopaHUHT KUCKAPUIIIH,
MYJIKJIOpJIap MO3ULUSICUHU MEHEKMEHT
Japa)kacura YuKapuil

Oranuk Ba 0OIIKapyB ypTacuaaru Macopanu
TabMHHJTAIIT

MeHeXMeHT TOMOHUAH TaKIu( STUITraH
MUCCHS, Y30KHU KYPHUIL Ba CTPATETUSIHU
TacAUKJIaHUIIN

Muccus Ba Y30KHU KYPHII Kapa&HIapuHu
MIAKJUIAHTUPHIIIA MYJIKIOPIAPHUHT MacliaxaT
OWIaH KyJna0-KyBBaTIAIIH

Eitunran mynknopiap mandaaTiapuau
XMMOSJIAII Ba BAKWJITMK KUJIHII

Mynknopaap 6uaaH MEHEKMEHT YpTacuia TEeHT
XYKYKJIU MyHOCa0aTHU TabMHUHJIAI

MeHeXMEeHTHU Ha30paT KWIHI (aCCHMETPUK
Ha30paT)

CuMMeTpHK Ha30paTHU TabMUHJIAIL, 11y
KyMIIaZlaH MYJIKIOpJiap TOMOHHIAH XaM Oapya
KouJajiapra aMmaj KWirad XoJjiaa

MeHeXKMEHTHHHT TaJJ0UPKOPIHK
TamabOycunu O6axonam

Mynkaopiap TaxOUPKOPIUK (CTPATETHK)
pUCKJIapHU OaxoJiaml

Tapkubuii mpodeccronan 1upexkropiaap
KEHTaIlInTa 3XTUEX

JlpeKTopaap KEHrammra KOMIakT
Oajarciamral TabCUp STUILTA SXTUEK

IOxopunarn skamBayijaH Typiau MoOAeIUIap YpTacwaard ce3wiapiu (GpapKHU
KY3aTHII MYMKHH. ENUK TyplaH OYMK TypAard akKUUAJOPIHK KOMIIAHHAIAPUTa
YTaéTran AUPEKTOpJiap KEHramu ab30JapuHUHT (aonusaTHIa aH4ya MYypaKkaOIuK
MaBxya 0ynu0, OyHma TUpEKTOpiap KEHralld, akIUsIopiap MaKJIUCH Ba MXKPOUU
opranjap >XKaJBaJJHUHT YHI KHUCMHUJAH dYan KucMmura Tpanchopmaiys KUIHIIUra
TYFPH KEIaau.

Hazopar koMmaHusiHM OOUIKAPUIITHUHT 3apypuil KUCMHU XHUCOOJaHaJAu Ba y
MOJIMSIBUM IOKOTUIIUTAPHU OJIIMHM OJIMIIAA acocUil poiHu Oaxkapamau. 1992 iunna
AKlIna COSO tamkunotunu “Uuku Hazopat. Konnentyans acocnapll16” nomum
WYKMA Ha30paT TYUIYHYaCMHU Ba TAIIKWIOTIAp Y3 WYKMA HA30paT TU3UMIIAPUHU
Oaxomamga KyJIjgamu MyMKAH Oyiaran Oaxonmaml BOCHUTAJIAPUHU aKC OSTTUPTaH
xyxokaTHd  yukapau. COSO TOMOHMAAH TakKIWMM JSTWITaH HWYKW Ha3opar
KOHIICTIUSACH WYKW HA30paTHU JUPEKTOpJap KEHramd, MEHEXKMEHT Ba OollKa

BKynparos C. bank TH3MMHIa KOPIOPATUB 6OKapyBHH TakoMuutamTupyin TomkenT “Axanemuamp” 2016 ii.
18«Internal Control — Integrated Framework”, Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission
(COSO0), New York, AICPA, 1992.
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nepcoHall TOMOHMJAH KyWHAAard Kateropusuiap Oyinuya Makcaajapra SPHIIUIIHA
TabMUHJIOBYH KapaéH cudartuaa Tabpudianau:

e KOMITaHUs Ollepanusiapuia CaMapaliivK Ba HATHKATMITHUK;

® MOJMSIBUN XUCOOOTIAPHUHT MIIIOHYINTH;

® KOHYHOCTH XYXOKaTJIapH, perjaMeHT/Iap Ba TETUIUIM KOHYHJapra amal
KA.

WNukn HazopaT Oy — TAIIKWIOTHUHT TYpJW KHCMJIApUTa TETUIUIA OYJraH
Y3IYKCH3 Ba y3apo ajoKaJop KeTMa-KeT TakpOpJlaHyBUM TaAOupiapaan udopar
xapaéuaup. Yoy Tanoupnap OollkapyBra pax0apusT TOMOHHIAH EHAAIIYB Ba
YCYJUIapHH aKC JTTUpaAd. XamJa y KOMIAHHUS y3 OJAWra KyWraH Makcajiapra
APUILUIITA HYHAITaH Oy UL 3apyp.

WMyku Ha3opaT KOMIaHUS OOIIKAPYB TU3MMH HUKA KypHITaH OYJIUIIN MapT.

COSO xonuenuusicura MyBO(pHK, WYUK HA30pPATHU TAIIKWJI ATHII >KapacHH,
OoIlIKapyB >kapaHUHUHI TapKUOWMN KHUCMU OVIraH Ccakku3Ta Yy3apo OOFJIUK
KOMIIOHEHTJIapaH TalIKWI TONTaH:

® WYKA MYXUT. M[9KM MyXHT TamIKWIOT aTMoc(epacrHu MyKaccaMarTHpHO,
PUCK Ba MYKM HA30paT XOAUMIIAp TOMOHHUJAH KaH/Iai KaOysl KWIMHUIIH, yIapHUHT
TabCUPUHU y3ua akc 3TTupanu. Mukum Myxut puckiapau Oomkapuii (ancadacuuu,
XaKKOHUWJIMK Ba 9TUK KaApUATIAp, NIYHUHTACK, yjaap aMal KUJIaJuraH MYXUTHH
(Tamkuaui Ty3uiMa, OOIIKapyB yCyJIU Ba OOIIKAIap) Y3 nuura ojiajau;

e MakcaaJlapHu Kyhunumu. Makcannap, paxOapust OYynaérraH BoKeasiapra
TabCUP JTUIIHMU OONUIANIAAH OJJWH aHUKJIAHWIIUA 3apyp Ba Iy Wyn OunaH y
MaKcaJra SpUIIUIITa TAbCUP STUII MMOTSHIINATIUTA dTa Oy Iau;

e BoKecaslapHu aHuWKjiam. Kommanus makcamiapura TabCHUP STHUIIN MYMKHH
OYnraH WYKM Ba TAIIKK BOKeajap PUCKIAP Ba UMKOHUATIApra OYiaubd ypraHWIUIINA
no3uM. VIMKOHUSTIApAaH CTpPATeTUSHU IAK/UTAHTUPHIN Ba MaKCaJIapHU KyWHIIa
(ol aIaHUIUIIHN JTO3UM;

e puckiapHu Oaxonami. PuckiapHu, yJTapHHUHT 03ara KeJHIIA MyMKHHIJIUTH Ba
ynapra HucOaTaH KaHAai dopanap Kyijaam MyMKHHIUTHHA MHOOATra Oonud TaxXJIui
STUIIHM Tanad 3Tanu. Puckiap xoc OYiraH Ba KOJJIHUK PUCKIIAp HYKTabH Ha3apHiaH
OaxoJiaHazu;

® pHCKJIapra Kapiu Tabcup. PaxOapusT puckiapra TabCuUp 3TUII YCYIJIapHHA
TaHJAWAM — PUCKIApJAH KOYMIN, PHUCKIAPHU OJHII, KUCKAPTUPHUIN Ba KailTa
TAaKCUMJIAI, PUCKJIAP JApa)kKaCUHU AaHUKJIAWJAWTaH Ba KOMIIAHWS OJIMINTa Tauep
pUCKJIapHH Oenruiam Oyinya KaTop Taa0upiap UILIad YUKUILAIN;

e HazopaT JTHII BocuTacu. HO3ara kemagura puCKIIapra y3 BakThla Ba
camapalii TabCUp OTUIIHM KadonaTmaiiuran cué€caT Ba >kapa€HIapHU HILIa0
YUKW/,

e ax0OpOT Ba KOMMYHUKalus. 3apypuii ax00poT xoaumiiapra ¥3 GyHKIIHOHATb
BazudanapuHu Oakapuiira UMKOH OepaauraH Japaxaja aHWKJIaHaau, OenruiaHaan
Ba 3apypuil maknma TakauMm dTwianu. [IIyHWHTIEK, TaKWiIoT Joupacuia Xam
BEPTHUKAJb, XaM FTOPU30HTAJIb Tap3/a ax00opoT aIMallIMHyBH Hyra Kyiuinauu;

® MOHUTOPHUHT. TaIIKWIOTHUHT PUCKIApHU OOIIKApUIl >Kapa€Hu Ky3aTHo
Oopwianu Ba 3apypaTr Oynranga Ty3aTubd Oopwmiamu. MOHUTOPUHT paxOapHUsTHHHT
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Xopuit paonusiTi Joupacuaa EKu JaBpHii Gaxoaml OpKaIu aMajra UIIHPUIIHIIaIN,

Ymby KOMIOHEHTIApHU siHala KHCKAa TYPYXJAIMITUPHUII MyMKHH. Macanas,
WYKA MYXWUT, MaKCcaaJapHU KYWWII, BOKEaJapHU AHUKJIAIIHUA STOHA TYyIIyHYa —
HA30paT MyXUTH cudaruga, puckiapra Kapiid TabCUPHH — PHUCKIApHU Oaxoiaril
TymryH4acu cudaTtuaa TaBcudian MyMKHH.

Nuky Hazopar TU3MMHM KOMIAHUS Japakacuga XaM, €KUM YHUHI acOCuU
daonmuaTH UWYHANTMIIUTA, WNUIA0 4YWKApUIl Oupiwurd, €K Ou3Hec-kapa&Hura
HUCOATaH XaM 3apypaup.

4-xkanBaJ.
KopnopaTtus 6omxkapysaa Hazopar'’.
Kypcatkuunap WYKW HA30paT MakcaJjiapu
(nukm Hazopat Tabpudura OMHOAH)
HWYKHU HA30paT TUSUMU oncpanusAIapHUHT MOJIUSIBUH MaBXya KOouJa Ba
DJIEMEHTIIApU camapaJOop/Iuru Ba XHCOOOTIAPHUHT MebépIapra amal

HaTWKaBUIINTHA XAKKOHUMJIATU KWJIAII

HYKHU MYXUT

MaKCaJIapHU Ky U1

BOKCaJIapHU aHUKJIAIII

pHCKJIapHU Oaxoamt

pHUCKJIapra Kapiu
TabCUP

Ha3opaT yopajiapu

ax0opoT Ba
KOMMYHHKAIHS

COSO wmopaenuaan kenud 4yMKUO, WYKK HA30paT TH3UMU Oemita y3apo OOFIHK
AJIEMEHTJIApAAH TAIIKWI TONIAaH: HAa30paT MYXWUTH, PUCKIApHM OaxoJall, Ha3opar
Kapa&Hu, axO0pOT Ba KOMMYHUKAIIHSI, MOHUTOPHHT.

YOy sneMeHT/IapAaH Xap OMpU IOKOpUAa Kalj STWIraH y4yTa Makcajiapra
spummmra Tabcup dTamu. HOxopumarm 3-kajgBannma, IIyHAAH KemuO YHKHUO,
Makcajuiap Ba MYKM Ha30paT TH3UMH JJIEMEHTJIAPUHHUHT y3ap0 TabCUPHUHU KYPHII
MYMKHH.

Kyiinparu 5 -xajBanga WYKA Ha30paT TU3UMUHUHI aCOCHI 3JEMEHTIIapu aKc
STTUPUIITAH.

17 Kynparos C. BaHk TH3MMMa KOPIOpPATHB GOIMKApyBHM TakomutamTupuir TomkeHT “Akanemuamp” 2016 if.42-
Oer.
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5-xanBaJ

WN4Kyu HA30paT TH3MMHHHHT aCOCHIi J1eMeHTaIapu e,

DJIeMeHT Acocuii HNdonanannmm
TaBcuduapu
Hazopat myxutn | KomnanustHuHr Haszopar myxutu pax0apuaT TOMOHHJAH HILIa0

yMyMHH TaBcU)H,
WYKU Ha30paT

YUKWIAJIHU Ba Y3 UUNATa KyWHIATWJIAPHH OJIaU:
® MYKHU HA30pATHUHT TAIIKWINWA TY3WIMACH, 1y

cuécaTH Ba KyMilaiaH BaKoJaT Ba MachyJIUSATHU
Kapa€Hu TaKCUMJIQHUILY, IIYHUHTJEK, WYKd  Ha3opaT
CYOBEKTIIApUHUHT XUCOO OCPUIILTUTH,
® UPEKTOpjap KEHramd Ba WYKH ayIuT
Oyiinua KOMUTETHUHI  HUIUTUPOKH,  YJAPHUHT
OmnmuMH, Taxpubdacu, paxOapuATAaH MYCTAKHIUIUK
Jlapa)kacu, IIYHUHIJEK, WYKU Ha30paTia UIITUPOK
STHIN JTapakacH;
e Kajapiap cuécaru,
® MYKM HA30paTHH TALIKWI 3TAJWraH Ba Ba YHU
OaxonaiAUTraHJIapHUHT XAKKOHUWJIWUTH Ba OJTHKA
cudarnapu, alHUKca, Oy KOMIIAHUS IOKOPH
OomKapysu JUpEeKTopIIap KEHTalllMHUHT
XapakaTiiapy Ba  KOMIETEHIUSCHra  TErHIUIN
Oynau.

Pucknapau MonusiBuii V3 Makcammapura caMapand OpHIINII  yuyH
Oaxomar XUCOOOTIapHU KOMIaHusi ¥y3 ¢aonusTura OOFIMK PHCKIAPHU
Taiiépnamnaa AQHMKJIALIN Ba TAXJIUI STUILH JIO3UM.

ce3wiapiau Oynran
pHUCKIIapHU
aHMKJIAIL.
Ha3zopar Pax0apusitHu Aynutra teruuuiy OynraH HasopaT TaaOupiapu
Kapa€Hiapu OyipykiIapu KYWHJIATWJIAPHU Y3 UUUTa OJIaJU:
OakapuIaéTraniur e amanuii MabIyMOTIapHU Oro[KeT OwuiaH,
U Ba PUCKIIU IOPOrHO3JIap Xamjaa OJJMHIM JaBpiap Ouiad
XOJaTIapHu TaKKOCJIalll,
Oaprapad >t e aBpHii  MHBEHTApH3allMd Ba  XAKUKHiA

Oyiinua 3apypuit
qopaJsiap KypHUIIHHA
Kadoyatnanuran
cuécar Ba
)Kapaénmnap

aKTUBIApHU Oyxrantepus XucoOuga akc OTra
cymma OWJIaH TaKKOCJIAIIT,

e ornepanusuiap XyKyKHid, MyTaHOCHMO Tap3ia
pyxcar OTWATaH, TYIMK Ba TapTUOIM  aKc
STraHJIMTUHUA KaQoJIaTIOBYM axOOpOTIapHU KaiTa
UILIAIIHA HA30PaTH;

e omepamusuiapra pyxcar Oepull, yIapHH
XUCOOM  Ba  PHUCKJIApHU  SIIMPUII  XaMJa
GbupuOrapauKHM MacaWTUPUII YYyH aKTUBJIAp

TYJIAIUTUHA TaXMUHJIAI OYinda MakOypHsITIapH
TaKCUMOTH;

AKTI/IBJIap CaKJIaHUIINHU Has3opart STHUINHHUHT

18 Kynparos C. BaHk TM3MMHIa KOPHOPATUB GOIKAPYBHH Takomuutamtupuur Tomkent “Akanemnamp” 2016 i. 43-

oer.
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JKUCMOHUN BOCUTAJIAPU KyHUIArWIApHU Y3 MYHra
oJIaau:

e )KNCMOHMM  TakCUMOT Ba  aKTHUBIAPHHU
KYpUKJAIl, XUMOS BOCHUTaJapH, OOFIUK Ba
MYCTaKWJI CakJIOBUMJIAp (bHU OaHKIAp, JEMNO3MT
srueiikanapu, ceiidap, MycTakui omoopiap);

e aKTUBJIAp Ba €3yBilapra KHUpHUII pPyXcaTH
(MacanaH, PJIEKTPOH KHUPHII KOJJapH, XyXoKariap
HOMEpJIaHUILTa, ITYHUHIIEK, aKTUBJIAp XapakaTH Ba
XYAOKATIapHU YMKAPUII YYYH UM3OJIAPHUHT Tasiad

STHJIMIIIN).

Ax0Gopor Ba bapuanunr Komnerorep TapMOFHU ax0opoTIapHu
KOMMYHUKAITUST | MaKOYpHUSATH Ba UAEeHTU(DUKAIIMS KWIHIL, CaKjall, aJIMallduITHN
pOJMHUA TabMUHJIAUIH. Monussuii XUCOOOTIapHU

€TKa3a/IUTaH, Talépramia WIUIATWIAAUTaH axO0opoT TH3UMHU

KIaccu(UKalus Ba | aBTOMAaTHK Ba Kyijga OakapuiaauraH s>kapagHiap

onepanusiapHu xamaa Oyxraiarepus XucoOuga MaxOypuaT Ba

aKC YTTUPUIIIA KalUTaTHA FOPUTUII XUCOOWAH TAIIKHI TOTIAIH.

WIUTaTHIAIUTaH KoMmmyHukamnust BocuTanmapu €3Ma, OF3aKkH, CKH,

ycyJap MacaaH pax0apust qopa-Tagoupiapu

KYPUHUIIHIA OVIIMIINA MYMKHH.

MonuropuHr W4k HazopaTHU MoHUTOpUHT — Oy TAIIKWJIOT MYKU HAa30paTHUHHU,
JIOMMMI Tap3aa YHHUHT Ty3WJIMacu Ba HazopaT CyObeKIapu
cudarunu Oaxonam | GpaoNuATHHM, 3apypuil Ty3aTHIUIAp KUPHUTHUII
YUyH 3apyp Oyiinua kKapop KaOyn KWIMIIHM OaxoJsiaiuran
Tanoupiap ’)Kapa€H. MOHUTOPHUHT )Kapa€HU KyHUJarujaapHu y3

WYMTra OJUIIA MyMKHH:
e MEBpPUM  TaKpOpJIAHYBUM  Ollepauusiiapu
uuuga Kypwirad, pax0apusT Ba Ha3opaTyMJIapHU
V3 HUura oJyBYH, )KOPUH Ha30paT BOCUTACH;
® MUKW ayAuT OyiiMua KYyMHTa Ba WYKH ayJIUT
XU3MaTH (PaoJIUSTH.

KoprnoparuB OGomKapyBHHHT MyXUM 3JIEMEHTJIApHMJIAH OYJraH IUpEKTOpIIap
KCHTrallli Ba YHUHT (DAOTUATHHU TAIIKWII ATHII, OaHKIap/ia MYKU Ha30paT TU3UMHUHU
sHaa TAKOMWUIAIITAPHUII 3apypaup. YyHKH, camapaiud (DaoausT IOPUTYBUH
JUPEKTOpJap KEHTallld Ba WINOHWIM KOPIIOPATHB Ha30paTr, Oapya CTEHKXoJjepriap
MaH(aaTUHH XHUMOS KWIWINTa Ba OaHK OapKApOPIUTHHH TabMHUHJIAIITA XU3MaT
KUJIagu.

Kaxon amanmmérmma IIyHW KYpcaTMOKJakd, OaHKJIapja KOPIOpaTHB
OOIKapyBHUHT 3au(IUTH MOJUsS OO30pPWHHWHT PUBOXKIIAHUINUTA TYCHUK OYiuImra
XaMJia UKTUCOIUETTA callOnii OKMOATIapUHU KENTUPHO YHKAPHIIINTa TAbCUP ITAJIH.
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banknapna camapanu KopropatuB OomikapyBra Kuzukuin XX acpHuHr 90
nnnapaa Ocuénnnr XKanyouii-1llapkuma ByXyara kenrad HHKAPo3 cabadim Oomika
coxailapu kabm OaHKIapra XaMm IOKOpPH TaBaaKalYWIMKKAa acOCJaHTaH SIHTU
3aMOHOBHMIA MOJHUSI MHCTPYMEHTJIAapW Io3ara Kenumu Owiad Oouutanrad. bynnmai
TaBaKKaTYMIIMK OMp OaHK Muconuaa OyIMaciaH MamilakaT Wuujard 0aHK TH3UMUTa
XaM TpaHcdep MaKiuAa YTUIMH MyMKHH OynraH. FOKopw TaBakKamT4MIMKKA
acociaHraH 0aHK ONpeuusIapHA MHUHAMAJUTAIITHPUII MaKCaauaa jKaxoH MHKECHIA
OaHKJIapJia KOPIOpPAaTHB OOMIKAPYBHUHI caMapaiy Wynra Kyuum Oyiinda Tamadmiap
UIuIad YUKUIITa SXTUEK CE3UIIN.

baHK TH3UMUHUHI WIIOHYMHU Ba OapKAPOPIUTH OIIMPUII YYyH YHUHT
KOpIIOpaTUB  OOMIKAPYBHMHM  TAKOMWUTAIITUPUIITHU  TaKO30  dTaiW, OyHAa,
aBBaioMOOp, OaHk  TU3UMHUHUHT  maddodaurura Hpumum  Ba  Oapya
UIITUPOKYMWIAPHUHT KOHYHHMI MaH(daarnapuHu XxucoOra oiu0O, TaBaKKATYWIMKHU
TYFpH 0axoualra HyHAITUPHIN Kepak Oymamu™s,

bank Tu3uMu xap OWp MamiIakaT UKTUCOAUETHHUHT MapKa3uid TU3UMHHH
TalIKWJ ~ 3TYBYM  MYXUM  DJIEMEHTJIapAaH  XucobisaHagu. Ymly  THU3UM
WKTHCOAUETHUHT, YHUHT YCUIIMHA TAbMUHJIOBYH JTUKBUJIMK MaHOan XucoOJaHaIH.
VY coryBumiap Ba Xapuaopiap ypTracujaa, COJIMK TYJIOBUMIap Ba JaBjiaT OOIKETU
¥pracugaru MyHocaOaTjiapHU, XUCOO-KUTOOJIApHU TYXTOBCU3 XamjJla JOUMUMN
paBulla amaira omupwiniuHd Tabmunnaau. Iy Oouc xam, OaHkmapaa
KOpPIIOpAaTUB OOMIKAPYBHUHT Y3UTa XOC TOMOHHUHHHT SHT MYXUM JKUXATH IIYHJAKH,
JTaBjIaT TOMOHHJAH TapTHOra COJNUIITHUHT  KYyWIMMEXaHHU3MUHHUHT  MaBXKY]I
OyIUIIMHATANIA0 ATAIH.

banknapna koprnoparus OOIIKapyB TU3UMH OOIIKa KOMIAHUsUIAp Kabu OHU3HEC
IOPDUTHUI Y49yH MaOJlaFiap KUPHUII HYKTaW HazapulaH EHAamicak, OaHKJIapHUHT
OollIKapyBUTa TypJid HYCUHIA TabCHUp ATHUINTA dra Oyiran xamzaa Qoiga OJUIIHU
ATOHA MaKcaAra KwiraH MaH(}aaTaop MaXCIApHUHT aloXyJa aXpaTHIl JIO3UM
Oynaau, OyHaa OaHKHUHT Ma)KOpUTAp aKLMIAOP(Jap)u, MUHOPUTApP akuusaop(iaap)u,
Hupuk KkpeauTop(jap)u, KU4uK Kpeautop(Jiap)u xamjia TapTuora CoJyBUM OpraHiapu
XUCOOIaHaIH.

MuHopHUTap akIusgopiIapra Keucak, yaap OaHKIapHUHT OOIIKapyBHUTa TahCUP
STUII KyJnamMu OWp MyHYa dYerapajaHTaH XyKykka ora. by sca ymapra OaHk
GaonUATHHY MOHUTOPUHI KWIHII Ba axOOpPOTHU TYJIMK OJUII WMKOHUSTUHU
Ooepmaiinn. Hatmkana OGaHkHUHT Oapua akuusagopiapuHu OWp Xuil MaH(paaTiapu
TaMHUHJIaMalu.

Twxopar GaHkIapaa caMapaid KOpHnopaTuB OOIIKAPYBUHUHI aCOCHI Makcaau
KOPIIOpAaTUB MyHOcabaTiap KaTHAIIYWIApH YpTacuJa WUIIOHYHH OIIMPHUII Xamaa
Oank (QaonusATHAa r03ara KeJNaJUraH TaBaKKATYWIMKIAPHM aJeKBaT Tap3/a
Oowmkapuin  Wyau  OuiaH  KOpPHOpaTWMB  MyHocabaTiap  KaTHAUITYWJIAPHUHT
MaH(paaTIapyuHU ONTHUMANl YUFYHJIAIITUPUII Ba KOHAMPHUIIHU TabMHUHJIAI OpPKAIU
IOKOpH doiiaara 3puIui XucoobiaHaau.

19 H.M.3aBapuxun. M.H.Octarus // CoBEpIICHCTBOBAHHE KOPIOPATUBHOTO YIPABJIEHHS B KOMMEPUECKOM OaHKe //
Kypuai - leasru u kpemut. 2/2007. c. 23.
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lyaunaraek, OaHkIapga KOPIOpAaTHB — OOMIKAPYB  HINTHPOKYHIAPHUHT
MaHbaaTIapuHU  sSHaJa XUMOS KWIMII Oopacuia yJIapHUHT  KU3UKTHUPTaH
MabJIyMoOTJIapra OYiaran »SXTHUSKIAPUHU KOHAMpUIN Oyiinya OaHK KOpPHIOpaTHB
OomkapyB (aonusATH Ba Ty3yJMajapu TYFpUcHaard MabiyMoTiap maddodauru Ba
omkopanurunu (transparency of information) TabMHUHIANTHU TaKO30 3TAJIH.

banknapaa camapanu KoprnopaTuB OOIIKAPYBHUHI ACOCUM KUXATIIAPU MaBXY/
6ynu0, ynap Kyiuaarmiap XucoOJaHaau:

— OaHK (aonusATH Ba MOJHUABUN XUCOOOTIIAp TYFPUCUAATH MabyMOTIap
OLITKOPAJIUTH;

—0aHK akuuAJopJiap Ba OMOHATUWIAPHUHI MaH(paaTiapu Xap TOMOHJIama
XUMOSITAHT AHJIATH;

— OaHK Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT OaHK CTpaTeruscMHU Oenrwiamiia, Ou3Hec
PEXKACUHM TaCAMKJIAIA, MyXUM XY KaJIMK KapopJjapHU KaOyn KWIUIIIA, OOUIKapyB
ab30JIApMHU HILTa OJIMUIAA, YJAPHUHT (AOJUATIAP YCTHIAaH MOHUTOPHUHI KWJIMILJIA
Ba 3apyp Xoiuiapjaa OoOIIKapyB ab30JIapUHM JIABO3UMIIAPUAAH 0307 KHJIUIILIA
MYCTaKHWJUIHTH;

— JaBIATHUHT TapTUOTa COJYBYM Ba HA30paT OpraHJIApUHUHI MpEayHIHal Ba
UMITIEpaTUB MebhEPIJIapra pyuos HTHIKIIN Ba OaKapUIUIIIH.

bank Hazopatu Oyiinua bazenb KYMUTACMHUHI TAaBCUSICU KYypa, OaHKIAPHUHT
camapajy KopHopaTuB OOIIKapyBM HazopaT KWiyBuUMjapra OaHKJIAPHUHI WYKH
xKapaCHiapy XakuJia MabJiyMoTiapra sra 0ynuim uMxkoHuHU 6epaau. 1y myHocabar
OwnaH, Ha3opaT Taxpubacu xap Oup OaHK wWYKMA BaKOJATIAp Japakacw,
’KaBOOTap/IMK, Machy/IHMIT, THHHO TypuIl Ba MaHpaaTiap myBo3zanatu (check and
balances), mry >xymnanmaH, OKOpH paxO0apwsTr, IUPEKTOpiap KEHrallld, PHCK
MEHE/DKMEHT Ba ayJIUT XU3MaTJIapy MaBxKysl OYJIMIIN TabKuIIaHa "

bank Ou3Hecuza KopropaTuB OOIIKapyB Ty3yJMacu THHUMO Typull Ba
MmaHpaaTiiap myBo3anatu (checks and balances) Tu3umu acocuma daonust roputum
yTa MyxuM xucoOjiaHaau. AWHAH 1y y3apo yerapajail THU3MMHU ¥3 HuUdra TyprTrTa
OyfuHIa ypTracujard Ha3opaTUHM oJaau) Jlupektopiap KeHramu;0) KyHJIUK
orepanusiapHu OoIIKapHilra ajokacu OynMaraH MaHdpaaTAop IIaxciap;B) OaHK
GaoNUATUHUHT TYpJAM CcOXaJlapu Y4YyH TYFpUIAH TYFpU kaBoOrap Oynaaurax
OynuaManap;r) OaHKIApHUHT OW3HEC - WYHANIMIUIAPUIAH MYCTaKWI (aoausT
IOPUTAIUTaH PUCKIAPHYU OOIIKAPHIN BA HUKH ayIUT XH3MATIapu>:

bank MeHemxkepnapu OaHKHUHT OapKapOpJIWTMHU Ba  JIMKBUAJUTUHU
TabMHUHJIAII MaKCaJAua TapTUOra COIyBYM OpPraHJIapHUHT PeayHIIMal HopMallapura
puosi  ATUNUIApU  Ba  akuusgopiaap MaHdaatiapu OwinaH  Oup  KaTopja
OMOHATUMJIAPHUHT MaH(paaTiapura xaM MyTyp €TKa3MaciIuKKa Xapakar KuIaguiap.

AliHaH 11y >kapa€Hinapja akuusijopiap MaHpaataapu Ba OaHK MEHeIKepiiapu
MaH(paaTaapuxamja MaXOpUTap aKIUsIAOpJIApM Ba MHUHOPUTAp aKUUSAOpJIapu
Vpracuna 3upanuariap Byxkyara kemaau. KopropatuB Oomikapysna OyHpaait
3unausaTHy "maHgaatiaap TykHaimryBu" (conflict of intarast) €éku "kopropatuB HU30"

Basel Committee on Banking Supervision. Consultative document // Guidelines // Corporate governance principles
for banks // Issued for comments by 9 January 2015, October 2014
16 A H.Kocriok. Koproparussoe ynpasienue B 6anke / Monorpadus // Cymst TBY3 "VABJ] HBY", 2008. ctp.34
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ne6 HomumaHaau. Mucon ydyH, OaHK akuusiaopiiapu O0aHk (aonusiTH HATHKAaCHUIAH
MyasiH MynaaTiapjaa Oapkapop TYJIaHAJAWUTaH IOKOPHU JTWUBHJICHT OJIMIUIAPHIaH
MaH(paataop Oyncanap, 6aHK MEHEIKEpJIapu 3ca, TapTUOTa CONYyBYM OpPraHJIapHUHT
npeAyHIuaa HopMma TajabiapHu Oy3MaciuKka, OAHKHHHT pakoOaTOapIONUIMTUHU
omupuil, OaHKHUHT pecypc MaHOACHMHM MyCTaxkamJjail Ba OaHKHUHT aKTHB
ornepauysapyuHy KOHJAHTUPHIL Y4YyH HuUcOaTaH IOKOpW (ou3 sBacura OMOHAT
(nenmo3uT)MapHU Kajnd KWIMII Xamjaa OaHK KamuTaau3alys XaKMUHHM sSHaja
olIMpHIIJIaH MaHpaataop xucobiaHaIu.

banknapna  KopmopaTMB — HU3O0JapHM — KaMalTHpuIl — Makcaauaa  OaHk
Kenranutapu tamkwn sTwiaad. baHk KeHranuiapu akuusaopiap Ba OMOHATUYWIIap
MaH(paaTIapuHu XUMOs KWIHIL, MPEAyHUIMaT HOpMaJapHUHT Oa)kapWIUIIU yCTHIaH
Hazopar oiauO OOpHUII Ba aKMusAOpJIap Ba OaHK MeHeKepiapu MaHbaaTIapUHHA
MYBO(QUKIAPTUPUIITHU aMajra Oolupauiap.

bank kopnopaTMB MEHEIKMEHTUHHHI YMYMHW >KMXATJIapW, TaMOWWILIAPH,
aKusAIopiap Ba MEHEKepap ypracuaaru MyHocabiapy Ba XMCOOOTIapu KalOuiap
bank Hazoparu OVitmua bazens kymurtacu Tomonujaan 1999 iun centsabpaa kaOyn
kuimHrad “Kpenut myaccacamapuaa KOpnopaTuB OOIIKAPYBHU TaKOMUJUIAIITHPHIL
TaBcusapuaa y3 akcuuu tonrad. Keitmnyanuk ymoy taBcusuiap 2004 i Ba 2010
Hutapaa OaHKIapJa KOpnopaTuB OOUIKApYBHU SHAJA TAKOMUJUIAIITUPUIIIH.

Maskyp xyxoKkaTra kypa, 0aHK Myaccacajapujia KOpPIOpaTuB OOIIKApYB -
JUPEKTOpJiap KEHralyd Ba IOKOpU OYFUHIArd MEHEIKepyiap TOMOHUIAH amaira
OLIMPWIAIUTAH XapakaTiapuHu Oomkapum OymmuO, OyHuHT Epmamunga OaHKIap
Kyidugaru ycyutapHu Oenrwiad onagwiap, OW3HECHUHT MaKCaJAWHU YPHATHIIL
KYHJIMK MOJUSBUIA oOlepauusylapHd amaira OmMpul; - Y3  ¢aonustiapuaa
MaH(}aaTnop TOMOHJApHW (JaBiaT, TapTUOra COJYyBUM OpraHiap, >KaMHsT,
MIXKO3J1ap, XOAUMIIAp)HUHT MaH(daaTiapuHu XxucoOra ONMIL; - MEbEPUN - XYKYKH
XyXoKaTiap Tajnabliapu Ba MIMOHWIM OaHK OM3HECMHW TabMUHIIAINITA KapaTUJTaH
KOouJajapra acocaH KOPIIOpPATHB XapakaTliapHU amMajra OLITHPHUIL; - OMOHAT4YWiIap
MaH(paaTIapyuHU XUMOS KHITUIIL.

bupnamrans MuuIaTiaap TAIKUIOTUHUHT MIKTHUCOMMI XaMKOPJIMK Ba TAPAKKUET
tamkwiotu (UXTT) Kenramu tomonugan 1999 iiun mail oitmaa KaOyn KUJIMHTaH
KopnopatuB 6ormkapyB TaMOWWUIapu KOPIOPATHUB OOMIKAPYBHUHT JacCTIa0KH
XaJIKapo 3TajloHu cudaTtuaa caHaiud, Oy 3ca, TAIIKWIOT ab30 JaBlaTiapra Xxamja
ab30 OynmaraH JaBiarjapra KOpPHOpaTHB  OOIIKAPYBHUHI  XYKyKHH  Ba
WHCTUTYIUSIBUNA TY3yJIMaJIapUHU TaKOMUJUTAIITUPHUINTA KaTTa IbTHOOp OepHuIIHU
yHAaWIM xamja ymoy skapa€Hzia Kopropaius, WHBecTopiapBa (Qona Oupskamapu
YUyH aHUK MYJDKaa Oepaiu.

bank nHazopatu OViinua bazenp kymutacu TomoHumaH 1999 imn centsadpaa
KaOyn kwinHran “Kpeaut myaccacanapuia KOpHOpaTUB OOILIKApyB TaMOWWILIApU’
TYFpUCHIATH TaBcUsIapuia OaHK KOPIOpaTUB OONMIKAPYBUHHUHI camapaiu oyu0
OopuIl y4yH JacTiad eTTUTa TaMOWUIIIapy UIILIa0 YUKHUITaH.

2006 imn ¢deBpanga bank Hazopatm Oyiinya bazens kymutacu “Kpeaut
Myaccacaiapuaa KoprnopaTuB OOMIKapYBHUHI TaMOWMJUIAPUHU TAKOMUJUIAIITUPUII
TaBCUSCMHU Hamp 3Tu6, 1999 #mngarn tamolniapu KaiTa Tacaukiald, Kymmmya
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SSHTU CAaKKU3WHYM TaMOWWJIHU KUPUTIAU. SbHM, JUPEKTOp KEHraiu Ba IOKOpHU
OYFUHIapUIard MEHeKepiiap OaHKHUHT ONEpPaIMOH TY3WJIMACHHU, NIy KyMmJlaJaaH
maddodnukka Fo Oynysur Ty3unManapan oumrn (know-your structure)'?*

KaxoH MonusSBUA HHKUPO3 pyil OepranmaH cyHr,Moiaus Oo3opuaa
OaHKJIApPHUHT KOPIOpaTUB OOIIKApYB THU3UMU 3au(UIUTUHUA KypcaTud Oepam.
[ynnan cyur, bazens kymuracu ToMoHuaan “2006 Wuingara KoprnopaTus OOIIKaApyB
TaMOMWUIAapW HU KalTa KypuO YWKUO, OaHKIApHUHT OapKapoOpJIUTHHU Ba
JUKBUJIMIINTY STHA/Ia OUIUPHIL YUyH OaHK (aonusaTiapuia ro3ara KeJlUId MyMKUH
OynraH TaBaKKaTYWIUK (PUCK)TapHU aJeKBaT OolIKapuil Ba OaHK aMaluET
(omeparusi)IapHy F03acHUIaH MUKM Ha3opaT TU3UMHUHHU KywdauTtupui 6opacuma 2010
Wun  oktsaOpaa yom  arrtupuran  “‘KopmopatuB  OomikapyB — TaMOMMIIIIapUHU
TaKOMWJUTAIITHPHUIN® TaBCUsACHIA 14 TaMOMMILIApHH HMIIIJIA0 YMKHUIITaH.

bazenr kymuracununr 2014 ¥wn oktaOpaarum  “‘bankiapna kopmopaTus
OomkapyB Tamouwiapu® Oyinda XyxoKaTura Kypa KOpPHOpaTHB OOIIKApyBHHHT
Kyhunaaru 13 tamoiumiapu 3Tu6 OenruiianIn:

1-mamoiiun. bauk Kenzamununz mynux, sxcagoozapauzu.bank paonusatu yayH
Kenram tynuk xaBoOrap xucoOianaau, OaHKHUHT CTPATETUK MaKcalJapyuHu aMaira
OLUIMPUII, KOPIOPATHB TY3YJIMAacH TY3UII, MYXUM KapopiapHH KaOysl KWIMII Ba
KOPIHOpPaTUB MaJaHUSTHU IIAKIUIAHUIIM XaMJia OaHK OOIIKapyBH (FOKOpU OYFUHIATH
MEHeKepiap) YCTHAaH Ha30paT ojiu0 OOpHII mIyap >KyMylacuaaH.

2-mamonun. banxk kenzawu mapxkuou ea manaxacu. Kenram ab3onapu
sraad  TypraH JaBo3uMJIapura MyBOMOHMK Xamja IIaxcaH Ba Ouprajvkaa
(komernauiuk) Manaka (KBaiudukanus)ra odra  OYIunuIapu Kepak. Yiap
KOprHopaTuB OOIIKapyBJla ¥3 Ha30paT TU3HUMHHU Ba YPHWIAPUHU AHUK OWJIMIL,
ITyHUHTICK OaHK (hpaosMsITHAA UII XOJIaTHUra HEUcOaTaH OKWJIOHA Ba aK/IM MYJIOoXasa
(xapop) KaOyJ KHUJIHUIIL.

3-mamonun. bank kencawunuuz y3 mysyamacu ea amanuému.Kenram 33
WIIMHU 0Ju0 OOpHIll y4yH TErMIUIM OOUIKapyB TY3WJIMAacH Ba JAacTyp (MYKH
KouJauap)Hu Oenrunad oMM Kepak Xamja ymoly JacTypiapra puos STUIMIIHA Ba
camMapaJiopJUKHU OLIUPHII 03aCHUJaH MYyHTa3aM KYpuO YUKWIUIIN YYYH YCYI
(KymMuUTaNap)HU )KOPUH ITHUILHN JO3UM.

—0aHK KeHTamu KyMuTatapu. baHK KeHramy HeTu3uaa TaIlKWI OJTHITaH
KyMuTangap OONLIMKIAPU MXPO 3TYBUM OPTaHHUHT ab30JIapu OYIMaciIuKIapH MapT.
bank keHramm Hermsuaa KyWMIArd KyMHUTAQJIAp TaIIKWI OSTWIAIIA Makcaara
MYBOQUK:

1) Ayaur Kymuracu.

2) TaBaKKaTYMIMKJIAPHA OOMIKAPHUII KYMUTACH.

3) ParGatnanTupuin KyMHUTaCH .

4) Hom3zomnapuu tanuiai / MTHCOH pecypciiapyuHu OOIIKApUIIl KYMUTACH.

5) Ono06 axJIoK Koujasapura pruos dTUL KYMUTACH.

—MaHpaaTiap TYkHaiyBu. bankna OomkapyB KapopiiapHU KaOysl KUIMHUIIKIA
KOpIOpaTUB MyHoca0aTuja ro3ara KejaJuraH HU30JapHU OJJIMHH OJIMII I03acCHIaH
Oank KeHramu MaHpaaTnap TYKHAIIyBH CHECATHHU UNUIA0 YMUKUIIKUBA YIIOY

22http://bettermarkets.com/
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cuécaTra puosi KWIMII KapagHiiapura 3ra OyIuiim Kepak.

4-mamonun. bank oowkapysu (meneosrcepnap). KeHraliHuHr Kypcarmacu Ba
HazopaTH OcTHAa OaHK OOIIKapyBU (MEHEIXEp) KEHrall TOMOHHWIAH TacAUKJIaHTaH
OM3HEC CTPATErusCH, PUCK Japaxalapu, parOaTIaHTHpaguraH Mykodor Ba OoIika
cuéctinapra MmyBouK Tap3aa 0aHk GpaoausTIapuHA OO OopUIIIap KEpak.

S-mamoniu. Typyx my3yamanap oowikapysu. bup HEYTa
rypyxjap(KoMmaHusijap)ra sra OynraH Ty3yimanaa, acocuid kommanusi (parant
company)HUHT KEHramu ymoy rypyxjap XamJia rypyxX Ba YHUHT TalIKWJIOTIapHaru
pHUCK, OM3HEC Ba Ty3yJIHIIHWra MyBO(MUK KEJIaJUraH aHWUK KOPIIOpATUB TYy3yJIMaHUHT
MaBXXYIJIUTUHU TAbMHUHIIAIN YUyH jkaBoOrap XucooiaHau.

6-mamoniun. Puck menedxcmenm. baHk camapanu MYCTaKWI — PHCK-
MEHE/DKMEHTUTa dra Oynumm Kepak. YOy pUCK - MEHEIKMEHTHH 3aKOBaTIIH,
yaaabupoH QasuiaTiapyd Ba KEHraumra KUpUIl XyKyKUra (JIOocTyrl) sra Oyiaaura
bom Puck menemkepu paxbapnmuruaa Gpaonuar IOpUTHILN KEpak.

[-mamoniun. Pucknapuu anuxnaw, monumopunz eéa Hazopam. PucknapHu
OyTyH O0aHK TU3MMH Ba aJlOXMJla XOJIJa aHUKJIAlll, MOHUTOPUHI Ba HA30paT KUJIMIII
no3uM. baHKIIapga MUKW HA30paT TH3UMHU Ba PUCKIAPHH OONIIKAPHII MaXOpPATIUTH
0aHK Ba TAlIKU PUCKIAPHUHT Y3rapuilid OMJIaH XaMOXaHT 0Ju0 OOpHII Kepak.

8-mamoniun. Puck myzpucuoa mavaymom (Xxabap). PuckinapHu camapanu
OommIKapuil Ty3yJaMmacu OaHKIa Xamjaa OyTyH TalIKWIOT OyilMda pUCK TYFpucuia
IOKOpH TYpyBYH Ba OOIIKapyBra xabap Oepuin nynu OuiiaH MycTaxkaM ajloka TU3UMHU
MaBXXy/1 OYJIHUIUHA Tanab dTaau.

9-mamoitun. Puos Imuw(compliance). Jlupekrop KeHramu OaHKHHHL
PUCKJIADHU OOIIKapuIIra puosi HTWIMIIM YCTUJAH HazopaT oaubd Oopwuiira
xaBoOrapaup. Kenram OaHKHUHT puosi STl cuécarTiap Ba EHIANTYBIAPHU
TacIUKJIAIl Kepak, Iy )KyMJIaJaH TOMMUM pUos STUI QYHKIIUSIHU YPTATUILN JIO3UM.

10-mamoiiun. Huku ayoum. Vuxu aynuT KeHraura UIOHWIN MabIyMOTIapHU
TabMHUHJIAWAM XamMJa OaHKHUHT Y30K MYIJATJIM OapKapOpJWTrHHU TabMHUHJIAIIHU Ba
OOLIKapyBHUHI camapaiy >Kapa€HlapHH >KaJaUTalITUPUILA KEHraml Ba OOIIKapyB
MEHeDKepIapHu Kyuiad KyBBaTiaWau. Muku ayaut aHWK BakoJiaT JoMpacura,
0aHKI1a KyJIpaTiu XyKyKKa, KOOMIUsTra ra OVIUIIN Kepak.

11-mamonun. Pazoamnanmupuwi. baHkHUHT MyKO(DOTIANl TH3UMH Y30K
MyaIaTiau Oapkapop OVIMIIMHM XaMmJa MakOyn OVyiaauraH pUCKIM XapakaTilapHU
KyJuta0-KyBBatiamm kepak. Mykodarmam Tuzumu OaHK OOIIKapyBUHUHT acOCHU
KucMH OYu0, KeHramn Ba OOIIKapyB €TaKud XOIUMJIApH CTPATEruK Makcajjapra
camapalid >pulIMIuIapura kymaknamaad. Kenram mykodatnam cuécaTuHu Miuiad
YUKHII Ba parOaTIaHTUPUII KYMUTACUHU TAlIKWII STULIU JO3UM.

12-mamoitun. Mavaymomnap owikopanucu ea waggogaucu. baHKHUHT
OOLIKapyB TH3UMHU aKUUAIOpJap, JEN3UTOpiap, OOIIKa axXaMUATIM CTEUKXOJAep
(MandaaTaop maxciap) xamjaa 0030p HINTUPOKYMIIAPU YUYH KOHUKApIW Tap3jaa
TPaHCMAPEHT (OMIKOPAIHK) OYIIUIIN KEpaK.

13-mamoniun. Hazopam kKuayseuu opeanwnaprune ypuu. Hazopar KuiyBuu
opranyiap OaHkJIapja KOpHopaTuB OONIKapyB YCTHIAaH HA30paTHU Ba OYHUHT Y4YyH
3apyp kymwianma (Kowpa)mapHu TabMHUHIAIIM —Kepak, >KyMJaJaH KeHraml Ba
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OomKapyB MeHeKepIapy Oninan Oynaauradn MyHTa3aM y3apo ajnokajiap Ba KOMILIEKC
(xap Tomonmama) 0axo Oepwin opkapu OaHKIapJa KOPIOPATHB OOIIKAPYBHH,
3apypusaTra Kapab, SXIIWIam Ba KOPPEKTUPOBKA (KaMUMIUKIApHHU OapTapad STHII)
YyopaJlapHHU KYPUIITHH Tajnad KWIHII Xxamaa OoIllKa Ha30paT KWIyBYM OpraHiap OuiaH
KOpHopaTuB OOIIKAPYBHUHI Oapya Macajajapura OWJI MabJIyMOTJIApHU ¥3apo
aJIMAIUIIApU Kepak.

Ha3zopar y4yH caBoJiap

1. Twkopat 6aHKIapuiIa KOPIOpaTUB OOMIKAPYBU KaHIal TAITKWI KAJIUHAIN?
2. Twxkopar OaHKJIapuaa KoOproparuB OOMIKapyB XaMmjJa YHUHI acoCHUi
TaMOWMWJLIapH Kaiicuiiap?
3. Twxopar OaHKIApU KOPHOPATHB OOMIKAPYBUIAA “KOPIOPATHUB HU30”
(conflict of interest) numa?
4. bazenp kymutacuHuHr ‘“‘baHknapma xkopmopaTuB OoOmKapyB TaMoOHWLIapH’”
XYyXOKaTUra Kypa KoprnopaTuB OOIIKApyBHUHT TaMOMMILIapy caHa® OepHHT.

1.3. TuxxopaT 0aHKJIApHAA KOPIOPATHB 0OIIKAPYBHUHI HA3APHUii- XyKYKUH
acocjapu.

V36ekucron Pecniybnmkacuaa amanra omupwiaéTraH WKTUMOWN-UKTACOIHUHA
HCJIOXOTJIAPHUHT KYJIaMU KEHrainb, camapaJopiiuru omud OopraH capyu UKTHCOIUMA
TU3UMHUHT HETW3U OyJraH OaHKJIAPHUHT YPHU, POJIA Ba aXaMUATH KyH CalliH OpTHO
oopmokaa. XyCycHil CEKTOPHU JKaJlajJl pPUBOXKIAHTUPHUIIHU parOaTIaHTUPHILL,
MaMJlakaT WKTUCOAUETHAA YHUHT POJM Ba axaMHUATHHU TyOJaH OIIHUPHIII,
XYCYCUIIAIITUPWITAH KOpPXOHAJapHU Ba (aonuaAT KypcaTa€TraH aKIUsIOPIUK
TAlIKUJIOTIIAPUHY, aWHUKca, THXKOopaT OaHKIapuaa KOpHOpaTUB  OOLIKapHUII
TU3UMHUHU TaKOMWJUTAIITAPHUINT XO3UPTH KyHIa J073ap0 MacananapiaaH oupu Oyiubd
KOJIJIH.

Mamnakatumuzga 0030p HUKTUCOAMETH MyHocabariapu 4YyKypJjallyBU
MapouTHaAa  TWXKOpaT  OaHKIapuga  KOPIOpATHB  OOMIKAPYBHH  XaJIKapo
TaxpuOanapiaH Keaud 4YMKKaH XoJja KaiTa Tu3umiiaml aoi3ap0 BasudanapiaH
Ooupura ainnmaamoknaa. Xycycan, AKIlga 2008 #wmn centsiOp oimna 103 Oepran
WHKUPO3HUHT acocui cababapuian Oupu 6aHK TU3MMHAA KOPIIOPATUB OOIIKAPYBHH
camMapaiu hyira KyHuiMaranjiura xucooanaHaau.

['moGan monusBUN WHKHPO3 OKMOATHAA PUBOXKIIAHTAH JaBjiaTiapjaard OaHK
TU3UMHUHUHT MOJIMSIBUM TaHA33yJira TYIIMIINA yJiapaa Wyjra KyWWIraH KOpIoOpaTHUB
OomkapyBu 3auIUTMHA Xamja ymoOy TH3UMHU HCIO0X KWIKII 3apypiIurvuHd
kypcarau. llynaman cyur, 2010 imma bank Hazopatu OVyitmya bazenp kymmuracu
TOMOHUJIAH MOJIMSIBUM MHKUPO3HUHT OJIIMHM OJMII acociapujaH Oupu 1ed
Oaxosanran OaHKJapaa KOPIOpAaTHB OOIIKApYB THU3UMHHHM KalWTa KYpuO dYHMKHO,
OaHKJIapHUHT KOPIIOPATHB OOIIKApyBH SHAJa TaKOMILIAIITHPUIUIINIa cabad
oymam.
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bazens Kymuracu 1974 ¥un puBOXIaHraH OaHKJIApHUHT paxOapiapu
TOMOHUJAH TAaIIKWI OJTWITaH.YHUHT JIOMpacuaa Xajakapo OaHK (aonusTuHu
TapTUOra COJIMII MyaMMOJiapu Myxokama KuwiuHamu. 1975 #wnma Kymura kaiita
unuiad YUKUITaH.

MamiakaT HMKTUCOAMETUHUHT JIOKOMOTHMBM Oyiaran OaHK TU3UMUHUHT
camapayid (paonuAaT KYpcaTUIld yiaapAa TAIIKWI TONraH KOPHOpaTUB OOIIKapyBHUHT
camapagopiurura 6ornukaup. Ly Ooucnan 0aHK TU3UMHUHUHT (DAONHSITH y3Ura X0C
OomkapyBHu Tanabd o»taau. Twkopar OaHKiIapuja KOpPHOpaTUB OOIIKapyBHU
caMapaJiopJUruHy  OLUMPHUII  MamJIaKaTUMHU3 ~ YYyH  MOKTUMOMM-MKTUCOJIUN
PUBOXKJIAHUIITHUHT XaJl KWJIYyBUYM OMUJUIApJaH OUpU XUCOOIaHa .

NxTuconuéTHu  MOJACpHM3alMsUIalll  [IAPOMTHAA  TIKOpaT  OaHKIapaa
KOpIIOpaTUB OOIIKApYB THU3UMHHM TalIKWI OSTUII XamAa ymly THU3UMHHU
TaKOMUJUTAIITUPHUII UYJUTApUHU YpraHuil MyxXuM Bazudaiap/iad Oupu caHaaaiu.

Ilyannraek, Y30ekucton Pecry6mukacu ITpesuaeHTHHMHT “AKIHSIOPIHK
KaMUATIapUIa 3aMOHABUN KOPIIOpPATUB OOLIKAPYB YCIYOJIapUHH >KOPHA 3THII Yopa-
tanoupnapu tyrpucuaa’tu 2015 vun 24 anpengaru [1D-4720-connun @apmonu Ba
“TuwxopaT GaHKJIAPUHUHT MOJHUSIBUN OApKApOPIUTHHH STHAJA OUIMPUII Ba YIAPHHHT
pecypc 0azacMHU PUBOXJIAHTHUPHUIN 4Yopa-Taadupiapu Tyrpucuma’rtu 2015 iwn 6
Maiaru [1K-2344-connu KapopnapunuHr kaOyn KWJIMHHUIIA MaMJIaKaTUMH3/a
KOPHOpaTUB OOIIKapyB MaB3ycH J10/13ap0 MaB3y SKaHJIUTHJIAH JanojaT Oepaau.

V36exucron Pecny6nmkacu  Ilpesumentmauar — “2011-2015  immmapna
pecny0nuka MonHS-0aHK THU3MMHHH SIHaJa WCIOX KWIHII Ba OapKapOpIUTHHH
OLLIMPUII XaMJa FOKOPH XaJKapO PEUTUHT KYpCaTKUWIapura 3pUILIHUIIHUHT YCTYBOP
nynamunuiapu tyrpucuna” 2010 i 26 HosiOpaaru 1438-conmm Kapopura myBoduk,
OaHKIap/ia KOPIOpaTHB OOMIKAPYBHHUHT SHaJa TaKOMUJUTAIITUPHUIN Oopacuja dopa-
TanOupnap unuiad yukwiran 0ynuo, xycycan, 6ank KeHramu ab3onapu TapTuOura
MUHOPHUTAp AaKIUAIOPJIAPHUHT MaH(paaTIApUHA XUMOSI KWIQJWTaH BaKWIHH
MaxOypuil KUPUTHUII aMaJIAaTUETUHU KOPUK KUIIUIL; OaHKIap/a HUpUK OUTUMIapHU
(xkamu kanutamHUHT 15 ¢ou3 Ba yHAaH IOKOpH OyiraH) Ty3WIll Ba MYJIJAaTUHU
y3aitupuin Oyiimdya baHk KeHrammi TOMOHHJAH MaxOypui MabKyJUlall TYFpUCHIA
TEruiuim Mebepiap Taaduk >tuir; 6ank Kenrammra 0ylicMHYBUM OaHK pUCKIIApUHU
Ha30paT KWIHII KYMUTaCMHH THXKOpaT OaHKJIapu KOPIOpaTUB  OOMIKapyB
Ty3WJIMacura MaxxkOypuil TaaOMK 3THIL; OOLIKAPYB, OOIIKApyB ab30Japy Ba HUYKH
ayquT XU3MaTH paxOapUHUHI AaKTUBIAp, KPEAUT Ba HMHBETHIMOH NOpT(euap
X0J1aTH, OaHK KaMUTAIMHUHT YCUIIMHU TabMUHJIAII, JIUKBUJIUIUK Ba JApOMaJIUITUK
KypcaTruwiap Xamja OaHK THU3MMM OJAura KYWWIraH MyXuM BasudamapHUHT
OakapuIHINHY 103acuaH Ta€paaHraH XUCOOOTIApUHM Xap YOpaKIa KYPHIITHU KOPUN
KWK OeNTUIaHraH.

MamnakatuMusaa THXKOpAT OaHKJIapua caMapald KOpIOpaTUB OOLIKapyB
WHCTUTYTHUHH KEHT IMAKIJIAHTUPWIMIIUTA aloxuaa 3bTHOOp KapaTwiuiiu basenb
KYMUTACUHUHI  TaBCHUSBUM  XapaKTepUIaru MEbEPIAPUHM, Iy KyMJIaJaH
OaHKJIApPHUHT KOPIIOpATUB OOIIKApYB TaMoWWLIapuHu Oatadcun €putnd Oepwi,
yiidy TaMOMMIIapHU MamIaKaTUMU3 OaHK TH3MMUTa KyJUlall UMKOHUATIAPH Xamja
Oy coxagaru amanjga OynraH KaM4YWIMK KBa MyaMMosapHH OapTapad stuimn wynu
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OuWJiaH KOpHopaTUB OOLIKAPYBHUHI CAMAPAOPIUTHHH OLIMPHUII aCOCUM Macajanapu
karopuna Yypun onaau. llly Ooumc, ropTumMu3 Tmwkopar OaHKIapuIa 3aMOHABUN
KOpIopaTuB OOIIKApyB YCyJUIapU Ba TaMOWMIIAPMHM caMapaiu Hynra KYHWIUIIN
HaTWkacuaa OaHK Xu3Mariaapu 0o030pHaa pakoO0aTOAPIOLLIUTMHHU SHA OLIWPHII,
VIapHUHT  MOJMSIBUHA  OapKapopiiUrd  MycTaxkKamuyiaml  OpKajdud  MamiiakaT
UKTUCOAUETUHU KYTapuIl xamja OaHKJIApHUHT MHBECTUIIMOH >Ka3u0aopJIMTUHU
OILLIUPUILl UMKOHUHHU Oepaju.

KopriopatuB  GomkapyBHUHT  3amoHaBuii  Ku€dacu XX  acpHUHT
90 ¥nmnapura xkenu6 y3 akcuHu Tona Oommaau. Cababu, y30K wiiap AaBOMHIA
myBadpakuarau (HaonusaT OpUTHO OW3HEC oJlaMHla Mamxyp OynraH HWUpHK
komnanusuiap (Polly Peck, BCCI, Maxwell, Dnron, WorldCom, Swissair, ABB)
OaHKpOTIUK €Kacura Kenuod, TaHasz3yira yupaau. by sca, kopmopaTuB OomKapyBHUHT
amManuéria MHBECTOPJApHU  XMMOSUIAIIHM  TAaKOMWJUIAIITUPHUII  3apypJIMTUHU
KYypCaTIH.

Maskyp BokenukaaH cyHr, 1992 iiunna byrok bputanusga Kanbepu kymuracu
TOMOHMJIaH Mabpy3acH YbJIOH KUJIMHUO, OMPUHYM MapTa KOPIIOPATUB OOMIKAPYBHUHT
MOJIMSIBUHM JKMXaTiapu OyiWrua KOJEKCHH Hamp ATAU. MoxwusTaH, ymoOy mabpys3a
JlupekTopiap KEHrallMHUHT MYCTaKWUIMTKM Ba >KaBOOTApPJIUTHM, WYKH MOJIUSBUIA
Hazopar, JUPEKTOpjap KEHTaIIMHUHT ab30jlapd Ba  TOI-MEHEIKEPIapUHUHT
parOaTnaHTUpHII KaOu MyXuUM Macajaiap Oyinda TaBCHsUIApHU Y3uja >KaMmjarat
OMpUHYM XyAOKAT OVIIanu .

XX acpHUHT oOXuWpjapuaa TriI00auM3anus PUBOXKJIAHUIIM  JKapaéHUIa
WHBECTULIMSIIApTa Oyiaran pakoOaTiau TalnaOHMHT KECKMH OpTHUIKM  Oapua
MaMJIakaTiapaa KOoprnopaTuB OOIIKApyBHUHI YMYMHH CTaHAApT Ba KOWJAJapHHU
UIUTIa0 YUKW XaMJla KYJUTall SXTUEKUHA BYXKY/Ira KEITUPIH.

Kopnopatus OomikapyB Oyilua 3HI MyXuUM XalKapo XyxoxkaTiap cudaruia
KyWHJIarujIapHU KeJITUPUILL MYMKHUH:

1. Uktucoauii xaMkopiauk Ba puBoxiaHuin Tamkwiotd (MXPT) Tomonuman 1999
mun 27 maiina a6 yukuirad "Kopnopatus OomkapyBHUHT TaMOMMILIapu';

2. Xankapo koprnopatuB OomkapyB TapmoruHuHr (International Corporate
Governanse Network) kopnopaTuB OOIIKapyB MPUHUMILIAPU TYFpUCHIArd 0a€HOTH
(ICGN, 1999);

3. Kummatnu xoro3nap OVimua paunepnap EBpoma accoumanuscu (Europcan
Association of Securities Dealers) Tomonmman wnuiad umkmirad Koproparus
OoIIKapyB MPUHIMILIAPH Ba yHra qoup taBcusuiap (DASD, 2000);

4. Euroshareholders  Tomonmman 2000 #wmnga wnoiad uukwirad KopropaTus
OommkapyB Oyiin4ya TUPEKTUBIAPH.

HNxTuconuit xamkopyiuk Ba puBoxiaHum Tamkuiotu (MXPT) TomoHuman
1999 iun 27 maiiga unuiad yukuiarad "Koprnopatus O0mIKapyBHUHT Tamoluiapu”
MaMJIakatiap y4yH TaBCUSIBUN XapakTepra sra OYiu0, yJapHu UIUIa0 YMKWIUIINIA
NXPTuuHr kyMUTanap Ba ab3onapH, JKaxoH 6aHku, Xaiakapo BajitoTa poHIu, kacada
yIoIIMaapu, MHBECTOpJIap Ba Ooika MandaaTaop noupanap ¢haoyl KaTHaIITaHIap.

YMymaH onrasga, MasKyp Xyxokarigapaa 0a€H  ATWIraH — KOPIIOpaTHB
OOITKApYBHUHT TaMOWWILIAPH YHUHT Ma3MyH-MOXHUSTHHU OYHO Oepuivra Xu3mar
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kwiagu. Iy Owunan Owpra, Oy coxaga HUKTUCOAYM OJMUMIJIAD TOMOHMJIAH
KOMIaHusu1apaa OOIIKapyB CTpaTeruscu Ba MEHEIXKMEHTHMHHU PUBOXJIAHTUPHIL
Macajaiapy 103acuad WIMUN - aMaIuil TaIKUKOTJIap oiu0 OOpHIIraH.

KopmopatuB OomikapyB THUPOBOpI HATWKacH Xap KaHAall WHCTUTYT
(koMmaHus JTApHUHT  (PAOTUAT CcamMapAOPJIUTHHUHT JaBOMU Xamja MmyBaddaxust
rapoBu yuyH MmyxuM cananaau. LIy mynocabar OwiiaH, KopmopaTuB OoOILIKapyB
coxacuna eTyk wmyraxaccucu JxoHataH Yapkxam — TabKUAJAraHuAeK, SXIIU
OOIIKapyB KOMITAHUSJIADHUHT Y30K MYZAJAAaTra MyJDKaJJIaHTaH CTPAaTEeruK MaKcaiapu
YU4yH axamHusaTiIM xucoOnaHuO, OyHaa [lupekrtopnap (MeHemXepjap)HUHI OWIUM
Japakac, Taxxpubacu Ba MaxopaTiapura Kynpok OOFIuK OViiaau.

Kaxon OaHKMHUHT Tabpudura Kypa KOprnopaTuB OOIIKAPYB — KOHYHUMIHK,
MebEpaap Ba XYCYCHH CEKTOPHMHI MOC paBUIIArd aMaJIUETUHUHT IIyHAal
OupUKMacura TyuryHWIa UKy, yjaap KOMIAHUATAa MOJIMSIBUNA Ba MHCOH PECYPCIIapUHU
Kanmd Kuiuil, camapain GaonuiaTHu onud Oopulra UMKOHUAT Oepaau Ba OKuOaTaa
akuusopiap, 0omka mMaHdaaTAOp MIaxciap Ba KAMHUSATHUHT MaH(paaTiapura puos
KWJIMHTAH XOJNAa Y3 aKmuAIopiaapyd Y4yH Y30K MYAJATIH WKTUCOIWN KUMMaTHU
KYNaNTUPUII OpKalld Y3UHUHT MaBXYy/UIMTUHU CaK/1a0 KOMUIIHU TabMuHmaiau. 1y
Ownan Owupra, akuusagopiap, Oomka wMaHbaaTIOp IIaxcjaap Ba >KAMUATHUHT
MaHbaaTIapura puosi KWiniy Kepax .

KopnopatuB wmyHocabatiapu kapa€Hua MIITAPOK ATYBUMJIAPHU Y3
MaH(paaTaapy Ba MaKOMUra Kypa KyWujaaru rypyxJjiapra axpaTuil MyMKUH Oynaau:

— Ma)XopuTapiap - WHpUK aKkIusaopiap;

— MUHOpUTAp - MaiiJla akIusa0pIIap;

— AMTUE3INN aKIusAIap srajgapu;

— OJIAM aKUHUsIap drajlapu;

— SMUTEHTHHUHT OOIIKa KHUMMATJIM KOFO3JIap drajiapH,

— KpeauTopIap;

— Ky3aTyB KCHTalllH,

— YDKPOUsSL OpTaHH;

— JIABJIATHUHT TapTHOTra COJUIII Ba HA30paT OpraHiIapu;

— XoM ammé eTka3zud OepyBUMIIap Ba MaxCyJa0T UCTEHMOTUMIIAPHY Ba X.K.Jap.

KopnoparnussHuar — aknusimapura dra  OynraH  Oapya  MINTUPOKYMIIAPH
(Shareholders) Ba kopmopanusHUHT (aoaHsAT HATHXKAcHIaH MaH(aatmop OyiaraH
mraxcinapu (Stakeholders) mangaaTmapura pros Kuui (XucoOra OJHIN) MyXHMIUD.
bynna xopmopamuss wumaa y3apo OOFJIaHraH IIaxciap TYPYXJIApUHUHT XaM
MaH(paatnapu Oup-Oupura Moc Kenui Owinan Oupra, Oup- Oupura 3uja OYJIHIIN Xam
MyMKUH. MacanaH, Maija akiusaIopiapHUHT MaHdaaTiapu, oJaTAa, MyHTa3zaM
paBulia AUBUACHA OJUO Typull OWiIaH OOFJIMK, MUPHUK aKIUSAAOpJIAp 3ca KYNMUHYA
dbolijaHn KanuTAUIAIITUPUIN Ba OM3HECHM KEHTaTHUpPHIN XaKuaa KalFypaauiap.
bupok 0y ymymwmii kopmopatuB MaHdaatiap (rypyx MaHdaaTiapu) OOpIMTHUHH
MCTUCHO TMalIy, ylap 5ca KaMuAT €KW AaBiaT mMaHdaarnapu OwimaH 3UATUSTIA
KUPHUIITUILIAPU MyMKHH.
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5-pacm. Kopniopatus 60mKapys MyxuTu,

S5-pacMJla  KypcaTWIraHuJieK, KOpHOpaTUB  MyHocabaTiap  >kapaéHu
UIITUPOKYMIAPH Y3ap0 XYKYK Ba MaKOypusTiIap OpKajdud KOpHopaTHUB OOIIKapyB
MyXUTH Jgoupacuga Gaonuar opuTaguwiap. AWHAH 1[Iy KOPIMOpPAaTUB MYXHUT
KapaéHula KOpropauys akUusgopy Ba WIIYMJIApU, Xama TYypJaH Xuil MaH(aataop
maxcnap xan0d KuwinHaau. Kopropamusi paxOapusité Kapopiap KaOysl KHIJIHII
*apa€HuJa alHaH yJIapHUHT MaH(paaTIapuHA XUcoOra OJUIIY JIO3UM XUCOOJIaHaIu.

bankiapna camapanu KopropaTuB OOIMIKAPYBHUHT aCOCUM KUXATIAPU MaBXKY/I
O0ynuo, ynap Kyhuaaruiaap XucoOJaHaIu:

— ©OaHk (aonmuaTH Ba MONMSBUN XUCOOOTIAp TYFPUCHAATH MabIyMOTIIAp
OILIKOPAJIUTU;

— OaHK aKUSAAOpJIap Ba OMOHATYMJIAPHUHI MaH(paaTtiapu Xap TOMOHJIaMa
XUMOSTAHT aHJIAT U

— 0aHK Ky3aTyB KEHrallMHUHT OaHK CTpaTerusCUHM Oelrujaniia, Ou3Hec pekacuHU
TacAMKIAIIAA, MYyXHUM XYKaIUK KapopiapHu KaOyn Kuiumijga, OolIkapys
ab30JIApUHU UINTA OJIMIIAA, YIAPHUHT (aoTUATIAp YCTHIaH MOHUTOPHUHI KWJIHUIIIA
Ba 3apyp Xoiuapaa OOIIKapyB ab30JIApUHU J1aBO3UMJIAPHUIAH 0307 KWJIUIIIA
MYCTaKWJUIUTU;

— JaBJaTHUHT TapThOra COJYBYM Ba HA30paT OpraHjapyUHUHT TpeayHUual Ba
UMIIEpAaTUB MebEPIapra pyuos STWIHILIN Ba OaKapHITUIIIH.

bank Hazopatu Oyiinda bazenb KYMUTaCHHUHT TaBCHSCH Kypa, OaHKIaApHUHT
camapajii KOpIopaTHB OOUIKapyBM Ha3opaT KWIyBUWJIapra OaHKJIApPHUHT WYKU
xKapaCHiapy Xakuia MabJIyMoTJIapra sra 0ynuin uMxoHuHu 6epanu. [y myHocabar
OwiaH, Ha3opar Taxpubacu Xap Oup OaHK WuYMJIa BaKoJATIAp Japakacw,
’KaBoOTapJINK, MachylIusT, THHUO Typuinl Ba MmaH¢paatiap myBo3anatu (check and
balances), mry >kymianaH, OKOpPH pax0apusTr, IUPEKTOpiap KEHralllkd, PHCK
MEHEKMEHT Ba ayJAUT XU3MaTIapy MaBXKyH OVIIUIIN TabKUTAHATH .

ZKynparos C. BaHk TH3UMHU/A KOPHOpaTUB GOIIKapyBHH TakoMumtamTupui TomkenT “Axanemuamp” 2016 ii.
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bank OusHecuza KopropaTuB OOIIKapyB Ty3yJMacu TUHMO Typull Ba
MmaHpaaTiiap myBo3zanatu (checks and balances) Tu3umu acocuma daonusaT ropurumn
yTa MyxuM XucoOjaHaau. AWHAH Iy y3apo derapajaml TH3UMH Y3 W4Yura TYpTTa
OyfuHIa ypTacumaru Ha3opaTUHU oJyianu: a) Jupekrtopnap KeHramu; 0) KyHJIHK
orepanusiapHy OOIIKapuIlra ajokacu OyimaraH MaHpaatnop maxciap; B) OaHK
(GaoNMATUHUHT TYpJAU COXAJIapyd Y4YyH TYFpUJIaH TYFpU >kaBoOrap Oynaguran
Oynuamanap; r) OaHKJIApHUHT OW3HEC - HYHAIWIUIApUIAH MYCTaKWid (HaousT
IOPUTAAUTaH PUCKIAPHU OOIIKAPHIL Ba MUKH ayJIUT XU3MATIAPH .

bank MeHemkepnapu OaHKHUHT  OapKapoOpJWTMHU Ba  JUKBUIJIUTUHU
TabMUHJIAII MaKcaauaa TapTHOra COyBYM OpraHIapHUHT MPEAyHIIMA HOpMallapura
puosi  ATUNUIApU  Ba  akuusaopiap MaHdaatimapu OwinaH Oup  KaTopja
OMOHATYWJIAPHUHT MaHpaaTiapura xam IMyTyp eTKa3MacluKKa XapakaT Kuiaauiap.
AViHaH 1wy >kapaéHiapia akuusajuopiap maHdaatigapu Ba OaHK MeEHEIKepiapu
MaHbpaaTIapyu Xamaa MaKOpUTap aKIUsIAopiIapd Ba MHUHOPUTAP aKIHUsIIOpiIapu
Vpracunma 3umpauariap Byxkyara kemaau. KoprmopatuB OomkapyBaa OyHmait
3UIMATHY “MaHpaatiap TykHanrysu” (conflict of interest) éku “xopnopatuB HU30”
ne0 HomiaHaau. Mucon ydyH, OaHK akuusopiapu OaHkK (aodUsATH HATHXKACHIAH
MyasiiH MyngaTiapiaa Oapkapop TYJaHaJWUraH OKOPU JTUBHJIICHT OJIMIUIApHJIaH
MaHpaaTaop Oyicanap, 6aHK MEHEJKepJIapH 3ca, TapTUOra COMyBYM OpraHIapHUHT
MpenyHial HopMa TajabiapHu Oy3Maciukka, OaHKHUHT PakoOatOapAoNnuUIMTUHA
OlIUpHUIL, OaHKHUHI pecypc MaHOACHMHM MycTaxkamuiaml Ba OaHKHUHT AaKTUB
orepanysjiapyuHu KOHJAHTUPHIN YYyH HUcCOaTaH IOKOopu (ou3 sBacura OMOHAT
(memo3ut)napHu KaN0 KWIMII Xamaa OaHK KanuTadu3alus XaKMHHH sHaja
OLLIUPHUIIAH MaH(paaTI0p XUCOOIaHAIH.

bankmapna  kopmopaTWB — HU3OJApHA — KaMaWTHUPUIN — Makcaauga  OaHK
Kenranutapu tamkun sTunaad. baHk KeHrauuiapu akuusaopiap Ba OMOHAT4YWjap
MaH(}aaTIapuHI XUMOS KWIHII, TPEAYHIIUAT HOPMAJAPHUHT Oa)KapWIUIK YCTHIAH
Hazopar ojauO OOpuIl Ba akUMsAOpiap Ba OaHK MeHeKepiapu MaHdaaTIapuHU
MYBOQUKJIAPTUPHUILIHUA aMajra oumupaauiaap. baHk KoprnopatuB MEHEI)KMEHTUHUHT
YMYMHUH JKHXATJIApU, TaMOWWJUIApH, aKUUALOpJIap Ba MEHEKepyiap YpTacuIaru
MyHoOca0Iapu Ba XucoooTIapu Kabuap.

bank nazoparu Oyiimya bazenb kymuracu TomoHumad 1999 iiun centsadpnaa
kaOyn  kwiauHran  “Kpemutr — myaccacanapuaa  KOpIopaTHUB — OOIIKapyBHHU
TaKOMWUTAIITHPUII ~ TaBCUsJIapuaa V3 akcuHU tomnraH. KelumHyanuk ymoy
taBcusuiap 2004 viun Ba 2010 iwinapaa 6aHkiIapaa KoprnopaTuB OOIIKapyBHU SHaa
TaKOMWJUTAIITUPWIAK. Ma3kyp Xyxokarra Kypa, 0aHk Myaccacajlapujaa KOprnopaTuB
OomIKapyB - JUPEKTOpIap KEHrallyd Ba I0KOpU OYFUHIAr MEHEIKepiaap TOMOHHUIaH
amajira OIIMPWIAJINTaH XapakaTiapuHu Oomkapum Oynub, OyHMHr EpraMuia
OaHkJlap Kydujgaru ycyjuiapHu Oenrunad onaguiap, OW3HECHMHT MAaKCaJUHU
VpHATHII; KYHJIMK MOJIMSIBUM OlepanusilapHi amaira OUUpHIL; - Y3 gaonustiapuaa
MaH(paaTnop TOMOHJApHH (AaBiaT, TapTUOra COJYBUM OpraHiap, >KaMHST,
MUXKO3J1ap, XOAUMIIAp)HUHT MaH(daaTiapuHu XucoOra OJHII;, - MEbEPUN - XYKYKHIMA
XyXxoKaTiap Tajgabliapy Ba MINOHYIM OaHK OW3HECHMHHM TabMHHIIAIITA KapaTWIraH
KOuJajiapra acocaH KOPIIOPATHB XapakKaTJIapHU aMajra OLITHPHUIL; - OMOHAT4Yuiap
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MaH(aaTIapUHU XUMOS KHUJIUIIL.

bupnamran Mmuiatiaap TaKWJIOTUHUHT KTHUCOAWI XaMKOPJIUK Ba TAPAKKUET
tamkmwiotu (UXTT) Kenramu tomonugan 1999 iun mait oiinyna KaOysl KWJIWHTaH
KoprniopatuB OoiikapyB TamMoWwIapy KOpPHOPAaTHUB OOMIKAPYBHUHT ACTIa0KU
XaNKapo 3TaloHu cudaruga caHamuO, Oy dca, TAIKWIOT ab30 JIaBiaTiapra xamjia
ap30 OynmaraH JaBiarjapra KOpHopaTUB  OOIIKAPYBHUHI  XyKyKHM  Ba
WHCTUTYIUSIBANA TY3yJIMJIAPUHU TaKOMWUIAIMITHPUINTAa KaTTa YbTHOOp OepHIIHH
yHIaiaM xamaa ymly xapaéHna Kopropalusi, WHBecTopiap Ba (oHJ Oupkanapu
YUyH aHUK MYJDKall Oepaiu.

Twxkopar OaHKIapa caMapaid KOPIOPATUB OONIKAPYBHUHT MAaBXKYJIUTH
KanuTan Oo30puJa WHBECTOpJap Ba MaOJaFjIapHUHT >Kajl0 KWIMHMIIH, (PaoausT
camMapaJiopJIUTUHU OIIUPUII, MEbEPUN TaNmaOJapUHUHT TYJIAKOHIW Oa’KapyiIUIIIH,
MUHOPUTAP AKIHUSATOPIAPHUHT XYKYKJIAPUHUA XUMOS KWIMHHILK Xamja UHBECTopiap
Ba OMOHATYWJIAPHUHT UIIIOHYMHY OIIUIINTA XU3MaT KWJIA]IH.

bank 3 daonusatu xapaénuna, 6aHK aKIUSIOPIAPUHUHT HYKTauW HazapuaaH
Eupammica, 0aHK aKIMSIAOPJIAPHUHT KamuTall 0a3acMHU OIIMPHUII Ba KOPIIOPATUB
TapoMajIapHu KynmauTupuin acocuit Mmakcan canamanu. [y myHocabat O6unan, OaHK
aKLUAIopJiapd TOMOHUJAH OENTMJIaHTaH CTpaTeruKk Makcajjapra SpHIIUII Hynuaa
OaHk OONIKapyBUTra Ta)XXpuOaiW Ba Majakaliu paxOapiapHu (MeHemxepiap) xand
ATHO, ¥3 KanmuTa/NIapuHU OOIIKApUI Y4yH OaHK MEHEKepiapura KeHr BakoJaTiap
Oepunanu. baHk meHemxepiapu 0aHK (GaoJUSITIAPUHYU amalira OIMpHIlIa Hadakart
aKIuAopiiap  KanmuTalapuaaH, Oamku JKal0  KWIMHTaH  pecypciap  Ba
OMOHATYWJIAPHUHT Malnarnapunan Xam doiinananamwiap. baszenb KYyMUTaCMHUHT
"Banknapaa kopropaTuB OomikapyB Tamoumuiapu" O0yitnua (2014 #iun) xyxokatuaa
ailHuKca, OaHK (aoNUATH 103aCHJIAH KEHTAIIMHWUHT MAChYIHUSTIN DKAHJIHUTH,
3aMOHABHI PUCK MEHEKMEHTH (puckiapHu anukiam (risk idendification), pucknap
Oylinya MOHUTOPWHI Ba HA30paT Xamjla yiap OwjaH WIUIam) xapa¢Hiapra Karra
bTHOOpP OepuiIraH.

[lly wykram HazapaaH, OaHKIapAa akKUUSAOpPJIap Ba  OMOHATUYWJIAP
MaH(paaTIapuHu XUMOS KWIHII MaKCcaJauja KOpPIOpaTUB OOIIKAPYBHU CaMapaiu
MAKJJITAHTUPHUIT O0pacujia WIFOP XOPHWK TaXPUOATApUHH YYKYp TaJIKUK ATHUI, baHk
Hazopatu Oyinua bazens KYyMUTaCHHUHT MeEBEPIAPU acocuaa KOPIOpaTUB
OOIIKapyBHUHT TAMOWMJUIAPU Ba JKapaCHIApUHU YpraHUIll TaKa3o dTa/IH.

Ha3zopar y4yH caBoJuiiap

1.I'moGan MonusBUN MHKUPO3 OKMOATHAA PUBOXJIAHTAH JaBiaTiiapjard OaHk
TU3UMHUHUHT MOJIMSIBUM TaHa33yJIra TYIIMIIY Ba yJIap/ia Nyira KyuuiraH KOprnopaTus
OomkapyBH 3au(UIMTMHU acocuil cababiapu Xakujaa cy3inad OepuHTr.

2.KopriopatuB  myHOcabaTiapu  Jkapa€Huja  UWIITHPOK  ATYBUMIIAPY3
MaH(paaTiapy Ba MaKOMUra Kypa KaHaai rypyxJjiapra axxpaTuiaan?

3.KopriopatuB OomikapyB Ty3yniMacuaa uyerapanad kyuum (checks and
balances) Tu3uMu MOXHSITH XaKHa MabIyMOT OCPHHT.

4.bank HazopaTu Oyiinya bazenb KyMHUTAacH XaKK/1a MabIyMOT OCpUHT.
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1.4. Tuxopart 6aHKJIApUAA KOPHOPATHUB 0OIIKAPYBHUHT TAIIKWJINH
TY3WJIHIIH

KopriopatuB OomKapyBHMHI KEHT EHWIMINM M1y XymuaJaH OaHK coxacura
KUpUO KEJIMIIM >KaxOH HMKTUCOAWM paBHaKW XIX acp Oomura kenud XyKajluk
IOPUTYBUU CYOBEKTIAPUHUHT KOPIOPATUB acocia UHTErpalysuiailyBu (haosuiairanu
Oownan O6ornuk. byHwHr cababu, aBBasio OaHKJIAPHUHT MAaxXCyJIOT HIILIA0 YHUKAPWII,
TaKkCUMJIAIl Ba COTHII XapaXaTJIapWHW TacaWTUpHIL, OJWHAETraH (QoiJaHu
KYTIAUTUPHIL, CAPMOSUIAPHUHT JAapOMaUIWIINTHHU OLIMPHUII, MWIIMKA Ba XaJKapo
O0o3opiapaa  ¥3  pakoOaTrOapAOUUIMIMHH MyCTaxKamilallira WHTHIMIOA — OWIIaH
M30XJIaHA]IH.

V36ekucron PecryOnukacuaa CYHITH —TaifTaa  KOPIOPATHB — OOLIKAPYB
MyaMMOCH OMMaBHUN axOoOpoT BOCHUTAJIapd Xamja >KaMOATUYMJIWKHUHT JIMKKAT
bTUOOPHUHM y3ura TopTUO Kenmokaa. by,0upuHun HaBOaTaa, akuMoHepJIap Ba OOLIKA
MaH(}aaTnop HIAXCIAPHUHT XYKyKJIapu xamaa MaH(paaTIapuHd XUMOS KWIHIIHU
Hazapaa tyraad. lyHu Tabkunnad YTUIL SKOU3KHM, KYMUWIMK HHBECTOpPJAp YYyH
KOpropaTuB OOIIKapyB Macajacu MamJIaKaTUMHU3ra WHPUK KamuTajdl OJu0 KUPHINTra
Kapop KWIKIUIApUIa aCOCUI oMUJUIap/iaH Oupu XxucoOaaHaau.

PeciyOnukamus Tmwkopar OaHKIapuaa KOPIIOPATHB OOIIKAPYB aMaTHETH
Myammocu  XIXacpHuHr pgacTiiabku HWwuUlapuaa puBOXKIaHa Oonuiaau. Yoy
MacaJlaHUHT TYPJIU KUXATIAPUHU TaxXJIWJ KWIKIIra oarunianrad uiaMmuil unoiap 2001
WWIIa 9om STWITaH Ba XO3UPTH MalTna ymlOy HYHAIWI eTapinda MYyCTaKWIXamjia
HUXOATNA J0J73ap0 Macananapjan Oupu cudaruaa Koiamokaa. Tuxopar OaHkIapuia
KOpIOpaTUB OONIKAPYBHUHI MOXUSITU Ba Yy3Ura XoC XyCyCHSTIapu Xakuja cy3
IOPUTHIIIIAH OJIIMH YHUHT TyIIyHYacura tabpud Oepuin ypuniu ned0umamMus.

KopropatuB ~ OomikapyB  Oy-akIIMOHEPJIUK  KaMUSITIapu  (aoaUSITUHU
OoITKapuIIIa akusAopiiap yMmymui itnrunuiny, Kenram ap3onapu Ba Oomka paxoap
XOqUMIIap TOMOHMJAH aMalira OLIMPWIAIuraH acocui (aonusaT Xamja Koujaiap
MaKMyacH;

- aKIMOHEPIIUK KaMUATIapH (PaoausTH caMapaJopJIuruHA TaAbMUHIIAI Ba
MYJIKIOpJiap, Xamjaa Oomka maHdaaraop maxciaap (0aHK XOIUMIIapU,KpeIuTopap,
XaMKop OaHkiap) wmaHpaaTIapUHA XUMOS KWIWII Macajaiapu Oyiinmda OaHK
MeHeKepapy Ba rajapu (aKIUsA0piiapu) YpTacuaaru y3apoMmyHocadbaTiap TU3UMY;

- KOpIIOpaTUB  MYJKHUHT  MYJKJOpPJApHUHI  OE€BOCMTa  Ha3OpaTUIaH
V3OKJIAIITUPUIUIIN  OKHOATHIa Fo3ara KelnraH MyaMMOJapHH Xajl KWIWIIra
KapaTtwiran 60apya KOHyHJIap, MebEpIiap, HU30Mjap, Taadupiap Ba TapTuodiap;

- ymap €pnamuia OaHKHHM caMapaiy OOIIKAPUIITHY TAIIKIII KWJIHAIIAA aCOCHA
MaH(}aaTa0p MIaXCIAPHUHT MaH(aaTIapuHu OUPIAIITUPUILIHYA amMalira OIIUPUIIaAUraH
TAIIKWINKI, XYKYKUH Ba UKTUCOUN Taa0upiiap MaxkKMyacUIHp.

Tusicopam o6anknapudoa kKopnopamueé 0O0WKapye 0e2anoa - KOHYHUWIHK,
MEBEPJIAD Ba XYCYCUM CEKTOPHUHI MOC paBUIJArd aMajJUETUHUHI IIyHAAW
OWpUKMacu TYIIYHWIAJUKN yiaap OaHKKa MOJHUSBHI Ba WHCOH PECYpCIIapUHU Kb
KWIWIITa, caMapaiu (aoiusaTHU OnuO OopuIra MMKOHUAT Oepaau BaokubOatma ¥3
AKIUAIOpJIApU YYYH Y30K MYJJIATIM UKTUCOAMN KUMMATHU KYyNAWUTUPHUII OpKaIu
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Y3UHUHT MaBXYIJWTMHA cakiaad konumHu TabmuHnaiau. Iy Ownan Owpra,
aknusanopiap, Oomka MaHdaaTtnop mraxciaap Ba OaHKHUHT MaH(paaTiapura puos
KWIMHUIIY Kepax.

Twxopat OaHKIIapuaa Kopnopamue dowikapye neranjia, 0OaHK KEHraiu xamjia,
0aHK OOIIKApYBY TOMOHHJIAH aMalira OIUPWIAIUTaH (HaoNUsITHU UA0pa ITHUII Ba OaHK
caMapaJIOpJUrMHU OILIMPHUIITa KapaTWIraH XaTTU-XapakaTiap TU3UMHU TYIIYHWIAIH.
Kopniopatus 6omikapys €paamuaa OaHkap:

- (haoNMATUHUHT aCOCUM MaKcaJuHU Oenruiad onaau Ba amalira OIUpaIu;

- (olimacuHu omMpUII WYIIapuHU W3/1ad Tomaau Ba MalniariapJaH camapaiiu

dholganaHuII CTPaTErUACHHA UIILIA0 YUKAJIH;

- WKTUCOAMM XaMKop BaMaH(aaTIO0p TOMOHJIAPHUHT (XOAUMIIAp, MHUXKO3Jap,
KAMOATUMJIMK, JaBjaT Opranjapu) MaH(paaTUHU XHUMOS KWIaJuBa YJIapHUHT
MKTUCOANN MaH(haaTAOPIUTUHU OIIUPAIH;

- MEBEPUN-XYKYKHH  XyXoKariaap Tajgabmapu Ba OaHK  JTUKBUIAIUTHHH
TabMUHJIAI KOUJIaJIapUra MOC PaBHIIJIa KOPIIOPATUB (DAOTUSTHU aMajra OIIHpaIu.

- OMOHATYWIAPHUHT MaH(paaTIapuHU XUMOS KUJIaau.

Kopnopamus 6owkapys TyliyH4uacu KOpropauus TylmIyHYacu OwuiaH OeBOcHTa
o6ormuk. Kopnopanus - Oy ymymuil Makcaajiapra SpUILIUII, OuUpraiukga Qaoaust
KYpcaThill y4yH OMpJialliraH Ba XyKYKHUHT MYCTaKul CYOBEKTHHU IOPUIMK IIaXCHU
TalIKWI KWITaH )KUCMOHUN EKM IOPUJIMK IIaxciap OupiammMacuaup.

AKIIMOHEPJIMK KaMUITIApHU KOPIOPATUB OOILIKAPYB OpTraHIapH:
AKUUAI0pIIap YMYMUN WUFUIUILH;

JHupexTopnap kenramu (Ky3atys keHraiim);

Wxpowus oprany;

4. Hazopar opranmmapu - TapTUII KOMHUCCHUSACH HYKH ayJAUT XWU3MaTH,TallK{
ayauTopiap.

AKIUSZOPIUK ~ JKaMHUSATHAQ ~ OOmMKApyB  THU3UMHHHMHT  IIAKJUTAHTUPUII
MPUHIMIUIApY KyWuaaruiapaaH uoopar:

- AKUUAOPJIMK  JKaMUSITHJA ~ OUpPJAIITUPWITAH  KamUTaJIHUHT  STaCUHU
udonasoBUn ONHii OOLIKAPYB OPTraHM - KAMUAT aKIUSJOPIAPUHUHT YMYyMUN
150769501070000%

- Akuusanopiiap yMyMud WUFWIMILIIAPUW YTKA3UII CaHAJlapu Opacujiaru JaBp
YUYH,MYJK Jrajapd MaH(}aarnapuHu TabMHMHIANI MakKcaauia >KaMHUSAT (PaousTu
YCTUJAH Ha30paTHU amajira OIIMPUII YYyH YMYMHUH WUFWIMILIA aK[usaopiap
calmaifiurad Ba ynap OJJIuJa >KaMUsT (HaoTUITHHUHT OOIIKAPUIIUIIM YUyH JKaBoOrap
Oynran onuii OOIIKApyB OpPraHu - )KaMUST Ky3aTyB KEHIalllu;

- Mynk sramapy TOMOHHIAH TaWWHJIAHAJAWTaH, >KAMUST >KOpuil (aoausTura
pax0apiuK KUJIaJUraH )KaMUSATHUHT pax0apH - )KaMusT OOl JUPEKTOPH;

FOxopu napaxkanaru GomkapyBYuiIap Ba MEHEKepaapaaH TapkuO TOMyBYU
KaMUSAT Te3Kop GaonuaATHHH OOlKapyB opranu - Kamuar OomIKapyB Xailbatw,
aw3oiapu (akusaopiiap yMyMHUN WUFUIIMIIN) TOMOHMJIAH CalJlaHyBUYU, >KaMHUSITHUHT
Ta(TUIII KOMUCCHSCH.

Axmusgopnuk skamustd (AXK) akuusgopIapuHUHT YMYyMUN WMFUIUIIN YHJA
0BO3 Oepuinga KarHamum iwymu Ounad, AXKuu Oomkapum Oyitnua ¥3 XyKyKIapuHU

wn e
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aKIUsAA0opiap TOMOHHMJIAH aMalira OIMpHUIl Makauaup. by xommaAX y3uHuHT
KaTHAITYWIApY (aKIUAIOpIapu) Kapopiiapu opkKaim (DykKaponwk XyKyKjaapura 3ra
O0ynaau Ba GyKapoIuK MaKOYpUSTIAPUHH Y3 3MMMAacHUra OJajiu.

AKIUSIOPIAPHUAT YMYMUN HUFWINIIN aKIUSIOPIUK THXKOpPAT OAHKIAPWHUHT
IOKOpY OpraHu Oynu0 caHaiaay Ba YHUHT BakoJaTiap “AKIMSIIOPIUK KaMUSTIApU
Ba aKIUsAIopJap XYKYKIapyuHU XUMosl Kuiaumtyrpucunaa tu KonyH, 6ank Huzomu,
Oo0ITIKa KOHYH XYXOKaTiapu OniiaH TapTHOra COJIMHAH.

AKmusgopiap yMyMuUd HWUFWIMIIMHUHT  QJIOXWJa BakojaTliapu KaTopura
Kylugaruiap KUupaau:

1) bank HuzoMmuHU TacauKial, yHra KylMmMua Ba y3rapTUPUILIapKUPUTHILL,

2) OaHKHHU KaWTa TAIlKWI KWIUII EKHA TYTaTHIIL,

3) OaHK KeHramM ab30jlapd COHWUHHM  OCiTWiall, YHWHT  ab30JIAPUHH
caian,MyaIaTuaH OJIMH KEHTall ab30JIUTruIaH YUKAPHIII;

4) >BJOH KWIMHTAH aKIHsJIAPHUHT 3HT FOKOPHU MUKJIOPHUHHU OCJITHJIAIIL,

5) OaHKHHHT HM30M KalUTaIHd MUKIOPUHH KyIAUTUPHII EKM KaMalTHPHIII,

6) V3 akiusuIapuHU COTHO OJHII TAPTHOWHY HUILTA0 YMKHII Ba YHU KOPHIt
STWINIIMHA TaAhMUHIIAIII,

7) Oank Kenramm ToMmoHUAaH TaiiHIaHrad 0aHk bomkapysu Pancunu
TacIUKJIalll,

8) OaHk TadTHII KOMMHCCHSICH ab30JApUHU caijaml Ba yjgap BaKOJATHHH
MyIJIaTHIAH OJIANH TYXTATHIII,

9) OaHKHUHI TAIK{ aKIUSJIAPHHM TaCIUKJIALI;

10) Oank irLIMK XHCO0OTH, OanaHcH, (oiiaa Ba 3apapiiap XUCOOMHH
TacauKJanl, (oiia Ba 3apapiaapHyA TaKCHUMJIALI;

11) Oank XyxXoKaTJapuHH TacAWKJIAll Ba yJapHU OaHK OW3HEC pexacu OwsaH
Takkocyam, OaHk KeHramm ab3onapura KommeHcalusi Ba MyKo(doTiap MUKIOPUHU
Oenrumar;

12) axkuusgopiap yMyMUi HHFUIHIIN PErIAMEHTHHN TacIUKJIalI,

13) Kpenut Oepuii, akTHB Ba ACCUBIAPHU OOIIKAPUII, MHBECTHIIMSIIAPHU aMalira
OLIMPUII, MKXKO3Japra SHrH OaHK XW3MATJIApUHU KYpCaTHIl Macajanapuja OaHK
TOMOHUJIAH aMaJira OIIMPWIAIUTaH CUECATHUHT WYHAUIIIAPUHU Oeruiainl Ba 0oIKa
BaKOJIATJIAPHU aMaJjira OIIMPHIIL.

BaHK aKUMsIOPIAPHHUHT yMYMHUil fiurumum Y36ekucTon Pecry6amKacHHIHT
“AKUMSIOPIUK JKAMUATIAPU BAa AKUUAAOPIAAD XYKYKIAPUHUA XUMOS  KWJIHII
Tyrpucuaa” ™ KoHyHmpma Oenrmma® Kydwiran  MyajgaTiapja xamja TapTuoaa
YaKUpUJIAIH.

AKIusopiap yMyMud WHFWIUIIMHUHT BaKOJIATIApHIaH KYPUHUO TYpUOIUKU
Oepwiran BakoJiaTiap MabliyM Japa’kaja aHUK Ba YEKJIaHraH Ba3u(aBUil xapakTepra
ara. Jlemak:

o YMyMUIl HHFUITUII— OJIMI, OMPOK YEKJIAaHTaH BakojaTra sra Oynras,
Opras;

e Kamuar ycraBura wmyBoduK kamusaT Ky3aTyB KeHramm —BakojaTura
KUPUTUIUIIN MYMKUH OYITaH MacalaJapyuHA Xal 3TaJlu;

e JKXamusr ycraBura ynuHr ycras Goununau Kynatupui Ounan OOFINUK
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y3rapTHILIap Ba KyIIuMYanap KUPUTHITA MyMKHH;

e OKaMUSATHUHT WKpOWsl OpPTraHWHU TAIIKWI KWIHII Ba YHWHTBAKOJATIAPWHU
MyAJIaTUaH WITapu TYTaTUIIA MyMKHH;

e Mumnuk Gu3HeC-peKaHH TACAUKIALIN SKH TACAUKIAMACIHIH MYMKHIH;

o VYMymMuil WUFWINAII TOMOHHUIAH Kapop KaOysl KWJIWHHUIIN OPKAJIU KaMUSTHUHT
yCTaBua Ha3ap/a TyTWIMaral MacajajgapHu XaM KypuO YUKUIIN MyMKHH;

e Ky3aTyB KEHrallMHUHT OJIMI MaKcaJld Ba YHUHT (PaOIUsTUHU caMapaliu
TaITKWI KWIUIT OViinda Kapop KaOyJT KHJIAITH MyMKHH.

Xap Oup kamMHUATAa KEHram Makcaau, Basdudacy, BaKoJaTH Ba >KaBOOTapiuTH
TabpudaHran xamja Yy3ura KyHUJard acocuil KOMAQJIApHH OJITaH XYXOKaTHUHT
OYTuIIM TaBCUSI KUJTUHAIM:

- KeHramHuHr y3ak rosicCH—KaMHsT Ba YHUHT (PaoiausiTd OwiaH UIIOUIAPMOHIIUK
Ba OoIIKa y3apo MyHocabaTlapiaH XOJW, MYJK Srajapd akuusaopiap Ba OOIIKa
MaH(}aaTa0p maxciap HOMHJIaH Ha30paT UILIAPUHU OJTUO
OOpyBUHM MaXciap TYPYXUHUHT MAKILIAHUTITHINAD;

- KeHramsuar ommii Makcagu aKuuAnoOpiap KyWraH yiIyll KAWMAaTUHUHT
Makcumal yerupuumuaup. Kenram (aonusta acocuia akisgopiaap Makcaajiapu Ba
MaH(paataapu ETHUILN 3apyp.

bank Kenramm-aknusmopiap yMyMuid WAFWIHIILIAPH YpTacuaaru naBpaa OaHk
daonusaTura yMyMui paxOapiuk Kuiauinl OaHk KeHramm TOMOHMIAH —amaira
OILITUPUIIA]TH.

«banknap Ba 6ank daonustu Tyrpucugantu Konynuunr 24-moanacura
kypa 0ank KeHramm Bakosatnapura Kyiuaaruiap Kupaau:

1) OaHk (haonuATH yCTHIAH HA30paT OJIKO OOpHII;

2) OaHk paxOapjiapHHU UIIra TAWMHJIAIL Ba Ba3u(acu1aH 030/ KUJIHIII;

3) OaHK KaNWTAJTUHUHT MyHTa3aM YCUIIIMHU TabMHHJIAIIL,
4) OaHK cMécaTUHH MILTA0 YMKHUII Ba pPYEOra YNKAPUINIINHH Ky3aTHO
oopui;

5) 6aHK (aoNMATHHH amMaira OUNIUPHIN YOFHIA KOHYHYHJIMK Tajabjapura puos
STUIMIIMHU TabMUHJAII Ba 0aHk Huzomuma Hazapaa Tytuiaran OoIIKa BakoJjaTIapHU
amaJra OIIUPHIII.

bank Kenramm kamuga 6em kummaad ubopat Oyiaaau. YHUHT TapkuOura 0aHk
aKUMAIOpJIapUAaH TallKapyu OaHK COXacu OJuMJIapd Ba MyTaxXacCHCIapu ab30
cubatuga KUpUTWIMIIM MYMKUH. bank KeHramm MaxiuciapuHu —YaKUPHII
Myajatiapy, TapTUO, MacajajlapHu MaXIMCIa MyxXoKaMa KWIWII Ba KapopiapHU
KaOyJI KWJIHII TapTUOIApH “AKIUSAIOPIIHK KaMUATIAPH Ba aKIHUSIOPIAPXYKYKIAPUHA
xuMosi Kuuin Tyrpucuaa” ru Konynaa Oenrmmad kyhunrad. bank Kenramm GaHk
aKIUSAOpIApU YMYMUN WUFUIIUIIY OJIUa XUco0 Oepau.

baHK KeHralmMHWHT BaKOJIATIAPUIaH KYPUHUO TYpUOUKU:

1) Ymymuii vimrunum €ku Vkpo 3TyBUM opraHra Xajl KWIHII y4yH OCpUIIHIIH
MyMKHH Oynmaran Ba ¢akar bank KeHrammi BakojlaTWTa KHpaguTaH Macaiajap,
xamusaT YcraBuna (akat baHk keHramm BakoiaTMra KHPYBYM Macaianap jae0
OeJIrMIaHTaH.

2) BaHk KeHramM BakoJaTWra KUPUTWITAH Macaia YMyMHH HUFUIHIIT MYTJIOK
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BakojlaTura Terunuim Oyica, Ycrapma ymoOy wacanmanu ¢akat baHk keHramm
BaKOJIATUTA TAATYKIU KUIUO OeNTHiIai MyMKAHIUTH Ky3aTHIa IH.

3) YMymuii HUFMIMIOHAHT yMymu#d (MyTigak OyiamaraH) BaKoJaTWra Kapariu
Macajajgap, KaMHAT YcTaBua YMyMHUM WHFAIWIN €KW baHK KeHramm €Ku HKpOo
ATYBYU OPTaH BAKOJIATUTA JOUP KWIUO OCITHIAHUIITN MyMKHUHIIUTH KYpCAaTUIITaH.

4) TadpTumr  KOMHCCHSCH  TOMOHHMJAH  JKaMUSATHUHT  MOJIMSBHM-XYIKATHK
daomusaTrHN TATUIT KWIAIT XAKUIAard Kapop KaOysl KWIUII TYFPUCHAArd Macaia,
Yerapaa xam Ymymuil WuFuiauin, xaMm baHk keHramm Ba TadTuill KOMUCCHUSICH
BAKOJIATUTa KHPUTUIIUIIN KEPAKIUTH OCNTUIaHTaH.

5) VMyMuii HUFUIKII KYH TAPTHOMHY IIAKJUTAHTUPUII OYiinda Tamad0yciap.

Kenram ¢gaonussTHHUHT acoCUi KaBXajlapu XUcoOJIaHaIu Ba yJap Kyluaarumiap:

- 0aHK CTpATErusICHHU UILIA0 YMKUII Ba aMara OIUPHIII,

- TABAKKATYMJIMKHU OOLIKAPUII TU3UMHUHHU SIPATUIUIIMHI TAbMUHJIAII;

- 0aHK WXKpous opraHu (OJIMM MEHEeXepJiap )HUHT UIITAIIMHUA KY3aTHIIL

- KeHraiHuHr Ba YHUHT aloXu/a ab30JapUHUHT UIIY;

- 0aHK (haonusATH XaKuaa axO00poTIapHU Ta€piall Ba OIIKOpa KWIHIIL

- MHKMpo3 OOMIKapyBUHU TAIIKWII 3TUII.

bank keHramm ab30ocu y4yH 3apyp Oynran ¢asunarnap:

- KopriopaTuB XyKyKaa caBoajiv OYiIui,

- Tapmokra noup OummIIapra Ba 3apyp kacOuii Manakara sra OVIuiiL;

- Xanon, npyuHIMIIHAI Ba ¥3 MAaChYJIUSITHHU XUC KWIAIUTaH [1axc
cudarua TAaHWITaH;

- ETapnu BakT axkpaTa oJlaJIUraH;

- Kenramuunr Oomika ab3onapu, 0aHK MEHEXepJlapu Ba akUusaopiapu OuiiaH
camapalid XaMKOPJIUK KWJIUIITa KOOWIHSITIIN;

- Mycrakun ¢ukp OWIIUpHUIITa Ba YHU XUMOSI KWJIUIITa KOJAUD;

- KopriopatuB myHocabaTinap KaTHammamiapd MaH(aaTiapuHu MyBO3aHATHTa
PHOST KHUJIHIIL;

- Axumsiiopiap Ba KaMusaT MaH(paaTIapuHA XUMOS KWW Macajajiapu.

bank bBowkapyeu - GaHKHMHI KyHJAJIUK (paoiusiTura paxOapiuK KWIaJIWras,
VOKpPOUsI OpPTaHUIUpP Ba y KOJUIETAJUIMK acocuja Wil foputaau. bank OoiikapyBura
Oank KeHramm TOMOHHIAH TaWMHIIAHAJWTaH Ba YMYMHH MaXKJIMC TaCIUKJIAMIUraH
OolIKkapyB paucu pax0apiuk Kwiaaud. bank Oomkapysu Pancunu uiira kaOyn KUIHII
Ba y Ownan MexHar mapTHoMmacu Ty3uil OaHk KeHramm TomMoHUAaH amanra
OIIMPUJIATX Ba MEXHAT ImapTHoMacura 6aHk Kenrammuauar Paucu umzo xysau. Pawmc
VpunOocapyapyu Ba OaHKHUHT OOIIKAa XOJUMJIAPUHU 3Ca UINTa KaOysn KWJIUII, UIIJaH
OymaTum 6aHK OOMIKAPYBH PAauCH TOMOHHUJAH aMaJira OIIUPUIIaIH.

[ynunrnek, Oank bomkapyBu xamaa yHuHr Paucum  Bakojatiapw,
MaxOypusiTiapu, xaBooOrapiuru O0ank Huzomumpa Oaradeumn kypcaTtud Kydwiuiu
no3uM. bank OomkapysBu O0ank KeHramm Ba OaHK akIUSIOpJIapd YMyMUNW WHAFUIHIINA
onauia >kaBoOrap Oymamu. bBaHK QMIMATIAPUHMHT paxOapiapu  Y36eKUCTOH
Pecniybnukacu Mapkasuii OaHKM pO3WIMIM OJWHTAaHM XoJjja OaHK OOIIKapyBU
TOMOHM/JIaH Ba3u(acura TanuHIaHa 1 €K JJABO3UMUIAH 030/ KMJIMHAIH.

AKIMSAOPIMK THXOpAT OaHKJIapu aKLMSJAOPIAPUHUHT OaHKHU OOIIKapHII
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103acujiad Ba OoIllKa Macaljiajapra Joup XYyKYKJapH, YIApHUHT MYJIKHI xamja Oolika
XYKYKJIApUHU XUMOS KWJIUII aKUUSIAOPIMK XYKYKWTra OWJ] KOHYHUWJIMK MebEpiapu,
“banknap Ba O6ank daonusatu Tyrpucuaa’ T KoHyH Ba OoIka KOHYH XyxXOKaTjiapura
MYBO(UK aMalra OUIUpHIIaIu.

TwxkopaTr OGaHKIapy KOpHopaTUB OOIIKAPYBHUHT caMapalii TH3UMHUHH SpaTraH
X0J1/1a, UKTUCOAUETHUHT peajl CEKTOPUAa aMajliard aKuusJ0pIuK KaMusTiiapyu Ouian
OorimMK OynraH OWp KaTrop y3ura XOC MyaMMOJIApHU XaJl ATHUI 3apypusTH OWIIaH
TYKHAI KEJIaau:

bupuHunnan, MyakIop Ba MEHEXep Yypracuaaru yzapo MyHOcabaT THXKOpat
OaHKIapua caHOAT Ba CaBJO COXacura Kaparanjga aHya Mmypakka0. by Oomkapys
opraHjapd TOMOHHJAH KAaThUM HA30paTHUHT VPHATWITAHJIWIHU, Oab3u THKOPAT
OaHKIapu TU3UMHUJA JaBJIaT KaluTaldd XaKMHUHUHT IOKOPWINTH, OaHK CHUpH
MHCTUTYTUHUHT MaBXYyIJUTU HaTWKacula o3ara Kejlagural HHQOpMalMoH
HOMYTaHOCUOJIMKHUHT KUIUIIATYA OWIaH U30XTaHA/IH.

WkkuHYMIaH, HOMOJNMSIBUN TAIIKWIOTIAp OWiaH TaKKOCIAHTaHAa, THKOpPAT
OaHKIapyu MOJIMSIBUM BOCUTAUUIUK (DYHKIMSACUHU Oa)kapulll YUyH y3MaOiarJapUHUHT
MACCUBJIATH YIyIIA HUCOATaH KaM.

Twxopat OaHkIIapuaa KpeauT Malbiariapy akTUBIap Ba MacCUBIap ypTacuaaru
ceswnapau (papKHHU Ba SHI MyXUMH, THXKOpAT OaHKIAPUHUHT KYTMYWINK OMOHATYHIIAP
WIIOHYMIa KUJAUH  OOFNIMKIWTMHUA  aHWUKIab Oepaau. Twkopar OaHKIapu
(aoNMUATHHUHT  TaBaKKaATYWIMKKA ~ MOWWUIMTH  KYNUWIMK  MamJlakaTiapjaa
JETO3UTIIAPHUHT MaXOypHil CyFypTa TU3MMHHHHT MaBXYIJIUTH OWIaH W30XJIaHA]IH.
byHnmait y3ura Xociaumk OWp KaTop MyaMMOJIApHM KeATUpUO dYukapanu. byHnmaii
MyaMMmoJapaaH Oupu banHk OoOmKapyBM KEHramyd ab30JIJADUHUHT DSHT MYXUM
GYHKIHOHAT MaXOYpHUSTIApUHU - FAMXYPJIHMK KWIKAIT MaxXOYpUSTHHU aHUKJIAII
Onnad OOFJHK.

Oxopunarn xomatmap Oapua MamiiakaTiapia, >KymjaJaH, PHUBOKJIAHTaH
JaBjaTiapia Xam yudpaniu.

TaBakkaTUMIMKHU OOMIKApUII Y3Ura KyHuJarmiapHu OJlajIu:

- TaBaKKaJTYMUJIUK Ba3USATIAPUHH TAXJIMJI Ba MPOTHO3 KWIUII, XaB( KywIin
COXaJIapHU aHUKJIAIL,

- TaBaKKaJIYMJIUK Ba3uATIAPHIaH WYKOTUILIAPHU KaMaUTUpHUII Oyiinda
Ta0UpIApHU UIILIA0 YUKUII Ba amMalira OLIUPHILL

- KOMIIaHUs OYIMMIIapW WIMUHA MYBOGUKIAMTHPHII, parOaTIaHTUPHII, HA30paT
KWK Ba OOIIKaap, s’bHU OOMKapyB (DYHKIMSUTAPUHUHT TYJ1a KOMILIEKCH.

bu3HuHTr Hazapumu3ga, KaxOH MOJUABAU-UKTUCOAUNA WMHKUPO3U IIAPOMTHUAA
Ky3aTyB KEHralmMHUHT POJIMHU OIIMPHUII KyWUAArWJIapHU Y3 UUKUra OJUIIN Makcaara
MYBO(DUK:

- Xap yopakna OaHkIa 103 OepaérraH, alHUKCAa TaBaKKAIUYMUIWK OWJIaH OOFIIMK
Oynra”, MyxuM BOKeaslap XaKuJa MabIyMOTJIAPHUHT WKPOUS OPTaHUJIaH OJUMHUIIH Ba
kypub umkwiumu. bynnan tamkapu, Kyszatys Kenrammura xap oiiga MonusiBUid
MalOIarapHUHT XapaKaTh XaKuaa Kuckada ax0opot 6epud OOpMIIHIIM Kepak;

- TaBaKKaJTYMJIUKHH OONIKAPHII MyaMMOJIapura JUKKATUHUA OIIMPHUIT YIYH
Ky3aTyB keHraiim ab30JJapuHUHT MOTUBAIIUSCUHU OIIUPHIIL:
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- mwxobwuii (parbaTIaHTHPHUIII),

- canOwmii (>kapuMa COJIHIII);

- TaBaKKaJ4YWIMK YCTHJAH Ha30paT MILIAPUHUHT MOXMATHHU Ky3aTyB KeHramwu
ab30JIapy TOMOHHUIAH TYITYHUII TapaKaCUHU OLTHAPHIIL;

- wmyBad(dakuATIN KOMOaHUsUIapJa TaBaKKaTIMIWKHH Oomikapuimgaru KysaTys
KCHTallTUHUHT pOJIM OWJIaH TaHWIIHIII,

- TaBaKKaJTYMJIUKHH HAa30paT KWIWII TEXHOJOTHUSCUHU Y3IAIITUPHUII (3apy]p
MYKHU XYXOKATIAPHUHT €TapJIMIUTY YCTUAAH Ha30paT, Te3 yupanauraHTaBaKKaTqHInK
Ba3WSATIApHUIA KaHAAW XapakaT KWIHII, aKIUAgopiap, KpeauTopiap Ba OomIkamzap
OwaH KaHail MyHocabatiapaa OYIUIIHU YpraHUIl);

V1kazmmm ycyJuiapura Kypa Kyluaaru y3apo OOFIMK HyHaJIMIIIapHU
QXpaTUIT MyMKHUH:

- 0aHK KYJaMUHU Y3rapTUPHUIL SbHU KEHTauThpuil (OUpIalTUpUII, KYIIWINII Ba
0.) Ba Kuckaptupwul (0yaur, axxpatnd YuKapuir Ba 0.);

- MYJKKa Ba KOPIIOPAaTUB Ha30paTra TabCUp YTKa3uil (KalTa TaIIKWI STHII),
ycTaB (OHIWHU PECTPYKTypH3aIusacH (akmuss €Ku YIYIUIAPHUHT 3MHCCHSCH,
COTWJIWIIN, COTHO OJIMHWINM, KOHBEPTAIMACH), KPEIUTOPIUK Kap3JAOPIUKHU
PECTPYKTYpHU3aLUACH (CUHIUPHUIL, XUCOOJaH YMKAPHUIL, MYIJATUHU CYpPHIL, COTUII
Ba 0.) iynu Ounax;

- 0aHK (aONUSATHHUHT WIKU TY3WJIMACUHU Y3rapTUPHUII OpKaiu: Taimkuimii
TY3WJIMAaCHUHU KalTa KypHuIll (BaKOJIATIAPHUHT KaiiTa TAKCHMJIAHUIIIH, OOIIKapyB
XU3MaTIAPUHUHT WU Ba Ba3uaTapUHUHAT Y3rapTHPUIIUIIN Ba X.K.).

Xynoca Kuiaub alTranaa, KOpPHOpPaTUB OOIIKAPYBHUHI HMKTHUCOAMM MOXHSITH
KEHI Kuppaiau OYnmO, YHU TalIKWI STHIHMINHA XYKAJIWK IOPUTYBUYH CYOBEKTIAPHUHT
GaonUATHHN camapaid TaIllKWI JSTHIWIIN aKUUSIIopiap, MIDKO3JIAp Ba HMKTHCOIUMN
XaMKOPJIAPHUHT UKTUCOIUN MaH(paaTHHN XUMOS KIJIHIITA KapaTHITaHIHP.

Ha3zopar yuyH caBoJiap

1. Tuxopar OaHKJIapuW KOPIOpATHB OOIIKAPYBUAA AKIIMOHEPJIHMK >KaMUSTIapU
(dhaonusaTHHU OONIKAPHUII XaKuaa HUMajap owiacus?

2. AKiusiiopyiap yMyMAd WHFATUIIMHIHT BaKOJATIapUHU alTHO OEpuHT.

3. Twxopart GaHKJIapu KOPIIOPATUB OONTKAPYBUHHUHT CaMapaid TU3UMHHH SPATHIII
TYFpHUCH]IA TanupHO OCpUHT.
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Il 606. Y3BEKUCTOH TUXKOPAT BAHKJIAPUJA KOPIIOPATUB
BOHIKAPYB BA XOPUXK MAMJIAKATJIAP TA’KPUBACH

2.1. V36exkucToH THAKOPAT GAHKJIAPHIA KOPHOPATHB GOIIKAPYB

Tassnu modopanap: xopnopamus, OAHK, KANUMAL, XOPUdNC, OAGLAM, MUSUM,
mabnae, goioa,axyus, akyusoop, 6OWKAPYs, UHHOBAYUS, MAPKemuHe, puckK, sazuga,
Kpeoum.

KaxoH MOIUSBUN-UKTHUCOIMN WHKUPO3W IMIAPOWTHAA OaHK THU3MMHIA FO3ara
KeJIFaH JIMKBUJIMJIMK Ba KAMUTAIHUHT €TApPIWIMK MyaMMOCH, AYHENAru KYMUUIUK
MaMJakatiaap OaHKJIapuaa KamuTaIHU jKaJI0 DTHII Ba €Tapid XaxMma yIIiad TypHII
Owiadn OOFJIMK MyaMMOJAapHHU o3ara 4MkKapMokia. bank OolkapyBYwiIapu Y4yH
“kanuran’ TEPMHHHM aJlOXMJa axamusaTra sra. Y acocaH, OaHK 3raci TOMOHHJAH
KYWWITAaH Xamja ak[usaaop KaluTal, 3axupa Ba TaKcuMiaHMaraH ¢oiaa
KYPUHUIIINJIA aKC dTauraH Madiaraapaan uoopar Oynaau.

banknapna kanutan Oup-KaH4a MyXuM (QYHKIUSTIApUHH Oa’kapagu, XyCyCaH:
sHru OaHK (AOTUATHHM OOolIall y4yH pecypc OwiaH TabMUHJIAIN, YCHUII Ba
KEHTaluIIM y4yH acoc sipaTull, OaHKHU PUCKJIApAaH XUMOS KWIHIIL, IIYHUHTJIEK,
KAMUSTUHUHT O0aHK OOLIKAPYBU Ba aKIUsAopJapura OyiraH UIIOHYUHHU TabMUHIIAII
Kabuap.

TwkopaT OaHKIAPUHUHT aCOCUH KaNUTAIA KyHIATUK (aoauaT Ba OaHKIAPHUHT
y30K Myaaatid (QaolusITUHUA TabMUHIAIAA OUp-KaHuya MYyXuM QYHKIUSIApHU
Oaxxapagu. bupunuudan, Kanutanm OAHKPOTIMKAAH cakjamjaa “‘Kopa KyH Y4yH
Kepakiu myn’ cudaruna Xu3Mar KWiIaad, lo3ara KeiraH MyaMMOJIapHU —Xall
KWIMHTYHAYA dKOPUH IOKOTUIILIAPHU KOTUTAMIH.

HUxxkunuudan, erapiam MUKAOpAA ACTO3UTIAPHU Kajd0 KWIMHIYHYa, OaHKHH
TAIIKUI ATUI, (PAOTUAT IOPUTHUIIM YUYH 3apypuil Mabiar OwiiaH TabMUHIalaAu. SHru
ouniaaWraH OaHKKa JKOW OJIUIN, Kypwiuil €KW wWKapa TYJIoBH, ac000-ycKyHa
VpHATHIIl Ba TIEPCOHATHU EIIallld Y9yH OaHK OYMJIMINIMIIAH OJIIMH XaM MaOiariap
3apyp Oynamau.

Yyunuuoan, xanuran Mrpkos3napHu OaHKKa OYNTaH WIIOHYMHU OIIMPATU Ba
KPEeIUTOPJIApHU OaHKHUHT MOJIMSIBUM HMMKOHUSITHUTaxeu IIy0xa KOJAupManu.
Kanuran ©OaHk Kap3gopiaapuHM KpeauTra OyiraH Tana0MHU  KOHJMPUIIra
KOJAUPJUTUTA UIIOHYHU TabMUHJIAWIUTaH Aapaxkaga WUpUK OVIIHIIN JI03UM, XaTTOKU
MKTUCOAMET MHKUPO3 XoJIaTuaa Oyica xam.

Typmunuuoan, xanutana OAHKHU TAIIKWINN YCHIIN, SHTH XU3MaTIapHH SPATHILI,
IaCTyp Ba YCKyHAJAPHU XapuJ KHIHII MaGJaF GWIaH TabMHUHIAIM. Ycum aspuia
O0aHK SHTM XW3MAaTJIApHU KYPCATHIN Ba SHTH KyBBAaTJIApHU WINTAa TYIIAPHUIN OWIaH
OOFJIMK pHUCKJIApJaH XUMOSUIAHMIN YYYH KYIIMMYa KamuTajira HXTUEXK Ce3ajlu.
Kymmmua mabnarnapHu xand Tuil, OaHKJIapra ssHru opuciap KypuIl Ba Xu3Matiiap
JOUPACUHU KEHIaUTHPUII YUyH 3apyp Oyiaau.

Ba nuxoam, kanuTan y30K MyJJaTId UCTUKOOAa XaéTUNINK Ba YCHUO OOpHUIITHU
TabMHHJIAIITA PETYISATOP OYINO XU3MAT KUJIaIu.
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Taptubra comyBYM UWHCTUTYTJAP HWHCTUTYIIMOHAN PUCKHU MacCaWTUPHIL
Makcaauaa, MOJMSABHMA Oo30piapiard Kpeautiap Ba OOIIKa PUCKIM aKTHUBIAp
TaxMUHAH OaHK KamuTalM Japakacujaa OYIUIIMHM Tanad Kuwiaaunap. Arap, 6aHK ¥3
KpEAUTJIapu Ba JEMO3WTIAPUHU KyJda Te3 KEHrauTupaauraH Oyica, yHAa y
O0o3zopiapjaH  Ba  TapTMOra CONYBYM  MHCTAaHUMSUIApAaH  €KU  YCUIIMHU
CEeKMHJIAIITUPULI €KUM KYIIMMYa KalmuTall 5Kaji0 KWIKII 3apypiurd TYFpUCcCUaa CUrHal
ona Oomnuaiian. Terunuim MHCTUTYTIAp TOMOHM/IAH KallMTAIHU XOJAaTUHHU TapTUOra
COJIMHUIIY, 0aHK (haoNusITHAA F03ara KelaJural puckiap JapakaCMHM 4erapaaiijia
MyXuM BocuTa OynumO xu3zmar kwianu. Uly iyn Owinan, OaHK TU3UMH MUXKO3Jap
WIIOHYMHU KO30HAJH, XaM/1a WMPUK JETO3UTIAPHU JaBJIaT TOMOHHMIAH CYFypTasall
TU3UMHUHU XUMOS KU IH.

Kanuran 6unan 6ank pucku 6up-6upu Ounan y3apo 6ornuk. Kanuran - 0y 6ank
srajiapu TOMOHHIaH PUCKHU Y3uTa onb, MabjaarHu KyWumanp. by myHaai puckkw,
OyHaa 6aHK AapOMaJIUTH KyJa MacT OV MyMKWH, €K aKIUsIopiIap MacT €Ku
Xed KaHaka Japomaj OJIMAcliur'd MYMKMH. baHK o3ramapu KpeauT pHUCKH,
HOJIUKBUUIMK PUCKH, (POM3 PUCKH, OMEPALMOH PHUCK, BAJIOTa PUCKU Ba CYUCTEBMOI
pUCKHTa TOPTWIITaH Oynagunap.

banknap rokopuaa Kailq STWITaH PUCKIApAAH XUMOSJIAHHIIL YYyH TYypJd
ycymnapaan ¢oinananunagwiap. Amanuéraa OaHK srajapu Y3 myaccacalapyuHu
MOJIMSBUM XOJATUHU Cakjalulapd Y4yH HWIIOHAJWraH ‘“XUMOS XajJKacu MaBXKYI.
VYnap opacuna cudaTHu OOMIKApHIL, AUBEpCUPUKALNS, JEHO3UTIAPHU CYyFypTaiall
Ba V3 KAUTAIMHUHT €TAPIUTH KAOWIAPHU KYPCATHIII MYMKHH.

Cudarau Oomkapuil - IOKOPUM Majakaiud OOLIKapyBUHJIAD TOMOHHUIAH OaHK
YUyH OKMJJOUM KAWMH XOJIaTjIap o3ara KEIMacOaHOK, lo3ara 4YMKaJIWraH
MyaMMOJIAPHU OJIIMHU OJIUIL, EKU XaJ STUII KOOWIUATUAMD.

bankHuHTr kan0d KWiaauraH Ba MILIATAIUraH MaOJiarjapuHu ousepcugurayus
KWIHIL, PUCKJIAPHU MACAaMTHPHUIIHMHT YCyJUlapuaaH Oupu xucoOiaHanu. bankmap
PUCKHU TACAWTUpPUII Y4YyH OJaTJa HUKKM XWl — TnopTtdens Ba reorpaduk
nuBepcupukanusiHy - kymiaiaunap. [loprdemnmun nuBepcudukanuanam Jgerasaa
OaHKHUHT JEMO3UT Ba KPEAUTIAPUHU HUPHK Xamaa KWYUK (upmanap, Typiu
coxaiap, TypJiu Japomaj Ba TrapoB TYJIOBJIApUIa 3ra KEHI KYJaMJu MHXKO3Jap
ypTacua TakCUMIIAII TYIIYHUIA]IH.

['eorpaduk nuBepcudukanus neHWIranga, Typiaud Treorpa@uk TyMaHiap Eku
TYpJu UKTUCOAMI IIApOUTAArd Mamjakariap OYHuYa MIKO3JApHHU K0 KHIIUII
TYLIYHHJIA]IH.

Pucknapgan XuMosi KWIMIIHUHT siHA Oup Wynu Oy — Jeno3uTiIapHU
cyrypranamaup. Kynruna paenatiapaa omoHartywiap MaOJIaflapuHU  J1aBJIaT
CyFypTa KOpPIOpalUMsUIapd TOMOHUJAH CYFypTalalld XaM JKaMHIT ab30JapUHUHT
O0aHK TH3UMUra OVYIraH MIIOHYMHU TAbMUHJAIIHM Makcaj KwinO onrad. Ymoy
Kopropanus OaHKJIapHU OAHKPOTIWKIAH cakjiad KojaoiaMmacasiapia, aipum OaHkIap
O0aHKpOT OYysrana, Oonika OaHKIapAaH axOJIMHU OMMaBUHM Tap3/a Y3 OMOHATIAPUHU
OJMILIMHU TYXTaTub Typaau. byHpan Ttamkapu, ymoOy Kopropanus TOMOHMJIAH
OaHKIapHU TEKIIMPUO TYPHUII BAKOJATHUHHU MaBXKYJJIUTH, HOKOHYHUN XapakaTiapHU
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TyxTarum  Oyiuya KkypcaTrmanapu, OaHK OOLUIMKIapU Ba  aKUUAIOpIapH
3MMMAacH/Iaru pUCKHU NacalTUPaIH.

XUMOSIHUHT Oapya BOCHTalapu W3JlaH YHMKCA, PUCKIAPHU MACAUTHPHUIN YUYH
MYJIKAOp KanuTaiu (V3 Kanutaiu) AaH QolanaHwiagyd. Yoy KanmuTan XucoOuaaH
MyBO(pQakuATCU3 KpenuTiaap Ba MHBECTULMSIIApJAH 3apapiiap, UIYHUHTJIEK,
OolIKapyB XojaTjiapu Ba KOHYHOy3apiauru okuOaTiapu Oaprapad stunanu. bank
103ara KejlraH MyaMMOHH Xajl KWJIHUII Ba 3apapjapHd KoIUlaryHu4a ¥3 (aoiausTHHU
JaBOM 3TTUpABEPaIN.

Arap, OaHk 3apapu Hadakar Oapya XMMOS YM3UKJIAPUHU E€HIMO YTaaura
napaxana, 0anku yHIaHJaH MUPUKPOK OYyiica, yHIa OaHK Y3 SIIUKIAPUHU EMUINTa
MaxOyp Oymamu. Y3 kanuramud Oy — GAaHKIAPHHHI OAHKPOTIHKIAH XUMOSIOBYH
CyHru xumosi uerapacu xucodbmanamu. I[llyrmait xkuimO, OGaHKpPOT OYNHII PUCKU
KaHYaJIMK IOKOpHU OViica, 0aHK ¥3 KanmuTaiura IryH4a IKOpH MHUKAOp/AA dra OVIHIu
Kepak Oynaju.

bank kanutanuHUHT OUp-HEYa Typiapu MaBxKy/I:

. baHK TOMOHHMIAH 4YWKApWITaH OAAUN AKIUSAJOPJIMK KANUTAIA. Y HHUHT
KHAMATH ONJIWN AaKIUsJAPHUHT HOMHHAJI KUWMath OwiaH Viadadangu. Yoy
aKuusJiapAaH  JapoMajiiap AUBUICHA TYJIOBIApU KYpUHHUIIUAA JUPEKTOpiap
KEHraum Kapopu acocuaa OenruiaaHau Ba y3rapyBuaH Oyiaau;

2. UMTué3nu akuusiiopyiuK Kanutaiu Oy — OeNrwiIaHraH Jgapaxazaa J1apomal
(nuBumeHn) Tynad Oepuill BabAa KWIMHIaH, aKIUSUIAPHUHT HOMUHAN KMMMaTH OuiiaH
Vmuanagu. UMTué3nu aknmsuiap Myaaatcu3, €KM MabiyM MyAjaTra 4YUKapuiraH
OYJIUII MYMKUH;

3. OpTUKYa TYIOB, aKUUsl HOMUHAJI KUAMaTW OWJIaH akUMAI0p Xap Oup akuus
yayH Tynaiaurad 6axo ypracunaru dapk;

4. Takcumianmaran ¢oina. Cod QolgaHUHT OUBUAEHJ KYPUHMILNIA
TYJIaHMAC/IaH MHBECTHULIMS MaKCaUlapy y4yH OaHKKA KOJJUPHWITaH KUCMH;

5. Baxupanap Oy — Ky3/1a TyTWIMaral xonarijap, MacajaH, CyJ OpKaJld TYJIOB
Tanad KuiuHaguraH Oyica, ymOy TYJIOBJIApHU amajra OLIMPHUII Y4yH MaOjariap.
[yHuHTIeK, Xadu 2bJIOH KWIMHMAaraH JMBUACHIJIAPHMU TYJall Y4yH, MyoMalaJgaH
aKLUSJIAPHU OJIUII YUYH, KM MaKOypuUSTIapHU Oa)kapulll YUyH 3axupaniap;

6. CybopauHap MaxOypusITIap, TallkKu WHBECTOpPJAp TOMOHMJAH KyWHIITaH
y30K MYAJIATIAM Kap3 Kanmutaiud. Yoy MaxOypusriap MyXuMiIuru Oyitnua
OMOHATYWIAp OJJMJArd MaxOypuATIaplaH KeWWH Typcajaa, axkuusaopiapra
COJMILTUpPraHia yjlap OJAuJaru MaxOypuATIaH OJNJMHTH YpuUHAA Typaau. Yoy
Kap3 MaxOypusATiapyu KOHBEPTHpJAHAJAUIaH, SbHU KeJaxakga OaHK aKIUsICUra
ANIMAIITUPUIAIUTAH OYJIUIIN XaM MyMKHH.

7. baHKHUHT OOLIKA KOMMIAHUSUIAPHUHT Ha3opaT OyjaMmaraH MakeT akIUsICUHU
XKaMJIaHMAaCH, sS’IbHU OAaHKHUHT OOIIKA COXa KOPXOHAJIapUJaru yayIiu.

8. AKIMsUIapUHU COTHUIN OWIaH CYHAMpPAIUTaH KAMMATIM KOFO3JIap Y30K
MYAJATId MaxXOypusTiap XucoOJaHaJu Ba YJIAPHUHT CYHIUPWIMILH, (pakaTruHa,
aKIUSsJIAPHU COTHUIN YW OWJIaH aMalira OUTUPHIIa N,

banknap kanuranu KaH4a MUKAOpAa OYIUIIM Kepak JIeraH MyaMMOHHM XaJjl 3THIII
yUyH, OJJIMH, YHH KaHAal YIYaHUIIMHA OWIUO ONMWII JIO3UM. XO03UPrU KyHAa OaHK
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KalmuTaJIuHU VIYallHUHT Oup-KaHuya ycysuiapujaH ¢GougalaHuiIMOKIa, HATHXKaJa,
0ap3u  XxoiulapAa ymolOy KYpPCAaTKUYHHUHT MIDKO3JIapra Ba TapTHOra CoOJIyBYH
TAIKUIIOTIIAP YYYH MabHOCU OMp-Oupura Kapama-Kapiy 0yIMoKa.

“byXraaTepusHUHI YMyMKaOyl KWJMHTaH OpUHIUIUIAp OYyilMya” KanuTaaHu
Vn4ama, kanutai 0ajaHne KuiMaTu Oyiinda 0axojlaHuII MyMKHH. byH1a OaHKHUHT
KYIMUUIMK aKTHB Ba MAacCUBJIapW OajaHcla yiap COTUO ONMHTaH, €KUM YMKaApUITaH
KuiiMatu Oyiimda OaxonmaHagwnap. Bakr yTumm OwnaH, (Qou3 cTaBKaJapuHUHT
y3rapub Oopuild, apuM KpeauTiaap Ba KUMMATIM Koro3jap Oyiimua
MaKOYpUSTIAPHUHT  OaxxapwiMaciurd TabCUpUIa, OaHKIApHUHT aKTUB  Ba
MACCUBJIAPUHUHT XaKMKWHW KUMMAaTH, YIApPHUHT JacTiIabKyd KuiMatuaaH (hapKiaHuo
O0opaau. AliHUKca, OaHKJIAPHUHT KYMMUMWIUK paxOapiiapu ydyH 0030p KHiIMaTH s3Mac,
aliHaH, 0ajJaHC KMMMaTH WITOHWIH YTY0B XMCOOIaHA N

BankHuHr O0ajaHc KUMaTH = 0aHK AKTUBJAPUHMHI OajIaHC KMHMATH -
0aHK NACCUBJIAPUHMHI 0aJIaHC KMHMATH

AMMO, KpeauTiaap Ba KUMMATJIM KOFO3Jlap Y3 KUHMaTUHM Y3rapTupaguraH
JaBpjapaa, KamuTaTHUHT OallaHC KUHMaTh KOPUM pUCKIApJlaH XUMOsJaliga
WIIOHYWIN MHAUKATOp OYJia OJIMaiIu.

ByxranTepusstHUHT TapTHOra COMYyBYM MPUHIMIUIApU OYiiWYa KamuTald FOKOpUIa
KENTUPWITaH OalaHc KuiMaTura MyKoOmi Tap3aa OaHK KalWTajdu YIYOBH TapTuOra
COJIMHA/INTAH KamuTaa xucobyanaau. Tamku Ky3aryBumiapra 0aHk KuéhacuHu aHda
MHIIOHWIM KWJIMO KYypcaTUIl Makcaaujaa, alpuM TapThOra COJlyBUM UHCTAHIUSIIAP
0aHK KanmUTaTWHU KyHuaarnda aHuKJIai Oonmiaauiap:
bank kanurtanu "OyXraaTepu SHUHI TapTUOTa CONYBUM TNMPUHIMIUIApU Oyimya" =
Axuusnopiap kanurtanu (oaauil akuusuiap, TakcumiaH araH ¢oiga, 3axupanap) +
Mynnarcn3 uMmTtué3nu akuusuiap + Kpeaut Ba wmxapalaH MYyKOTHIIUIAPHA KOTUIAI
yuyH 3axupanap + Keilun opauii akmusra aljnaHTUpWIaguraH cyOopauHap
MaxxOypusiTiaap + Boukanap (akuMsIIOpIUK ryBOXHOMAaJIapu Ba
KOHCOJUJAIUsIIaTal  (Quiinal KOMIAHUSUIADHUHT Ha30par OyiaMaraH akiusjiap
MaKeTH)

bank TU3MMuUHU VpraHuvin y4yH Xam, OaHK MaXOypHSITHHU COTHO OJyBYH
HWHBECTOpJIap YUYH XaM (I1y )KymiaJaH OMOHATYWjIap) KanuTaaiHu 0030p KUMaTuaa
xucobam anya (honaaan XucoodIaHaIu:

bank kanuTaJuHUHr 0030p KHMMATH = OAHK aKTHUBJAPUHHMHI 0030p
KMHAMATH - 0aHK NACCUBJAPUHUHT 0030p KUIIMaTH

bankmap ¥3 aktuBmapuHuUHT 0030p OaxOCHHM JACSIpiAW Xap KyHU KyWHJaru
(dbopmyia OpKajau aHUKJIAIIN MyMKHUH:

Bank kanuTaJUHUHT 0030p KMIMATH = 0aHK AKTHBJIAPWHHMHT KOPUIl KypCcH
X YHKAPWJITaH aKIUAIap COHU

V3-y3unan KYpUHAIMKH, HUpHK GaHKIAp Y4YyH OAHK KAIMTANH XaKMHHH
Oaxounaia yHUHT 0030p KuiimMaTuaad (oimanaHuIl JUHAMUK Oaxosalira SPUIIHII
MMKOHUHU Oepaau. AMMO, KUYMPOK OaHKJIApHU KanmuTaluHu Oaxonamiga ymoy
ycynnaH QoiifanaHuim KUAMHPOK Kedaau, YyHKW yJjap aKTHUBJIApPUHHUHT 0030pnaa
HO(aon onAu-coTaUCH 0030p 0axXOCHHM aHMKJIAINl WMKOHUHU KUHUHIAIITUPAIM.
Kanutamauar 6030p kuitmatu xap Oup OaHKHMHT OaHKpOT OYynuIIAaH
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XUMOSUIAaHTaHJIUTHUHU peast KypcaTud oepajiu.

bank xanuTanu Ka4oHKH XaKUKUH 0030p KHMMaTHAa XHCcoOIaHca, OMOHATUMIIAP
V3 KyWuiMajgapyuHU KaWTuO onuiuiapu y4yH OaHKAa erapiu MalOiar OOpiIuruHu
Oaxomaiiaunap, IyHAaH KenuO 4ukuO, Y3 MaOnarmapuHu Kaiich OaHKKa
KOMJTAIITUPHUII OYiinya parroHa Kapop KaOyn Kuiaauiap.

bankka 3apypuil gapakajga KanuTanl MUKIOPUHU Oeirujam OaHK aMalu€ruia
MyHO3apajid Macajajapian Oupu OYnud KemMOKIa, XycycaH, OaHK KamnuTaid
CTaHJAApTIAPUHM KUM O€NTrwiamy Jo3uM — 0030pMH, EKM TapTUOra COIyBYU
MHCTaHUMsIap? 0aHK KaUTATMHUHT €Tapiivi MUKIOPU KaH4ya?

bank kamuTanuMHUHT Xa@KMH VH HWIapaaH OepW KATTHK TapTHOra COJUHUO
KEJIMHMOKa. ba"kiap pyixaraaH yTULIApYM Y49yYH MUHUMAaJl HU30M KallUTAJIUIa dra
OynumIapu Kepak Ba ymoy MUHHMAN Japaxa Y3UHUHT OyTyH (aoiusTH TaBOMHUJA
TabMUHJIAHUO TYpUIIK JIO3UM. TapTUOra COJyBYM TAIIKUIOTIAP, LIYHUHTIEK,
KalMTATHUHT MYMKHAH OyiraH TypJapuHH Xam Oenrunaiamnap. Aupum
MyTaxacCUCIApHUHT (UKpUYa, KyWujgarwiap OaHK KamuTald XaXMUHU TapTuOra
COJIMIITHUHT acocuii cababnapu xucobiaHaIu:

e 0aHKJIApHUHT OaHKPOTJIMK PUCKWHU Yerapaalll;

e0aHKJIapra >kaMoaT UIIOHYMHYU TabMHUHJIAI;

e0aHKJIapHU CyFypTacu OuiaH OOFJIMK XyKyMaT Xapa)xaTJIapuHU Yerapaaril.

KaxoH MonMABMI MHKUPO3WJAH YMKHILI JaBpuja OaHK KaHUTAJIWHU TapTUOra
COJIMII Macajacd ¥3 €YMMHUHU TONUIIJA YTUII XOJATUHU OOLIaH KEYMPMOKJA.
Ymly siHru Tu3uMra MyBo(UK OaHK KANMMTAJIMHUHT MACTKU YU3UFU YPHATHIMOKJA
Ba 0aHK KaNWTAJIWHU aKTHBJIApra HUCOATH, ylIOy yerapajaH nacrra TyLIUIINra uyi
Kyhiuiamacnura no3uM. Kanuran erapnuruau Oaxonaimjga Kydujgard HucOariapaaH
dbolnananuau:

YMYMHH KanuTaia / yMyMui Jeno3uTiap;

YMYMHI KanuTan / yMyMui akTUBIIap;

YMYMHH KaruTan / pUCKIIA aKTHBIIAP KAMHU;

bynna puckiu akTuBIap Haka MyJjap Ba JaBiaT KUMMATIA KOFO3JIapuiaH
GOIIKA aKTUBIAPHHM ¥3 MUMTa ONaAd. YTraH acpHMHT S0-HHMITapuiaH OOULIAHraH
HOOAPKAPOPIUK OaHK KaMUTAIMHUHT bazens Xankapo KeNHITYBUHU F03ara KeITUPIH.
1987 iwmnma AKII denepan 3axupacuHuHTr OOIIKapyB KeHramm Ba 11 Ta
PUBOXKJIAHTaH JaBjiaTjiap BaKWUIapy, YOy Mamjakariap OpPUCAUKUMIApUIA
xKounamran Oapya OaHKiIap y4YyyH KYJUIAaHWJIQAUTaH  KalWUTaJHUHT  SIHTH
CTaHJAAPTIAPUHUHT KEIUIIYBUHM 3bJIOH Kuiaunap (basenb kenuuiyBu HOMU OWiiaH
Mamxyp). 1988 imnma pacmmii Kydra KupraH ymOy CTaHaapTiap Kyduaarua
MakcaajlapHu  Ky3Jmaiau: Wirop OaHKIApHU ¥3  KanuTal —MO3UIHUSUIAPUHU
KYYaUTUPUIIMHU parOaTIIaHTUPUIL; TYPIU MaMJlaKaTJapHUHT TapTHOra COMUIIUAAru
HOMYTAHOCUOJIMKJIAPHA KUCKAPTUPHUII; KEHUHTH Wuiutapja OaHKJIap TOMOHUAA KYTI
KyJlaHunaérran MaxOypusaTiapHu OalaHcAa Tallkapuaa xucoOra onuin Owiia
OOFJIMK PUCKIIAPHU XUCOOWHH FOPUTHIIL.
V36exncron PecnyGnmkacuna GaHK TH3MMHHH 6apKapop PHBOXJIAHHMIINHI

TabMUHIAI1a OAHKIAPHUHT aCOCUM KYpCaTKUYWIAPUHHA MYTTACHUJ AXUIWJIAIl CUECATH
KYJUITAHUJIMOK/IA.
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MamnakaTuMu3 MONHSI-OaHK TH3MMHJIA amalira OIIUPWITaH  JIaBOMIIU
UCJIOXOTIAap HATW)KACcHAAa pecryOsiMKaga WKKW TaroHaIuM OaHK THU3UMHUTA acoc
COJMH/IY, OAHKJIIAPHUHT MOJIMSBUI OapKapOpIUTy TAbBMHUHIIAH]IA Ba KaXOH MOJIMSIBUN
WHKUPO3WHUHT OaHK TU3WMHTa CaJTONi TAbCUPU MUHUMAJUTAII TUPHIIIH.

V36exucron Pecny6iukacu Ipesunentunuar 2019 iiun 14 smupapaarn I1D-
5630-conmu = ¢apmonu  xamma  [IK-4112-comnm  Kapopiapura  acocas,
MaMJIaKaTUMH3/a J1aBJIaT aKTUBJIAPUHY OOIIKAPHII TU3UMHHH TYOJIaH MCIIOX, KUJIHIII
oenrunad oepusay.

Myxrapam Ilpe3suaeHTHMU3 TOMOHWIAH Kalj OTUITAHHWICK, JaBJaT
UIITUPOKUJIATH KOpXOHalapjaa 0030p TEHICHIMSJIApUTA MOCIANTyBYAHIUK Ba
CE3YBYAHJIMKHUHT WYKJIUTH, yJApHUHT COJUK Ba O0XXOHA, Iy KyMJIaJaH, sSKKa
TapTUOMAaru XyCycHsiTra sra OynraH UMTHE3Napra XaaaaH Talikapu OOFnuk OVinb
KOJITAHJIUTH, aKcapuaT XoJUlap/la CTpPaTeruKk pekajalllTUPUIN, XaB(-XaTapiapHu
Tax) I KWW Ba OOMIKAPWIN TU3MMHHHHT WYKIWTH, KYmiad (aoiusT coxacura
TaaJUTYKJIM OYIMaraH akTUBIAp MaBXKYyUIUTH ca0abiu JaBiaT WIITHPOKUIATH
KOPXOHAJAPHUHT WHBECTUIIUSBHUH jK03M0aIOPIUTH MACTIUTH Ky3aTHIap IH.

Kabyn kunuHran xysxokatiapra MyBOQUK, Ma3Kyp coxaaa JaBjiaT CHECATUHUHT
acocuii MyHanumu cudaruaa JaBiaaT UIITUPOKUIATH KOPXOHATAPHU OOIIKAPUIITHUHT
0030p MeXaHU3MJIAPUHU UILIA0 YUKHII, yiIapaa 3aMOHABHA KOPIIOPATHB OOIMIKAPYB
YCYJUTApUHU KOPHH 3THII, YOy KopXoHajap (aodUSTUHUHT CaMapajOpJiurd y4yH
yJIapHUHT OOIIKApPyB OpPTraHapu MachyJIUATHHU OIIUPHII, XaJKapo WHCTHTYTIAp Ba
KOMITAHUSUTApHU Kajn® »dTraH Xojja JaBiaT yYIAyIUIApUHA OOCKMYMa-O0O0CKUY
KUCKAapTUPHII, camapayd Ba maddod XyCyCHITAIITUPHUIIIHE TabMHUHIIAI OeNruiad
oepunau.

Kymnanan, pmaBmar yiaynulapuHud camapanud Oomkapuin Oyitmua [laBmat
AKTUBIIADUHUHT BaKOJIATIIAPH KEHTaUTUPWINO, Basudaiap aHUK KYpCaTHIIIH.

Xyxanmuk KkamusaTiaapu OomkapyBuHu Imadgdod Tamkwi AT, Yoy
*apa€HJla COFJIOM pakoOaT MYXUTHHH TabMHHJIAINTA KapTHITaH KaTop HopMajap
KUPUTHIIIH.

Anoxuna TabKuiam J03uMKH, [Ipe3uneHT kapopura MyBO(UK, XVKaJIUK
KAMUSATIAPUHUHT YCTaB KalUTAJTUIArW JaBliaT YayIIap¥, ITYHUHTCK OOIIKAPHIII
YV4yH TYpJU Ba3upJIMKIAp UXTUEPHUTa OepuiraH JaBiaT aKTHBIAPH, aKIHsl TTaKeTIapH
ATeHTIUKKa OepUITUIIHN OCNTUIaH !,

Kymmanan, onagua Monus Ba3UpIWTH TOMOHHUAAH OONMIKAPWITAH THXKOpaT
OaHKIapu Ba CYFypTa KOMIAHUSUIAPUHUHT YCTaB KamuTanujaru yinynuiap JlaBmat
aKTHUBJIADUHU OOILKAPUIL areHTIWrura yTkaswiraH OYynuO, AreHTIMK TapKuOuaa
MonusiBuii akTUBIIApHU OOIITKAPUIIT IeTTapTAMEHTH TAIIKWI STHJITaH.

byryuru xynaa pecnyOiaukamuszia skamu 29 ta TwxopaT OaHkiapu (haonusT
Kypcataérran 0ynuO, ynapaad 13 TaCMHMHI YCTaB KalmUTalIHWJa JABJaT UIITHPOKU
MaBXKY/I.

MaxkcanuMus - MOJHMS COXacu TAIIKWIOTIAPUHUHI Oapkapop (GaolusITHHU
TabMHUHJIAL, aiflHUKCca OaHK THU3UMHIA V36exucron Pecniybnukacu Ilpe3uaeHTHHUHT
2017 #un 12 centsabpaarum I1K-3270-connu kapopuga OenruianraH YCTYBOP
Baszudanap WKPOCHHU TAbBMUHIIAII XUCOOIaHAIH.
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ByHuHT yuyH, Oup KaTop Xaikapo MOJHS TalIKWIOTIApH, SKCIEPTIAPHU KO
ATraH XOJja TU3WMra SHTH EHAANIyBiap, 3aMOHABHM MEHEXMEHT Ba SIHTU TypJaaru
MaxcCyJoTiap oJaud KupHUiaau.

[[lyauHraexk, Monus  CcoXacujaru
TaxxpubOanapHu aJMallyBH Hynra Kyiuaau.

Ymly y3rapunuiap Monus-0aHK TH3UMHIATH TAIIKWIOTIAp (aonusTuHU
sHajla SAXIIMIAIl, axolu Ba OW3HEC MIDKO3Japra KypcaTWIaJuraH Xu3martiap
TypJapyUHU KEHTaUTUpHUII Ba CU()ATUHU OIIMPUII UMKOHUHU Oepajiu.

bank TH3umu onaura Kyiiunaran HaBOatgaru Oom Basuda — Oy, OaHKIIapHU
OapKapoOpJIMIUHU sTHajJa MycTaxkKamJall, KalmuTalHU eTapiIwiurd Oyinda Xaiakapo
aHjo3ajap Tajgabiapura >xaBoO Oepwuil, THUXKOpaT OaHKIApU TOMOHHUJIAH XaJIKapo
PEUTUHTIIADHU OJIMII O3acHJaH vopa-TaAOWpJapHM amajira OIIMPHUII Xamja
UKTUCOAMETAA aMalra OIMpWiIadTraH  y3rapuiuiapHu — KyJiab-KyBBaTialiia
OaHKJIApHUHT JIOKOMATHB POJIMHHU SHAJA OIIUPHINIAH HOopaT OYyIMOKIa. Xaiakapo

TAIIKAJIOTIAPHUHT  y3ap0  WJIFOp

napakajga MOJUSBUN  rio0ayalyBHUHT
paKoOaTHUHT

OpTHILHA

Ounas,

TaKOMUJUTAIITUPHUIITA YbTHOOP KydaiMOK/a.
PecnyOnuka OaHK TU3MMHAAQ SPUIIKITAH acoCHil IOTYK Oy - Oapkapop
PUBOXKJIAHYBYN OAHK TU3MMHHHM MAKJUIAHTAaHIATHIHP.

Ky4auHIlIH,
OaHkJapaa

TYFpPHCHIA MAbJIYMOT?,

KOpHOpaTuB

Kamutan  0o3opiapaaru

OOIIKapyBHU

6-:kaaBaJI

V30eKHCTOH 0AHK THU3UMHU (PACJIUATHHUHI ACOCUI KYpPCATKUYJIAPHU

(Mpa. cym)
Kypcatkuunap 01.07.2018 1. 01.07.2019 u. Homun | Xaxkukwnii
HOMH an yeuum,
KaMu HIYHAAH, | yAyLd, | JKaMH HIYHJAH | YJIyIlW, yeuum, | (acBab-
Xopwxkuid | Qousna Xopwkuid | pousna bonsna | B auH’éHH
BaJIIOTaJIa BaJIOTa]a xpcoora
OJIMaraH
X0JI1a)
bouzna
bank 185096 | 103 027 55,7% | 264 540 148 887 56,3% | 42,9% 36,4%
aKTHUBIIAPH,
KaMu
Kpenut 134 616 76 502 56,8% | 209 020 118 859 56,9% | 55,3% 48,1%
KyWWiImanapu,
KaMu
Kanb 63 016 24 865 39,5% | 84692 35958 42,5% | 34,4% 29,8%
KWJIMHIaH
KaMH
JIeTI03UTIIap

24 \www.cbu.Uz. caifiTi MabayMOTIapUIaH OIMH/IY.
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JKamu xanuran

23524

1043 4,4% 30 003

274 0,9%

27,5% 217,4%

[y Vpunga twxkopaT OaHkiIapu (AOTUATHHHHT aCOCHN KYpCcaTKU4JIapUHHU
KypuO 4MKaguran Oyicak, OaHKJIIApDHUHI KalWUTald, aKTUBJIApH, JAEMO3UTIApU Ba
KpeauTiaapuaa yTrad Wuira HucOaTaH y3rapuiuiapHi KYpUIl MyMKHH.

7-xaaBaJ

Tuskopar 6ankaapu GAOTMATHHHHT ACOCHH KYpcaTKu4uaapu 2

(01.01.2019 tviun xonamuoa,mapo.cymoa)

IIYH/IAH:
my
Ks"pcaTKH'—l- Kamu AaBJaT YJYyIIH MaBKY KalnmuTajJgauaa aaBJjgart HKYMJIAJAH
J1ap HOMH OyJaran 0ankJaap yJaymu 0yamaran g9eT Ml
bank1ap BAJIIOTACH-
cymMma Yy, cymMmMa yaayu, aa
% na % na
1 2 3 4 5 6 7
AKTHBIAp 214 419,6 | 180 155,0 84,0 34 264,6 16,0 118 828,7
Kpenutnap 167 390,6 | 148 796,0 88,9 18 594,6 111 93527,0
Jeno3utnap 70001,4 | 476594 68,1 22 342,0 31,9 26 677,9
Kanuran 26 678,9 21 743,1 81,5 4 935,8 18,5 266,9
KanBan MabaymoTiapujaH KYpUHUO TYpUOTHUKH, pecnyOJuKaMHU3Iaru

TIKOpPAT OAHKJIAPUHUHT aKTUBJIAPUHUHT kaMu 214419,6 Mipa.CYyMHU TaITKKWII STraH.
Kpenutnap sca 167390,6 mupa.cym Oynub, ymapHUHT YeT 3J1 BaTIOTACUIArU KUCMHU

KYpCaTKUWIApH y3rapras.

Yumby MabiyMOT/IapHU YTraH WWJIHUHT 11y JaBpUAard MabiymoTiap OujaH

COJUIITHpaauraH OyIcak,

MyMKUH. ByHu 6u3 Kylnugaru pacMjia KYpumMu3 MyMKHH.

Bwww.chu.uz. caiitu MabIyMOTIAPUIAH OJUH/IH.
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6-pacM?®. Y30ekHMCTOH  THKOPAT OaHKJIApH (ACIHATHHHHI ACOCHIi

KypcaTKuWiapu.(MJIPA.CyM/1a)

Pacm wmabnymornapugan kypuHuO TypuOTuku, 2018 #uiaHuHr 1 sHBap
xonatujaru kypcarkuwiap 2019 vun 1 sHBapgaru OuiiaH TaKKOCJIaHTaHJa THXKOpAT
OaHKIapu KypcaTKUujapu oOmrad. AWHHKca, OaHK aKTUBJIapuja KypcaTKAWIap
aHYarvuHa yCraHWUHU Ky3aTHUII MYMKHH.

Pecmiybnukana daonusat ropuraérraH WHpuk TWkopaT OaHkimapu Oapua
XyIoyajaapard TypJid Xuil MIDKO3JIAPHUHT OaHK Xu3Matiiapura OyiraH TanaliapuHu
KEHI MUKECIaru Xu3Mariaap KypcaTtuil iyau OuiaH KOHIUPHUO KeIMOK/AA.

bank omoHaTumiap, MUXk0371ap Ba akIUsgopiIap dXTUEKIAPUIAH KeIuO YUKuoO,
KUCMOHMI Ba IOPUAMK IIaxciapjaH >kajad KWIMHraH MyJa MaOjarjJapyuHu
UKTHCOAUETHUHT peajl CeKTOpUTa caMapaJopJIuTHHU Ky351a0 WYHAITUPMOKAA Ba Iy
Ownan Oupra mamjiakaT HMKTUCOAUETHHU PUBOXJIAHUIINATA KYMakKIallaéTraHIuru
yprammmM. Y3 Ba KanO STHIAAMIaH pecypc MaHOAJapuHM IIAKILIAHTHPHII
Makcaauaa OaHKIAap TOMOHHUJAH Kypwiran 4dopajgap OaHK aKTHUBIIapura
HYHANTUPWITaH MaOJIaFJIapHUHT XOKMHUHHU YCUIIIUTa WXKOOWM TabCUpP ITraHJIMTUHU
KYpHUII MyMKWH.

banknap GaonUATUHUHT YCTYBOp HYHAIMIUIAPUHU aMajra OIIMPHUIN Y4YyH
OaHk pecypc ©Oasacu Kyhumarujgap xXucoOWra MMAKIDIAHTUPWIIW: aXOJHMHHHT
OMOHATJIApH, XY>KaJTUK IOPUTYBYN CYOBEKTIAPHUHT ITyJ1 MabJlaFiapy, XaJKapo MOJHUs
0030piapuaan xand KWIMHIAH Kap3jiap, MapKazjlallTUPWITaH KpeIuT JUMHUSIIapH,
KUMMATJIH KOFO3JapHU KOWIAIITUPHUIL XUCOOMTa Kenud TymraH Malnariap Ba
Oolka MaHOamap.

26 www.cbu.uz.caifTn MabIyMOTIapHTa acocaH Mya/ii( TOMOHUIAH TY3HILIA.
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Xycycuii Ba KOpIoOpaThB MUKo31ap OuiaH ¢daos uuuiami, 0aHkiap aHbaHaBUN
OynraH MaxCyJOTJIapHW TaKOMWUIAIITHPHUIN Xamjaa SHTCA XU3MaT TypJIapuHU
PUBOKJIAHTUPUII — CYHITH WWJUIapa KaTTa MOJIMSBHU HaTW)Kajlapra SPHUIIUINTa,
oTepanysJIapHUHT CaMapaIOpJIUTHHN OIIMPUINTa Ba OW3HECHU XHUAIUN paBHUIIIA
KeHralTupuira WMKOHMAT Oeprad. banmk xwu3matiapura Oynran TanabiapHUHT
yeumu Ba Y30EKHCTOH OaHKIApHM OpacHaa pakobaT AapaXKacHHH OLIMIIHM, OaHK
AKTHUBIIAPUHU MIAKUTAHUAIIUA Y3 aKCUHU TOTTaH.

Iy Owunan Owpra, HMKTHCOAMETHW KpPEAWTIANI XAXKMHHH KEHTaWTHPHIL
HATWKacuaa KeIUO YMKHUIIK MYMKHH OYJITaH KPEAUT XaTapJapUHUHT OJIMHH OJTUIII
Makcaaua TKOpaT OaHKJIApW TOMOHHUJAH aKTUBIIAPHU JTUBEPCU(DUKAIMS KUITHIIL,
Iy KymjiajgaH, KPeAWT MOPTQENIHHM SXIIWIAII, TaBaKKATYMIUKIAPHA caMapaid
OoIKapuIra KapaTwiral 3apyp dYopa-TajaOupiap MyHTa3aM paBHIIJa amaira
omupud GOpUIIIH.

bozop wuwkTHCOAMETMHM  MONMMABHM  0030pAa  KPEOWT  TAIIKWIOTIIAPU
ypracumaru Xakukuii pakooaTra acociaHral 0aHK MEHEKMEHTHCH3 TaCaBBYp KWITHO
oymary, y IITYHUHTJIEK, KOPXOHAJIAPHUHT JaBjaT TOMOHH/IaH
MOJIMSUTAIITUPWINIITMHN  STHTH TOBAp MAaCCAaCHHU SIpaTHINTa KapaTWITaH aHUK
WHBECTHUIIMSI  JIOMMXanapu Ba OW3HEC-peXalapHH  KpPEAWTIAIIHUHT  0030p
MEXaHU3MJIapu OWIaH aJIMalITHPWINTa XaM acocjiaHagd. baHK MEHEeXMEHTH
HadakaT y €ku Oy MACTypHHM KpeauTialM, OalKu KpeAUTIapHUHT, aWHUKCa,
UMTHUENTN KPEIUTIAPHUHT OCNTHIaHraH Makcaiapra cap(iaHWIINHA, YJIapHHHT
¥3 BakTUa KAUTapWINIIMHU Ky3aTHO OOpHUIITN XaM JI03uM Ae0 XucoOmanmMus.

Tuxopar 6aHKIapH ToMoHHIaH 2018 HEI 1aBoMHIa AKPATHITAH HHEECTHOIHOH
Kpennmiap TYFpPHCHAA
MABJIYMOT
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WUKTUCOOUETUMU3HM MOJEpHU3ALMSIIAII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHMK SHTHJIALL,
YHUHT PaKoOaTAONUIMTUHNA KECKWH OIIUPHII, SKCIOPT CATOXUSATUHU FOKCAITHPUIII,
WHHOBAIIMOH Ba SHEPTUSHU TEXKaWIUraH TEXHOJOTHsIApra acoCiaHraH sHru uiuiad
YUKApUILUIAPHU TAlIKWI 3TUII, KaXOH Oo3opuaa Tanad MaBxyld OYiraH SHIH
TypJard ToBapiap WNUIA0  YUKAPUIIHHM  V3JIAMMTUPHUIL Ba Iy  OPKaJH
MaMJIAaKaTUMHU3HUHT MOJIUSIBUM-UKTUCOANN OapKapOpJIMIMHUA TabMHHJIALIAA OaHK
TU3UMUA TOMOHHJAH onu0 OopunaérraH HMHBECTUIMOH cHEcAT Y3 caMapacuHU
OepMoK/a.

XycycaH, unuiad YMKApUIIHA MOJEpHHU3ALMsIAll, TEXHUK Ba TEXHOJOTHMK
SHTUJIAII, 3aMOHABUM TEXHOJIOTHUS acocHja pakoOaréapioll MaxCynoT HILiad
YUKAPUIIHU TAlIKWI 3TUII Makcaajapura TuwkopaT OaHkiapu ToMoHuaaH 2018
munna 38,8 tpaH. cym €ku 2017 #iunra mucbaran 2,4 6apobapra Ky WHBECTHIIMOH
KpeauTiaap aXXpaTwiIu.

bynna OaHKJIIapHUHT  UWHBECTUIUABUN  (AONMUATH  YCTYBOp  paBHIIJIA
TapMOKJIapHU  PUBOXJIAHTUPUIL, MaxauTHIaI TUPULIT Ba  XyAyUlapHU
pUBOXJIAHTUPHUILI [lacTypiapura KUPUTWITaH JIOMUXAJIAPHU Y3 BaKTUAA Ba TYJIMK
MOJTUSUTAIITUPUIIIHY TABMUHIIAIITA KapaTUIIu.

banknap ToMoHuAaH Xycycuil MaOiarjapyuHM Y30K MYAJATIM WHBECTHUIIMSIIALL,
KMMMATJIA KOFo3jJapra nopTden MHBECTULHIIAD XaKMIAPUHU OLIUPHIL, YIAPHUHT
TapOMaJUIWIINTH, JIMKBUJJIMIINTH Ba JIUBEPCUDUKANMACUHA OLIUpHII  Oyitnda
HMCTUKOOJIIN JJoMuXaiap KYypuO YMKHUITaH.

Twuxopar 6anknapu XKaxon 6anku, Ocué tapakku€r 6anku, McioM Tapakkuer
Oanku, Xycycud cekTopHU puBoxuIaHTupuin Hciom koprnopamusicu, JP Morgan
Chass, Cradit Suisss, UBS, BNP Paribas, Citigroup, Standard Chartarad, BCP,
LandssBankBorlin, Xutoit Dxcumbanku, Xuroit JaBnat Tapakkuér 6anku, Unicradit
rypyxu OaHkjgapu Ba Oomika OaHkjIap OWIaH XaMKOPJMK ajoKajaph J1aBOM
ATTUPUIMOK/A.

VupuK WMHBECTHIMS JIOWMXANAPUHM MOJMSIAIITAPUII OWIAaH OWp BaKT/a,
pecry0yinKaga KUIMK OM3HECHU KYJ1a0-KyBBaTJIalll UILJIApUTa XaM €Tapiu YbTUOOP
oepmokna. XKymnanan, Hypo—und Vereinsbank, Landes bank Berlin, BNL (Mranus),
ICBC (Xwuroit) Gankiapu MalOnarjapyd XucoOWra xamja 3SKCIOPTHU CYyFypTajiall
areHTJIMKIapu Ba XyKymar kadonatiapu acocuzaa Jolunxanap
MOJIUSIAIITUPUIMOKA.

Kuunk  kopxoHamap  Ba  Xycycud — TagOWpKopiap  JIOHUXaJapHHU
MOJMSUIAIUTUPUII  YYyH aBBal XYCYCHM CEKTOpPHM pUBOXJIaHTHUpUll Hciom
Kopropauusicui Ba KoMMepluOaHKHUHI KpeIuT JIUHUsUIapu, KehnHuyanuk HWcmom
Tapakkuér Oanku, Xankapo PuBokmanmm Accomuanmsicu Ba I'epmanusauar KfW
OaHku MaOnarnmapy XMCOOMIaH JIOMMXaJapHU  MOJUSJIAIITHUPUIIUIIN  J1aBOM
STTUPUJIITAH.

OHOWIMKAA, KUYMK OusHec Joduxamapu YyuyH - JKaxoH OaHKWHUHT
“KopXOHaJIapHH DJHEPTUsl CaMapaJOPJIMIMHU OIIMPHII JIOWHXajJapu~ Ba XUTOU
naBiaT TapakKUET OaHkMHUHT “Kuuuk Ba ypTa OU3HECHU MOIMSIIAIITUPHII KPEIUT
JUHUSCK Joupacuaa MalOiarjap >Kan0 KWIMHMINK pexanamrTupuirad. Tukopar
OaHKJIapH YeT 371 Ba PECHYOJMKAHUHT €TaKYd KPEAWT Ba MOJUSBUN TAIIKWIOTIApU
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OwiaH y3apo XaMKOPJIMK/AA, MIKO3Japra Xajlkapo XMCOO-KUTOOJap coxacuaa KEeHT
KyJamMJard Xu3MaTiapHu Takiu@d KWIMOKJIa Ba yjapra sHajaa Kyjlad Imapriapnaa
XU3MaT KYpPCATWIMILIMHY TAbMUHIAMOK/IA.

Twxopar OaHknapuMu3 kaxOHHUHT 350 naH 3uén OaHkmap OWIIaH BAKWIUIUK
MyHOca0aTJIapuHu YpHATra OYiau0, yIapHUHT Katopuaa kaxoHHUHT 50 naBiaTuaa
daomusat kypcaraérran 338 OankHu, kxymitagan UBS AG, Credit Suisse AG,
Commerzbank AG, Citibank N.A., JP Morgan Chase Bank N.A., Standard Chartered
Bank NY, BNP Paribas S.A. kabu eBporna Ba aMepuKaHUHT OUPUHYM CHUH(TA MaHCYO
GaHKIApUHM CaHa® YTHII MYMKHH. VMUK TIKOpaT GaHKIApHMMU3 XOPIKH GaHKIap
TOMOHHJIaH TaH OJUHraH Ba MyBaddakuatau daonusaT Kypcaraérran OaHK
cubatuga, Y3 MWXKO3IapUra TallKKM UKTUCOAUM ¢aonuar Oyiinya KOMIUIEKC
XU3Matiaap KYpcaTHIli, MallakKai Maciaxariap OepuIly, 3apyp XoJuiapaa ajioxuaa
XUCOO-KUTOOJIap CXEeMallapuHU UIUIA0 YHKUIIM, YHUHT XalKapo MOJUSBUM
0o30pmaru rOKcak MaBKewnaH napak Oepamu. Hedr-ras, érunFu Ba kumE€ caHoatw,
IIYHUHTEK, DJHEPreTHKa, MAIIMHACOJIMK Ba KypWIUII KOpPXOHajapu OaHK
TU3UMUHUHT aCOCHI MIKO3JIapUIND.

bank GomkapyBuHHUHT cudaTUHU 0axojamiia MyXuM KypcaTKudaiapaaH Oupru—
Oy, OaHKHUHI pakoOaTOApJONUIUTHHUA TabMUHJIANIAA MyXuUM OVirad, OaHK
TOMOHMJIAaH ©Oo30pAa Takiau@ HTWIAAWraH HWHHOBAUMOH OaHK XU3MatTjapu
XHUcOoOIaHaIH.

Xankapo TaxpuOa, MyXxTa YHJaHTaH Ba SHTWIMKIAPHU KOPUM KUJIUIITA
HYHAITUPWITAH MOJUSBUMA cu€caT, OaHK WIMMHUHT MyMTO3 aHbaHamapu, cudariu
OOIIKapyB, STHI'M TEXHOJIOTUSUIAP Ba HMHHOBAIIMS FOSJIAPUHM amMaliia TATOMK STUIIHIIHN,
MWKO3JTAPHUHT OaHKKa OYJIraH WITOHYWHU sTHaJa OMUPHO, YHUHT MaBKEWHU sTHA/Ia
MyCTaXKaMJIAIIMHUA KYpcaTaju.

Keituarun yH WWIIMKIA MamilakaT MOJUS KpEOuT THU3UMHIA 103 Oeprad TyO
y3rapuiiap MO TU3UMHIA IOKOPU JUHAMU3MHH 03ara KeITUPIH, XyCycaH, OaHK
XU3MaTJIapy COXACUIa SIHTY Y3rapuIlIapHu KEJITUPUO YUKApP/IH.

YHuanuk XxaM y30K OynmaraH BakTAa, OO30pHUHT YHHUHT HWINTHUPOKYHIAPU
ypracuia KaiTa TaKCUMJIAHUIIM, KYTUIa0 SHTYM UIITHPOKYMIIAPHUHT 103ara YUKHUIIIH,
JaBjaT TOMOHUJAH 0030p MyHOCAa0aTIApUHU TAPTUOTA COJUIIHUHT JTOMUUN Y3rapud
TYpUIITKM, MaBXyJ OaHK XW3MATJIAPUHU KEHTAUTHPHUII XaMJa YJIapHH TypJIapvHU
KCHTaUTUPHUIIHK ~ parOaTiaHTupAu. YmOy kapaéHlapHUHT  Oapdyacu  OaHK
(daonuaTHIAa SHTY TYITYHYaHH «AHHOBAIIMOH» XU3MAaTIApPHU 03ara KeITHP/IH.

“UunoBanusa” ne0 SHMM KYpUHHUIIZA MaxCcyaoT (ToBap, WII, XH3MarT)
SPATUINIIWHA, ¢KM MaBXYyIJIAPUHUHT TaKOMILIAIITUPWINIINHN, WILIA0 YUKAPHUIIT
KApaCHUHUHT SHTW KYPUHUINA >KOPUN KWIMHHWINIAHA, €KU ymly >kapaéHHUHT
TaKOMUWJUTAIITUPWIMIIUHNA, OU3HECHU IOPUTHIIAA SHTH MApKETUHT, €KUM TalIKWIHMA
YCYJUTAPHUHT JKOPUN KWIMHHUIIWHY, WII YPUHIAPU TAIIKWI JTUIIHU, €KH TallK{
ajloKanap YpHATWIMIIMHU Y3uja MyKaccaMmJallTHpraH WHHOBAIMS (aoJUATHUHT
AKYHHI HATHKACH TYIIyHUJIAAUZS:

BaHKHUHT WHHOBAIIMOH XW3MAaTJapH [EHWITaH[a, MUXKO3JIap IBTHOOPUHH
y3ura TOpTaguraH Xycycusriapra sra, OJJIMHIUAaH QapKiaHagurad OaHKHUHT SHTH

2Bukynos B.C. THHOBALMOHHAS [I€ATeNLHOCTh KPEAUTHBIX opranusanuii. http://wwwe.lib.ua-ru.net/diss
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MaXCyJIOTJIApUHH TaKJINU( ATUIL, EKU MOTSHIMAT XapUaopra OJIMH YMyMaH TakiIug
ATWIMAraH SHTH MaxCYJIOTHH, €KM MaB XKy OaHK MaxXCYJIOTHHH SIHTU TEXHOJIOTHS
OpKaJli amalra omMpuil Takaudu TymyHwiaad. MHHOBamusuiapra xoc Oyirax
KyIHIary yura TaBCU(HU KEITHPUII MyMKUH2Y:

® SIHTUIIHK;

e 0030p TanabMHU KOHJIUPUILI,

® TIKOPATIWIMK (COTUII MYMKUHJIUTH).

“TexXHOIOrMK MHHOBAUUsUIAp~ JETaH/a, IOPUINK IIAXCHUHT TEXHOJIOTHUK SHIH
MaxcyjoTiap Ba jkKapa€HJapHH, UIYHUHTICK, MaxCyloTjiap Ba »kapaéHiapja
Ce3WJIapNH Japaxaja TaKOMWUIAIITUPHUIIJIAPHU, TEXHOJOTHK SIHTH Ba CE3MIapiu
Japakaga TaKOMWUIAIITUPWITAH XU3MATIapHHU, XHU3MaTiiap WIUIad YUKapUIHIIN
(eTka3zub Oepunuin) OYitMua sHrU €KU Ce3WIApNIM Japaka/la TaKOMUUIAIITUPUIITaH
YCYJUTApHH WIIIA0 YUKW Xamja JKOPHUM ITHII OwiaH OOFNMWK (aoiusTh Hazapaa
TyTwiagu. TeXHONOTMK WHHOBalMSJIAD OPUIUK IIaXC TOMOHHUIAH OWPUHYU
Maporaba uinuiad YMKUIaETraH MaxcyJjoTiap, >kapa€Hiap, Xu3mariiap Ba yCyiap
makauaa (arap ynaap OOIIKa IOPUAMK IIaxciap TOMOHHJAH KyJulaHwiaérraH Oyica
XaM) OYIIUIITN MyMKHH.

TexHONMOrMK MHHOBAIMSJIAPHUHAT MKKUTA Typu MaBxXyd. bymap: maxcymnotiap
Oyiirua MHHOBAIUsIAp Ba >KapaéHiap Oyiirua HHHOBAIUSIIAD.

TexHONMOTMK SIHTM MaxCyJlOT — TEXHOJOTHK Xycycustiapu ((yHKIHOHAT
Oenrwiapy, KOHCTPYKTHB Wyn OwiaH OakKapwiuliv, KYIIMMYa OIepalusiiapH,
IIYHUHTJEK, KYJUTAaHWJIaJWTaH TapKUOWH KHCMJIap Ba MaTepuaiap TapkuoOu), €xku
KYJUTAaHWJTUTI MAaKCaJau MPUHIATIHAAI )KUXATIaH SHTH, KA IOPUIUK IaXC TOMOHHIaH
WiIrapu uiuiad YMKapuwiraH IIyHra yXmamn MaxcyJaoT/IaH ce3usapiu aapaxana $hapk
KWIYBYM MaxCyJaoTaup. byHmall wWHHOBamusiap NPUHIWNNAAT KUXATAAH SIHTH
TEXHOJOTUsJIapra, €KM MAaBXyJ TEXHOJOTHsUIapJaH, TaJKUKOT Ba HIILUIaHMaJap
HaTIKajgapuaaH QorJaaHuIIra acocaaHral OyIUIIN MyMKHH.

Kapa€umap Oyiinua WHHOBANMSUIAD TEXHOJOTHUK SHTH, €KH TEXHOJOTHUK
KUXATIAH Ce3WIapiM Japakaja TaKOMWUIAIITUPWITAH HWNUIAd  YUKapuIl,
IIYHUHTJEK, MaxCyJIOTJIapHUHH eTKa3u0 Oepull yCyUIapuHM WIUIa0 YUKWII, EKU
KOPUH ATUIIHY Y3 WUMTra Ojlagu. by Typaaru MHHOBaNMsUIAp SHTH UILIA0 YUKAPUIIT
ac000-yCKyHallapuJaH, HWNUIa0d YWKApWIIl >KapaéHUHM TAIIKWI DJTUIIHUHT SHTU
ycy/utapunaH QoimanaHumra, €K ylIapHU Oupramukaa KyJUlamra, ITyHWHTICK,
TQIKUKOT Ba WIIaHMajap HaTwkajgapuaaH ¢oiaJaHuIIra acociaHran OYIUIIM
MyMKHH. ByHmaii wHHOBanusiap, ofaTaa, TAMIKWIOTAA WITapd MaBXyj] OyiraH
MaxCyJOTJIapUHU UIMUIA0 YUKApHII, €KUM eTKa3uO0 OepHIIHUHT caMapaJopJIUTHHU
OLUMPUINTa KapaTuiraH OYIUIIM, IMIYHUHTZIEK, OJlaTJaru ycyiiap €paaMuaa amaira
OMUPUII  WMKOHM  OyiIMaiiiuraH  TEXHOJOTHMK  JKUXATAAaH  SHTH, KA
TaKOMUWJUTAIITUPWITAH MaxXxCyJIOTJIapHU MIUIad YMKapuil KU eTka3ud Oepuil y4uyH
MYIDKaJUTAHTaH Oy MYMKHH.

FOxopuna kentupwiran 60apua OenruiapHUHT OaHK MaxCyJaoT/iapura Hucobaran
XaM TYFpU OVIWINIMHA TabKUJJIaraH Xoijaa, OaHK (AOTMATHHUHT WHHOBAIIMOH

29 Bukynos B.C. IHHOBaIMOHHAS IEATENBHOCTS KPEIUTHBIX opradusamuii. http://www.lib.ua-ru.net/diss
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MaxCyJaoTJapuia «SIHIWIMK» TYIIYHUACHHU ajloxXua Kyiuaarnya Kaij 3THIL JO3UM:

e O0aHK TOMOHHJAH MHXO03 TajJaOWHW KOHIUPWII Y4YyH aBBal 0o30pnaa
yxmamu OyamaraH SHMM MaxCYJOTHM MYCTaKWI WNUIA0 YHUKUII, STHTUIUK
XycoOJraHaIu;

e O0aHK TOMOHHUAAH MabiIyMm Oo30piapaa KYJUTaHWIAIUTaH Ba Xad OOIIKa
0030p/1a UITATWIMANAUTaH MaXCyJIOT XaM SIHTHWJIMK XHCOOIaHaIu;

e 0030pJla MaBXKyJ MaxCyJOTHH, 0030p TaXJWIU Ba YHU THKOPATIWUIUTUHU
Oaxonaml HaTWXKacHIa HYCXaCMHHU SpaTUIl Ba yHH amMajja KyJulail, SHTHUIUK
XUCOOJIaHaIH.

NHHOBallMOH MapKeTUHr Oy KOMIAHUSHUHI OusHec  (unocodusicy,
OOLIKAPHUIMHUHT (YHKIUSJIApH Ba OOCKUWIApW XamMJa KOMIIAHUSHU MaBXY]
CTPATETUACUHUHT YMYMUN UMFUHIUCUIUD.

VHHOBAaOH MAapKETHHT KOHIENIMSICH OO030pHU YPTaHWIIHUHT aCOCHUHU
TAlIKWII ATAJIM Ba Y KOpXOHa pakoOaT CTpaTerusCUHA KUAUpHUIAaH nobopar 6ynaau.

MHHOBaIMOH  MapKeTHUHT  CTPATETMSACHHUHT  acOoCMd  Makcaau, Oy—
SHTWIMKHUHT 0030pra KUPUTHIN CTPATETUSCUHUA WILUIA0 YWUKHIIIAH HOOpaTIUp.
NHHOBallMOH  MapKeTUHT  0O030pJapHH  CETMEHTJIAIITUPHUII,  MAaXCyJOTJIapHU
KoWnamtupuin OwiaH OenrmnaHanu. XapuIAOPHUHT SHTU MaxcysloTra Oynran
MyHOCA0ATHUHT (SBHU YHHW Kal Tap3jaa KaOyna KWJIWIIMHHM) WHOOATra ojraH XoJjja,
SHT'M MaxcyloTra OynraH TanaOHM YpraHuIl Ba MPOTHO3JAMITHPHUII MapPKETHHT
CTPATETUSICUHUHT YHT MyXHM KUCMHU XUCOOJIaHAIH.

Twxkopat GaHKIapyIa UHHOBAIMOH OAHK XU3MATIApPHHU TaKJIUM STHUII Oyiirnua
CYHITH MWIIap/ia Karta paoausT aMmaira OIHUPUITaHIUTMHA KYPULI MyMKHH.

baHKJIapHUHT MapKeTMHT Ba HMHHOBALMOH XHM3MaTJIap COXacuJa MIDKO3Jap
OwaH MIJIalIM ajoxuja axaMuar kacO staau. Twxkopar OaHknapu y3 ¢aonuaru
camMapaJiopJUruHU  OIIUPHUIN Hynuaa, duinaimap TapMOFHUHH PUBOMKIAHTHPHUII
OunaH OWpraavkaa, MUKO3JIap COHUHY OLITUPHUINTA HYHAITHPWITAH CHECATHN aMalra
OLIMPMOK/IA.

bank myaccacanapunu axoiau Ba UILIA0 YHKAPHII KOPXOHATIApH XyyAJIapura
sHaja SKUHJIAIITUPHII, OaHK Xu3MatiapuiaH (oMIaIaHuII ApOUTIAPUHNA SHAAA
KYJTalIalmTUpHIN, [Ty >KyMJIaJlaH, MIDKO3Japra KOMMYHal Ba OOIIKa TYJIOBIApHU
TYNaluiapu y4yH siHaJa KyJlailMkiap sipaThil MakcaJuia TallKWi STHITaH MUHU-
0aHk Ba Maxcyc kaccanap conu 2014 iiun sikynu Oyitnmua 4 244 tara eTau, IMIyHIaH
2 198 Tacu KMIILJIOK YKOMJIap/ia KoiIalraH.

bapua Munu Oanknapaa cudariu XU3MaT KYpCATWIIMINK Ba MIKO3JIAPHUHT
BAaKTUHU TEXKAIUIIN - 0aHK TAPMOKJIAPUHUHT MAaBKEWHU SHAJIa MyCTaXKaMJIai .

Jloumuii Ba amalivii MyJIOKOT, MUKO3JIAPHUHT MyaMMOJIapH Ba 3XTUEXKIapUra
OUKKAT OWiaH 3>bTUOOpAA KapaTwil, KAapopJapHU Te3KOop KalOyn KWIMHHUIIK Ba
axOOpOTJIapHUHT  OUMK-OWIWMHIMTH OaHK Ba MWXKO3JIAap Vypracuua  ¥3apo
MyHoca0aTiap YpHATHIIHUHI acocui TaMouwmapuaup. baHk Qaonustura noup
Oapua MyXUM MabJIyMOTJIAPHU MIDKO3JIapra TE3KOp PaBUIIIa €TKA3UII MaKCaIauaa,
MONUSIBUNA  XUCOOOTNAp, ayauTop Xyjocajapu, PEUTUHT areHTIMKIAPUHUHT
O0axomapy oOMMaBHii axOOpPOT BOCHTAIApUAA JBJIOH KWIMHAM Ba SIHTH XH3MaT
TypJapyuHU KEHT MUKECa TapFuOOT KWW uuuiapu oaud OGopunaau. LlyHuHrmex,
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MUXKO0371ap OWJIaH UHTEPHET TU3UMH OpKaIH y3apo (aoi aJoKkaHu TabMHUHIIALI YUYH,
OaHKHUHT KOPIIOpPAaTUB BEO-CalTHIa MyHTa3aM paBHIla OaHK (HaoNHUSITUTA OUJ| STHTU
ax0opoTiap KON THPUIIATIH.

Kpemut xyxxaTinapuHu pacMUNWIAIITUPUIL, €KH CAPMOSJIAPHH K10 KUJIMLI
yayH OW3Hec-peka TY3HIll, IMIYHUHTJEK, TAIIKH CaBJ0 XYXOKATIApUHU Taiépoar,
MHBECTULIUA (DAOTUSATUHHU TAIIKWUIAIITUPHUIL, Kacca XU3MATIapu KYpcaTHIl Ba HHT
SHTH axOopoTiapAaH (oijanaHuIia MUKO3JIapra OKOpU cudaTiv KOHCAJITHHT
XU3MatTiaapu KypcaTwiuiiyd Kadonatianand. byHman —Tamkapu, MuKosiapra
OaHKHUHI TEruuuiM OYyiaMHManapu OWIaH [IApTHOMAJApUHU TEXHUK pAaBUILA
pPACMUIIAIITUPHUII YUYH XaM Ep/IaM KypcaTuiMokaa. by aca, 6aHK Ba MIKO3JTapHUHT
y3apo HIUIapuia OSHI IOKOPH CaMapaJopivKKa OHpUILMIL, yiap YypTacuaaru
XaMKOPJIMK ~ MYyHOcCa0aTJIapuHW  MyCTaxKamjall Ba  PHUBOXKJIAHTUPHINL  YIYH
UMKOHUSATIIAP sipaTaiu.

banknapHUHT MHHOBAIIMOH MAPKETHUHI XU3MATUHUHT MYXUM WVHamumu - Oy
JIETO3UTIIApDHU KaJI0 JTHII COXAaCH XHMCOOJiaHaau. BaHKHUHT axoju OMOHATIApU
O0ozopupard Kyn WWUIMK Wl Taxpubacu, OaHK XU3MaTjapuaH aKcapusr
Xyayanapaa ¢doianaHuill UMKOHUSATHHE TabMHUHIAETTaH (Quinaiiap Ba jkaMrapMa
Kaccajap TapMOFM, OMOHAT TYIUIall/a aXoJd TYpJId KaTJIaMJIAPUHUHT MIAKIIaHUO
yITypraH ojatjapu Ba cababiapu - jkaMFapMma Kaccajap/a MHKO3JApHUHI WHPUK
0a3acMHM IIAKJJIAHUIIMTa XamJlia OMOHAT TYpPJApUHUHT MyHTa3aM paBHIIJIA
SHrUJIaHUO Ba pUBOXKJIIAHUO Oopuiura cabad oymau.

Cyurru wnwiapaa OGaHkiIap TOMOHHIAH >KUCMOHUW IIaxciap yYyH CakJjarl
Myaaatu 3, 4, 6, 9 Ba 14 oit 6Vnran, MWIIUN BaltoTagard sHTM K0310aJ0p OMOHAT
TypJapy XaMJa axojdura KOMMYyHall Ba OOIIKa XW3MaTJIap y4yH TYJOBJIAPHU aMaira
OIIMPHUINIA KYyJaWJUK spaTUIl MaKCaaujaa, cakjiam MyagaTd 2 Wuin  Oyirad
«KommyHan xuzMatiap TYJI0BHra» OMOHATH >KOpUM KWiauHTaH. byHna xucoOnaHran
dbomznap xap oiga 6aHK TOMOHUJAH OMOHATYMHUHT KOMMYHAJI Ba OOIIKa MYJUIHK
xu3Matriaapu (yu-moul TYIOBH, BJEKTP DHEPrusi, ras, CyB, MCCUKJIHK DHEPIrUsCH Ba
OouIKanap) y4yH TYJIOBUTa HYHaITUPUIAIN.

[Tyn yTra3zmanapu O6yiinya 0aHK XM3MAaTUHU TAaKOMUJUIAIITUPUIIL, WHHOBAIIMOH
XU3MaTiaap KYpCATUIIHUHT SHA OWUp MyXUM WyHamumu cudatuga Kapaiaiu.
TwxopaT OaHKnapu Y3GEKHCTOHHMHT Tyl YyTKasMalgapd 0030pHIa eTaKuu
YypuHnapaaH OMPUHM Srajiiad, KUCMOHMM MIAXCIAPHUHT AXTHEKIApUra Kypa Iyl
Mabnarnapy, jkamrapMma Kaccamapu opkamu, «Contacty, «Migomy, «Blizkoy,
«Interexpress», «UNIstream» Ba «Western Union» myn yTkazMajaapu TH3UMIIAPH
goupacuia YpHaTWIraH BakKWUIMK MyHocabariapu acocuia, Y30K XOPHXK
MaMJIaKaTiapura 1000puirad Ba yinapJaH KaOys KHJIWHTaH.

V36exncton PecnyGnmkacy axoamMcMra KyIIMMYa KyJaiIMKIap SpaTHII,
YIIApHUHT MOJUSBHIA XU3Matiapra Tobopa ycub Oopaérran tanabiapuHu KOHIUPULI
Makcaaua, HakJ MyJl MaOJarjapuHH, *XKymiiaJlaH, HHOOKUOCKIAp Ba TEpMHUHAILIAP
opkanu «VISA» IIACTHK KapTodKaIapuaark MabiaraapHu “Y36ekucTon Dxcmpecc”
TU3UMH OpPKaJI I000pHII HyIra KyHuiIraH.

TwxopaT OaHKIapU WUIIOTEKa, UCTEHMOJI Ba TAbJIUM KpEIUTIapH IIAKIWIArH
yakaHa KpeauTiaml JacTypuHd (aon pUBOXKIAHTUPMOKIAa Ba Oy coxaga KaTop
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SHTWIMKJIAp aMmaiijia sKOpUi STUJITaH.

V36exucron Pecriy6nukacu Ilpesumentununr “Em oumnmanapau Momuil Ba
MabHaBUH KUXATAaH KYJU1a0-KyBBaTjall OYindya KyliuMua dopajap TYFpUCHIA TH
®dapmonura kypa, 0aHk €l owanapra Typap->KOH Xapuj KWIHII Y4yH HUMTHUEIH
UIIOTEKa KpEeauTIapH, Y30K BakT AaBomuaa doiganaHuinaauran Oyromiap coTHO
OJIUII Y4YH MOJIMSIBHUI MCTEBMOJI KPEAUTIApU Ba OWIABUU TaJOUPKOPJIMKHU Hyira
KYWAUII y9yH MUKPOKPEAUTIIAp XPATHIl WYIW OWIaH, yJIapHU MOJIMSIIAIITHPHII
UIIApUHU sSTHaAa (paoJuialTUpraH.

Bamtora cuécaTuHu amaira OIIMPHINJIA ACOCHUN 3BTUOOP MWUIMK BalkoTa
OapKapoOpJUTUHU TabMUHJIAIITA XaMJa SKCIOPTOOI Ba UMIIOPT YPHUHU OOCYBUU
MaxcyJjoTiap Muuiad YUKApUIIHU sHaja parOarjaHTUpuInra Kaparwiaau. byHna
cymanar AKIHI gommapura HucOaTtaH anmMaiiyB KypCUHHM OENTHIaHTaH KOPHUIOP
noupacuga OOCKMUMa-00CKUY JieBalibBalMsl KWIMO OOpUII OpKaJIM YHUHT peal
7 (}EeKTUB aaManryB KypCUHHUHT TAacaln® OOpHINM Ba NIy OPKAJIM MaMJIaKaTHMH3
AKCTIOPTEPIAPH PAKOOATOAPIONITUTMHIHT OIIMIIYA TAbMUHIAHAIH.

V3 HaB6aTHIa, CYMHHHI ajiMallyB KypCH KECKHH TEOPAHHIIMHHHI OJLIHHH
OJIMIII Ba YHUHT O€JITMJIaHTaH KOPUAOp Aoupacuaa OVIUIINHU XaMmla UYKU BaIOTa
0030puaaru 0apKapopIUKHM TabMUHIAII Makcaauaa Mapkasuil 6aHk OaHKiIapapo
BaJII0Ta 6030puaru onepanusiaapaa (Gaon UIITHPOK 3THO Oopaau.
bynna Mapkasuii 0aHk, 3apyp XoJjuiapia, TIWKOpaT OaHKIApUAaH XOPYKUMA
Bamortanapau (AKL nonnapu, eBpo, SITOH HeHACH Ba PYHT CTEPJIMHT) OeNITUIIaHTaH
My[JaT Ba aJMallMHyB Kypcuaa KaWrta cotuml maptu Omnad, cotud onum (CBOIT
orepanusiapy) €Kd XOPWKHM BaJlOTalapHU TrapoBra oJiraH Tap3fa Kaiita
MOJTUSIIAIT KpEeAUTIapuHU OEpHUIll ONepalUsUIapUHA amaira omupaiu.

YMymaH onranja, oKopuaa canad YTUiarad 4opa-TaaOupIapHUHT YHFYHIIUK]IA
aMajira OIIMPWIMIIM Ba MOHETap cu€caT MHCTPYMEHTJIAPUHU  KyJUlall
MeXaHU3MJIApUHU 0030p TaMOWWIUIApU acoCHIa TAKOMILIAIITHPUO OOpHIHIIN
Mapkazuit 0aHKk TOMOHHAAH OJKO OopwiaéTraH MyJa-KpEeIUT CUECATUHUHT
MaKpOUKTUCOAUN KypcaTKUujIapra TabCUp KaHAJUIADUHM KydaWTupuiira, OaHK
TU3UMH  JIMKBU/UIMTMHUA TabMHUHIAITa Ba Mmya Oo3zopuma wkobOuit  dous
CTaBKaJapUHUHT IIAKJUTAHUIIIUTA XU3MaT KUJIaIH.

Twkopar OaHKJIIapu WHHOBAIIMOH XW3MaT - BajloTa JWIMHTH COXacuia
KYWHJIard MOJIUSIBUI MaxCyJIOTJIApHU TaKJAUM ITUIINHU KypcaTau:

e xaMKop OaHKJIap Ba KOPHOPATUB MUKO3JAPHUHT aCOCHUU  DIPKUH
kouBepranusgaru Bamtota (USD, OUR, JPY, GBP, RUB) nmyn mabnarnapunu xanb
KWK, Xxamja OaHKiIapapo MyJl OO30pMHUHI KOpUW CTaBKalapu Oyinya ynapHU
TYypJI MyJJaTiaapra >KOUIaiTUPHIL;

e USD, BUR, JPY, GBP, RUB kabu acocwii xaxoH BajroTajapu Oyinuya,
CIIOT myanatnu eTka3ud Oepwill, IIYHUHTAEK OUp Heua BajroTajgap OuilaH UIILUIOBYH
MIKO3/1ap YYYH BaJIIOTa XaTapjaapuHU XEIKUPOBATh KWIHAII WMKOHHHH O€pyBYH
®OPBAP/]I Tondanaru KOHBEpCHsUIM OINEpalUsIapHU amajira OUIUPHIN IapTiapu
Oyiinya KOHBEPCHOH OIepalysulapuHu Xajakapo Bamota Oo3zopuma (FX Markot)
amaJra OLIUPUIL;

e Pre payment maptiiapu octuia MabyiarJapHu OJIIMHJIAH TYJIOBU OViinua €Ku
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KOPPECTIOHAEHT  XUcoOJapujard KOJJUKJIAPUHUHT TabMHUHJIAHTAH  JIMHUSIIAP
gyerapacu Joupacuaa 4eT 371 OaHKHOTAJAPUHUHT acOCHUU Typiapu Oyinda HakKI
OynMmaraH IIakjijard 4YeT 5J BajloTacura HakJ MyJJard 4YeT 371 BaJllOTACHHU
(Banknotes Trading) cOTHIII-COTHO OJIHIIL;

e Pean BakT MmacmTabujga OaHK MIDKO3JApPUHH KEHTPOK Xa0apAop KHIIHII
MakcaauJia MOJIUABUN OO30pHUHT KOpUW MOMWUIMKIIApU Ba Tanad xamjaa Takiud,
BAJIIOTA JKYQTIMKIApPU KOTHUPOBKACH TYFPUCUAArd axOOpPOTHH TAaKAUM ATHUII
XU3MaTJIApUHH TabKUJJIAIl MYMKHH.

TwxopaT GaHKJIAPUHUHT OUPUHYM Japaskalyd XOPUKUN MONHUSIBUNA UHCTUTYTIIAp
Ba €TakuM Maxauiuid OaHkimap OwnaH ¢aosl XaMKOPJIUKHU amaira OIIUPHUIITra
»pTHOOpP Kapatwirad. OnepanusuiapHy y3IyKCU3 YTKa3uIll Xaiakapo 0o3opiapra uyn
OYyBYHM Ba OCBOCHUTA MINITUPOK STUII UMKOHWHH OCPYBUM Ba MOJHMSBUN HKTUCOIAN
SHIMJIMKJIAPHA OJIMII MMKOHUHM TabMuunaiaurad Thomson Reuters Dealing 3000
cano Tu3umu 1uiargopmacu Ba XTRA axOopor-Taximn TH3UMHU acocHja
WINUTAWIATaH  BaJiOTa JWIMHTH sSHTWIAHTaH. OXuprd  sHrwrasumoiap  0030p
KOHBIOHKTYpacu Ba MaBxKyZ 0030p MIApOUTIApH Y3rapulliura Te3 cypbaria xaBob
Oepull MMKOHHMHM spaTiu, Oy 3ca OaHKIap MWXKO3Japu YYyH YTKa3uiaérraH
ouTHMIIap caMapaJOpJIMIUMHA Ba ONEPATHBIMIMHU IOKOPH Japaxkana OVIuIIUHA
TabMUHUIIIMHU TabKUJIAIl MYMKHH.

ETtakum xaxoH (oHIIapu WHIAEKCIApU KYTapWITaHJIUTHHA WHOOATra OJraH
X0JiJIa Ba JyHE MKTUCOAMETH XOJIATMHU SXIIWIAHUIIN OVinYa MKOOUN TPOrHO3JIap
acocuja, IWIMHT onepamnusuiap Oyitmda (¢daonusT Xalnkapo aManuéria KeHr
doiinananniaauran Ba JapOMAJHUHT OILIUIINTA, MOJJUNA-TEXHUK Oa3aHUHT Te3
CypbaT/Aa PUBOKJIAHUIIMHYU XUCOOra OJIyBUM Xamza 0030p pUCKIAPUHU KaMaluIlInra
om0 KeTyBUM SIHTM OaHK MaxCy/loTJapy Ba XHU3MATJIAPUHUHT PHUBOXKIAHUO
OOpHILIMHM KY37a TyTaau.

VISA xankapo TalIKUJIOTUHUHT OWp-KaHYa accoluaHT-ab3ojapu, JlaBnar
0oxkxoHa KymuTacu, Momusi Basupiaura komugarud Fasznaumnuk Oomrkapmacy,
Hasnatr Conuk KymMuTacu OWilaH ajokKa TapMOKJIapu OWaH yjlaHraH, yjap OuiiaH
Mapxkasuii 6ank ax6opotnamTupuil bom mapkasuaunr bank amoka tapmoru (BAT)
KaHAJIJIapU OpKaIu axO0poT aJIMAIIMHYBH HYJra KyWuiIraH.

[InacTuk  KapToykajzap TH3UMH KypWIMaJapUHUHT  SXIOM  Japakaja
VIIaHWIIIMHA TabMUHJIANI y4yH XMCOOOT MMM ylail MOPTIApu COHM ACSIpPiIu yd
MapTa omwupuiarad. TemeoH anokacu TabMUHOTUMJIAPHJIAH KYyIIMM4Ya OKUMIIap
coTu0 OJWHTAaH, MaxCyc KypwiMalap ypHaTWwiraH, Oap4ya BWIOST MapKasziapujia
TepPMUHANT KypWIMaJapUHM Yiall Y4yH KBa3UIOWTaxT TeledoH pakamiapu
TalIKWUIAIITUPWITad. by  caBio  HyKrajapuaa  YpHaTWiIraH  TEpMUHAI
KYpWIMaJApUHUHT  OapKapop WIUIAIIM Ba MIDKO3JIapra  Y3JIyKCHU3  XU3Mat
KYpCaTWIMIIMHU TAbMUHIIAIITAa UMKOH Oep/iu.

Twxopat OaHkiIapuaa ax00pOT TU3UMUHUHT JKaXOH CTaHAAPTIApH Ba XalKapo
TAIKUJIOTIAp Tanabmapura MYBODUKJIMIMHMA TabMHHJIANI Makcaauaa OaHKHUHT
JIOKall Ba KOPIIOPATUB TapMOKJIApUHH OOCKMYMa-OOCKWY MOJEPHHU3ALMS KHUIIHUII
uIuiapu OomnuiaHrad. MIpKo3napra 2HI IOKOPH Jlapaxaaa KyJIalJiuK sSpaTHil Y4yH
0aHK MyTaxaccHclapu SHTM KypWJIMaHU HIITa TYIIUMPHUIIHU Ba axO0pOT TU3UMU
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OYFUHJIADMHUHT acoCcUi OYFMHJIApPUHM TYXTaTMaraH XoJijla MabJIyMOTJIApHU
KYYUPUIITHNA TabMUHIAWauIap. TuxopaT OaHKIApUHUHT MHHOBAIMOH (haOJIUATH Ba
pakoOaTOapOUUINTH  KypcaTKu4ujaapy, OOIIKapyB OJNJIuWJard MYXUM CTpaTeruk
Makcaajapra 3pyulInil UMKOHMHU OepraH Ba OaHKHUHI O030pAaru >KOMIallyBUHU
MYCTaxKaMJIAWIH.

Ha3zopar y4yH caBoJuiiap

1.MTHHOBAIIMOH MapKETUHT CTPATErHsICH HUMA?

2.Kanurtan Owinan OaHK PUCKUHUHT Oup-Oupu OwmnaH ¥3apo OOFIUKIUK
TOMOHJIAPH XaKUa cy371a0 OCpUHT.

3. Twxopar OaHKIapW WHHOBAIIMOH XW3MAaT HUMa Ba Yy KaHAall amanra
OLLIUPUIIATN ?

4. Twxopar OaHkmapuaa axO00pOT TH3UMUHUHT JKaXOH CTaHAapTIapura
KYWWITaH Tanadiap TYFpUcuaa MabIyMOT KEITUPHUHT.

2.2. Xopu:kMii MaMJIaKaT/Iap THKOPAT OaHKJIAPHAa KOPNOPATHB 00IIKAPYB
Ba YHH TAalIKWI 3THIIHUHI XaJIKapo Takpudacu

JKaxOHHUHT  UKTUCOAMM  JKUXATAAaH PUBOXKIAHTAH  MamJlakaTjiapuaa
MKTUCOJIMHA TU3UMJIAPUHUHT MIAKJUIAHUILIHM Ba amal KWIUII YMyMHH KOHYHUSTIIAp
OwiaH OMp BaKTAa, MUUIMA XyCyCUSATra OMJl CAIMOKJIM 3JIEMEHTIIAPHU XaM Y3 UUnra
onanu. bynnai xonat, 6aHkIapa KOPMOpaTUB OOMIKAPYBHU TAIIKWI KWJIHUIITa Xam
Teruuuuaup. Yoy JaBiariapaa MWUIMK OaHK TU3MMIIAPUHUHT PHUBOKJIAHMILN
MyKappap paBHUIIAA, KaNWTAIHUW KOHLUEHTpAIMSJIAIl Ba MapKa3JIallTUPUIIHHU aKC
STTUPYBUM MYyalsiH TAIKWJIWK IIaKlap Xamja OOLIKapyB YyCHyOJIapuHU KYIUlailn
Ownan Oupra comup OYynran. baHk cekTtopmapumard KopmopaTtwB OOIIKapyBaa
KOpPIOpaTHB OONIKAPYBHUHT yMYMHI 0a3aBUil TaMOWWJUIap Ba TAIIKUI KWJIMII
maKuiapu Xoc OVyicana, yJapHUHT KYJUIAHUIIM TYpiad MamiiKaTiapaa MUJIIAN
Xycycusatiap ounan papxiaHamm.

3amoHaBuii OaHK coxacuja KOpPIOPATHUB OOMIKAPYBHUHI Y3HUra XOCIUTH
XYKYKHH, yCIIyOuil Ba TAIIKWINK acociapuia HaMOEH Oyiaau.

Xankapo amanuéria IIaKUIaHTaH KOpIOpaTUB MYOMAaJaHWHI MUJUIUN
KOJEKcliapu  OwiaH  TpaHcopmaluslaHaIuraH  KOPHOpaTUB  KojeKciap,
CTaHAapTiap Ba MebEpIap KOPIOpPaTUB OOMIKAPYBHUHT amay KWIHIIN XaMmja YHU
TaKOMWUTAIITUPUIIHUHT XYKYKMH ACOCHHM TallIKWJ AITMOKAA. ByryHru KyHna,
KOpPIOpaTHB OOIIKapyB KOJEKCIApU Ba CTaHIAPTIIAPH HMKTHCOIMM >KUXATIaH
PUBOXJIAHTAaH MamilakaTiapaa (aoJUATHUHT KYMUYUIUK TOMOHHUIAH JBTUPOD
ATWITaH TaMOMMJIIApH XaMJla yCryOaapy MaXMyUHU Oeruinanam.

Xankapo Bamora Qouagu xamaa JKaxon Oankwm, bazens kymwurTacu
KOMITaHUsUIap/a OOUIKAPUIIHU TallKWI KWIMINTa KYyHWiIaguraH MUHUMal cudar
Tanabyiapy, >KymjaJaH, HWHBECTOpJap Ba MOJUA KOMIIAHMSUIAPU TOMOHHUJAH
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KYJUIQaHWIMIIK ~ JIO3UM  OYiran  cTaHjapTiapHd  unuiad  4YuKuIm — OwiaH
HIyFyJIaHMOK/aanap.

IOxopuaa HOMIIapu KeNTHpWITAH TAIIKWIOTIAp Typiau MamjakaTiap OaHK
TU3UMJIApU JOMpacuja YyJIApHUHT aMaiui KYJUIAaHWIUIIA MOHUTOPUHTHHU XaM
oputaguinap. XycycaH, XB® kaXOHHUHT akcapusT Mamilakatiapu Oyiinua
MyHTa3aM paBUla KOAEKCIap Ba CTaHAapTiapra puos KWIMHUIIM TYFpUCHIA
Mabpy3ajgap XamJla CTaTHCTHKAa axOopoTWHWHT cudaruHu Oaxonam Oyiinya
maTepuaiap Tai€pnad kenMokaa. JKaxoH OaHKM KOpHopaTuB OOIIKapyB,
Oyxranrepus xucobu Ba OaHK  (DAOAMATHHMHI  OOlIKa  HyHanIUILIapu
CTaHIApPTIApUHM TaTOWK OTHIN JapakacuHu Oaxonaviau. bynma HWxkrucomnuii
Xamkopiauk Tapakkuér Tamkwiorn (UXTT) wunar “KopropatuB Oomkapys
TaMOMWIIapu~ MYXUM axaMmHsT KacO 3Tajlu, yHAA MyalsiH TaBCUsUIap YPUH OJITaH
O0ynu0, ynap/iaH SHI MyXUMIIapy Kyluaaruiapiad uoopar:

® WHCTUTYLUMOHAJ HWHBECTOpJAp Y3JapUHUHT KOOPHOpaTHUB OOLIKApyB
cuécaTiiapuHy OYMKJIUTUHU TabMHUHIANUIAPU, OBO3 OEpHUIll XYKYKIapuiaH KaHJai
doiinanaHaéTranMKIapUHA Ba OBO3 Oepwulljia ro3ara KeJlWIId MYMKUH OYyiran
MaH(aaTiap UXTUWIO(IApUHN KaHAAl XaJl ATa€TraHIapUHM KYpCAaTUILIIAPH JIO3UM;

® VHBECTOPJAPHUHT XYKYKJIAapuW KCHTaWTUPWUIIWINU JIO3UM Ba OyHIa
aKIMsIopiap AMPEKTOpJap KEHrallyd ab30JlapUHU YaKUpUO ONUII XyKYKHUra sra
Oynmunurapu, OomKapyB OpraHjapu ab30JIApUHMA TaWWHIAIl Ba  TaHJIAII
xapauinapuaa Gaosl KaTHAITUIIUIAPY, IIYHUHTICK, UXKPOUS OPraHu Ba TUPEKTOPIIAP
KEHralmHu Mykodotnam cuécatura HUOATaH y3 HyKTau-HazapjaapuHU OWIIUPUII
WMKOHUSTHUTA 3ra OYIUIIIapH JIO3HUM;

® DEHUTHHT  areHTIMKIapu Ba  TaxJIWi4ywiap  y3mapu  TOMOHHJAH
ownaupunaaurad  (QUKp-mysioxasajapra TabCUp KYpCaTUIIM MYMKHH OYirax
MaHpaaTiap uxTwiodiapuaan y3aapuHu YeTra OJMUILIAPH JO3UM;

® ayJIUTOpJApHUHT  Bazudanapu  KCHTaUTUPWIUINHK,  TEKIIUPYBJIaApHU
TETUIJIMYA >KAaBOOTapiuK OwWjlaH YTKa3ulUIapd Ba axkuusjopjapra XucoOOT
Oepuiiapu J103UM. AyIUTOpJIap MYCTaKWJ OYIWIUIApU Ba TEKIIUPHIATUTAH
KoMMaHusl OuiaH OOIIKa ajoKaiapra sra OyIMacIuKIapy JI03UM;

e akuusAnopiap Ba Oomka MaH(paaTAOp MIAXCIAPHUHT XYKYKJIapu Hadaxat
KOHYHUYWIMK TapTuOuja, Oajdku KyIn TOMOHJIamMa KeJNHIIYyBIAp acocuja Xam
TabMHUHJIAHUIIIA MYMKWH;

e KOMITaHUSA JUPEKTOpIIap KEHrallu ab30Jlapyura KapaTWiral HIMKosITiap Ba
apuzajap OwiaH KOH(MUICHIMAI WII KYPHUII MEXaHU3MIIApW SpaTUiraH OYIWIIN
JIO3UM.

NXTTuauar “KopnopatuB OomkapyB Tamoummiapu” Ba baszenbs kymuracu
TOMOHUAAH UILIAa0 yuKuiarad “KpeauT TamkuiaoTiapuia KOpnopaTus OOUIKapyBHU
TaKOMUJUTAIITUPUIIT HOMJIM XYXKATHUJla KEJITHUPWITaH TaBCUsap KYMUYUIUK
MamJjiakaTiiapjla KOPIOpaTUB OOMIKAPYBHUHI MWUIMA CTaHIAPTIApUHHU HILIa0
YUKMILJA KEHI KYJJIaHWIaau. YHra MyBoQUK “Maxaminii” KoprnoparuB OOLIKapyB
KOJIEKCJIapy SIpaTUJITaH.

bapua Maxamnuii xyxokatinapnaa (Muku ¢upMa, WIKM OaHK XYXOKaTiapuaa)
PUCKJIapHU OOIIKApUII MEXAHU3MJIAPUHU SpaTULI Ba MILTa JAEKATIA XOJIJa TYTHUII
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3apyparu OWiIaH OOFJIMK Macajlajlap MakMyacura KaTra ybTUOOp Oepuiianu Ba ymoy
KOpIOpaTHB OOMIKapyYBHUHT MaxOypHuil XaMJa yTa MyXUM 3JI€MEHTH XUCOOIaHa/IH.

Xankapo amManuéria XO3Upru KyHaa Takpuba TYIUIaHraH Ba KOPIOpPaTUB
Japaxazard pUCKIapHU OOWIKAPUIIHUHT YCIyOnapu uiiad YukKuiarad. Yoy
yciyOnap OUpeKTopiap KEHrallMHU §¥3  TAUIKWIOTHUHUHT  MILIOHWIMJIMTHUHU
TabMUHJIAI Y4YyH 3>KaBoO OepyBunm opraH cudarugara 5Hr (aoda HIUTUPOKHU
SKaHJIUTUra acociaHrad. bank ¢aonuaTrura xoc OYIAraH pPHCKIAPHUA aHHUKJIAIL,
MOHMTOPUHTMHHU IOPUTHUII Ba yJIApHU MUHUMAJUIAIITUPUII CTPATETUSCUHU HILUIA0
YUKHIL, Oaxojalml yciayOnapyHM TacAuKJall, IIYHUHIJEK, PHUCKIApHU JOUMUMI
MachyJauAT OWJIaH OOLIKApYyBYM TAIIKWIMKM TY3WJIMaHU XamJa YHTa KUpaJuraH Xap
OMp XOOUMHHMHI AaHUK BakojaTiapd Ba MacChbYJIUSTHHU Oelruiaral XxoJjja
MIAKJUIAHTUPHIL YUYH 5KaBOOrapiuK, alHaH, KEHTalll 3MMMAacHra I0KJIaTHIa/IH1.

XycycaH, KpeauT OWUTHMIIApUHHU Tauépiam xkapa€Hulia XOPWXKHM OaHKIap
aKTUBJIApHU ba3ens KYMUTAaCHHUHT MehEpiapura MyBOQUK PUCK Japaxacu Oyinda
Oaxomacamapja, JIEKUH Xap Oup OaHK, Kap3 OJyBUMJIAPHUHT OENTHIIAHTaH KaTop
ME30HJIap Ba MapaMmeTpiap Oyilnya MUIIOHYIMIWTHHUA OaxojallgaH Keiaud YUKKaH
XoJ/a, Oepunaaurad Kpeautiap Oyitnda ¥3 peHTHHIIapUHA Ty3adu.

PuBoxnanran Oapya MamiakaTiap amMaau€ruia, Y3 MOJIUSBUNA XU3MATIApUHU
TaKJIH( ATAaETraH MOJHUS HMHCTUTYTJApH, IIYHUHTJEK, MOTEHIMal Kap3 OJYBYH
KOMIIQHUSJIADHUHT  MOJUSIBUM  XOJaTH, WUIOHWIWJIWTHM Ba  OapKapopJIMru
TYfpucugaru  axOopoTjapHu  TYIJIaWauraH  KpeAuT  areHTJIUKIapu  KaOu
TaTKWIOTIApJaH XU3MaTuAaH KeHr Qoimananunanu. bynnair xomar, OaHkmapaa
KOpIOpaTUB MUXKO3JIap OwiIaH Oup BakTAa, >KUCMOHUM IIaxXCIApHUHI Kap3HU
Tynamra KOIUPIUTH TYFPUCUIA ATOHA axOOpOT TU3UMIIAPUHUHI MaBXKYUIUTHIaH
nanoiar Oepasu.

Kopnopatup OomkapyB Oyiimua MaBXyJ JKaXxOH aMalu€TH IIyHU
Kypcaraguky, OOIIKapyB caMapacHMHH OUIMPHUII Xamjaa (QUPMaHUHT HWYKH
MyHOca0aTJIapyHd TapTUOra COJIMII Y4YYyH, aKcapusT XoJulapaa, IUpeKTopiap
KeHramuy Ba €ljaHMa OOLIKapyBUMJAPHUHI BasudanapuHu OUp-OMpUIAH aHUK
aXpaTull 3apyp. DUPMHUYMCHHMHI 3MMMacura cTpaTeruk OOLIKapuil (TaxJiud,
peXalaliTUpUII  Ba  Ha3opaT) XamJa MakcaajapHd amMaira OIIMPUIIHU
par0aTIaHTUPHUII MEXaHU3MJIApU YUYYH KaBOOTrapiuK IOKJIATWICA, MKKUHYWIAPUTA
KOpHUH (aoaUATHN OOUIKAPUIL FOKIaTHIITaH.

Ax6oporiapau onuml  (aXOOpPOT acCHUMETPHSICH), PHUCKIAPHU camapaiu
Oomkapuil Ba Kapopiap KaOyn Kwiuil OujaH OOFJMK — XapakaTjapHU
MUHUMAQJJIAIITUPUIL  KaOu MyamMmoiap, OOIIKapyBHUHI Joi3apd Macajajup.
MonusiBuil parbaTiaHTUPHIL, MOHUTOPUHT, MYJK TapKUOHW Ba KamuTall TApKUOWHU
OKWIOHA TAlIKWI KWINI, TAIKWIOTHUHI MAaBXYAJUTMHU HOAYCTOHA IOTUO
1000puIll, €KM OAHKPOTIIMK HaTH)KAacHa TYraTHII TaXIuau Ba OOmIKajgap Kabu Typiau
BOCUTAJIAPHU KYJIJIAIl OPKAJIM aMaJIra OIIMPUINIINHA Ky3aTUII MyMKHH.

Kopnoparus  OomkapyBHHHI  camapacd YHMHI  MEXaHU3MJIApU  Ba
WHCTPYMEHTJIADUHUHT Oupra unuiamuaa Hamo€H Oymanu. bynna ynap oup-Oupunu
TYJIIUPUILN Ba Ky4alWTHpUII XyCyCHsSITMra sra Oymaawiap, 1y MyHocabar OuiaH,
KOpIOpaTuB OOIIKAPYB THU3UMIIM TaBcH(ra sra Oynmagu: y OyTyHIWTHYA Y3UHUHT
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AJIeMEHTJIapU CyMMAacHuIaH KaTTa Oyiaau, yJapHUHT TabCUPUHU (PaKaT TU3UMHUHT
Oomrka ajeMeHTIapu OwWiiaH ¥3apo aJoKalapuHW WHOOATra oJraH XoJjaruHa
0axonam MyMkuH. [IlyHUHT yuyH, KOMNaHusuiapaa Oy BOCUTaJIapHUHT OUpraiukia
WIUTAIIMHA ~ TabMWIAIl WYKW DJXTUEX xucoOnaHanu. by xomar, Hadakar,
uxTwioduap xapaxkaTIapyuHU KaMaWTUpaau, OadKu MYJIKIOpJap Ba MEHEKMEHT
ypracumard, Ha3opaT MaKeTH s3rajapu, KpeauTropiap Ba OOLIKa HINTHUPOKYMIAP
ypracumaru ¥ypracuparu MYMKWAH OynraH uxTtwioduap OwnaH OOFIHMK OYynraH
MYKOOHJI XapakaTlIapHH XaM KeJITUPUO uMKapamd. Y3apo TYIAUpYBUAHINK
oMwapu, V3 HaBOaTuga, Oup-OMpHHM KYBBATJIOBUM Ba Ky4YaTHUPYyBUYU
BOCUTAJapHUHT TaBcuuil Tyruiaminapunu (OoFnamiapuHu) Oenrwnaiau. by
TYIUIAMJIADHUHT ONTUMAJUIMTA TapTUOra COJIMII IIapTiapyd Ba HWHCTUTYLIMOHAI
MYXHUT OWJIaH OenruiiaHau.

KopriopatuB OGomkapyBHUHI MUJIIMK Mojesuiapujaard TadoByrtiap, ymoy
Kapa€H MINTUPOKYWIAPDUHUHT TapKUOW, yIapHUHT XYKyK Ba Basudaiapu, yiap
ypracumaru y3apo MyHOcaOaTJIapHUHT MYyalssH MEXaHH3MJIApH, KEHTall Ba OJUN
WKPOUSI OpraH BaKOJATJIAPUHU IIAKUIAHTUPHIL TapTHOU Ba yerapajiapu, *KaMUSAT
TabCUCUMIIAPH TapKUOWTa, >XKaMUAT, €KW YHHUHT ajoxuaa OOIIKapyB OpraHiapu
TOMOHUAAH V3ura, kamusaT (aoiausTH TYFpUCHUAArd axOOpPOTHU OYHUII KUCMHJA
KaOyJ1 KMJIMHIaH MaXOypusiTiapra xaMmja Oomika iyHaauuuiapura 1axiagop oynumum
MYMKHH.

bo3op  uMKTHCOAMETM  pHUBOXJIAHTaH  MamJlakaTiapja  KOPHOpaTHB
OOITKAPYBHUHT KyWHIard UKKUTA MOJEITNHU (TU3UMHU) KAl dTUIII MyMKHWH:

® KyWwId OYHMK 0030p HUKTHCOAMETUTra KapaTWIraH aHTJIO-CAKCOH MOJENH
(“ayTcalimepiauk’ Ha30paTU MOJICIIN);

® KYNPOK WYKH KOPIOPATHB MyHOcadaTiaapra MyBODHUKIAIITUPWITAH €BpOTa
Ba AMOH (repMaH-AoH) MoAenu (“UHcalaepInK’ Ha30paTH MOJEIIN).

AHTJI0-CAKCOH  MOJIEJIM  Y4yH  KOpHOpaTuB  OOUIKApYyBHU  IIyHJAi
TAIKWUIAIITHPHII XOCKH, YHJAa KOMIAHUSHUHT WINTUPOKYHIAPA TOMOHHJIAH
calylaHaINTaH KEHralyd KOMIAHUSHUHT (aosUsITH yuyH Oapya >KaBoOrapiiMKHU V3
3ummacura onaau. Kenram nunparu uxruwiodaapau O0aprapad 3THII MEXaHU3MUHU
SApaTUIl MaKCcaJInua MyCTaKWI AUPEKTOpIAp UHCTUTYTHIAaH horganaHmwianu. Yoy
UIITUPOKYHIIApAAH KOMITAHMSIHUHT HUPUK WINTUPOKYIIIApY Ba paxOapusaTh OujiaH
AKWHJAH MyHOcabarnap 6yaMaciuru Tanad dTuaaau.

Ma3kyp Mojenb akcapusaT KOMIAHMsUIapJa Kyl COHJIM HIITUPOKYUIAP
MaBXY/UTUTH OWIaH, SbHU MYJK KOHIICHTPAIMSIAHUIIMHUHT IOKOpPH OYyIMaraH
Japakacl, YHUHT HucOaTaH KaTTa Oyiamaral MYyJIKIOPJIAPUHUHT KYIMYWINTUA
Vypracuna “coun® ro0opunuiin” OWIaH TaBCU(IAaHUIIUHU Kypcatanu. bynaa, arap
AKIIIna akiusaopiuK KamWTAIMHUHT KaTTa KUCMH XyCYCHUM akuusjaopiap Kyiauaa
o0ynca, byrox Bbputanusga sca, Typau MOIMUSBUNA HHCTUTYTIAp, acocaH, Hadaxa
dbonmrapu Ba Xa€THU CyFypTaJall KOMITAHWSUTAPWHWHT KYJIWUJa DKAHIWTHHU
Ky3aTHUIll MyMKUH. BUpOK, Xap MKKM MaMJjlakaTaa XaMm, MHCTUTYIIMOHAI €KU XyCYCUI
aKuMsiopiaap, ogaTAa, KOMIIAHUSUIAPHUHT Ha3opaT €KW OJIOK KYIOBYM IMaKeTjiapura
STAIUK KWJIMaiawiap Ba 1y cababmm, yjap KopHopauusuiap yCcTHjaH OeBOCHTa
Ha30paTHU amajira omwupmaiaunap. by V3 HaBOarupa, pakobatr ©Oo30puaa

74



KOpPXOHAJIApHUHT Oup-OuMpuHU 10THO 00opuml (Oupramuin) Ba KYMIMO ONMIIL,
o0nuranmusIapHd KEHT MHKECAAa UYWKAPWIHNIIA KaOW YCHINHH TabMUHIOBYHU
WHCTpYMEHTJIapJaHn 1yOxacu3 doipalaHuImHN  Ha3apAa Tyraad. byHnai
mapouTyiap/ia KOpHopaTuB axO0OpOT Ba XUCOOOT XYXOKATIAPUHUHT OYMKJIWUTHUHU
TabMHUHJAIl Ba UIITUPOKYWIAD KYNUWIUTMHUHT XYKYKJIapUHA  XHMOsUIall
TU3UMHUHUHT MaBXYJJIMTH OOBEKTHUB paBUIlla MyKappap Oynubd konanu. byHnmait
MEXaHW3M OOIIKapyBUMIAPHUHT (Ao TApKUOMCHU3 Ba MOC paBHINIA, YyJIapHU
KOMITaHUsI TOMOHHJAH IOKOpU SIKYHUM HaTHKajap OJIMHMILINIa parOaTiIaHTUPUIL
MEXaHU3MIIAPUCH3 HOPMAJT aMall KUIJIOJIMaNIu.

Xycycan, AKllga axuusgopiauik Myakd Ba 0030p TabCUPH TapKUOWHU
TapTUOra COJMIIHUHI XycycusiTiaapu ca®abiu, MaHdaariap UXTUIO(IApUHUHT YTa
MyXHM coXaJllapuaaH Ouwpu - MyJIKIOpJap Ba MEHEXKepiap Vypracujaru
MyHocabatnapaup. by MeHexepnapHu Moaauii MykodoTiam (akmusuiap OViinua
OoHycIap, OMIMOHJIap) Ba KOPIIOPATUB Ha3opat 0o3opuaa (MEHE)KMEHTHUHT F>KOOMIA
y3rapumura o0 KeIyBYM — XoJlaTiap) YWHAWIWraH pOJIMHU — OCNTHIIai[Iu.
Mynknopiap Ba  MEHEKMEHT MyHOcabaTuHU  OyHIail  TapkuOu  MOJAMIA
parbaTmapHuHr 0030p KypcaTKuwiapura OOFmaiiiy, parOaTIaHTHPHUIIHUHT YCTYH
TU3UMU  O0030pHUHT Mmaddoduurn OwnaH KYywa0-KyBBaTIaHAAUTaH XyKMPOH
MYJIKYMJIMK TU3UMHUHU TYIAupagu, O0o3opHuHr maddodauru sca, y3 HaBOaruza,
OOIITKApUIITHY parOaTIaHTUPUIITHU TAbMUHIIANIH.

My rtydaiinu, kypuna€TraH MOAECTHUHI MYXHM XYCYCHUSATH - TAIIKWJIOTHU
TallKM MYXUT y3rapuiriapura MyBOMUKIAMNTUPHIN, YHUHT WHHOBAIUsIapra
WHTUJIUIIN Makcaajiapuaa OOIIKapHIII TU3UMIIAPUHUHT MaKcuMal
MOCJIaHYBYAHJINTUHU TabMHUHJIALIIND.

KoprnopatuB ~ OOIIKapyBHUHI WKKHHYM MOJICJIMHUHT XaM y3Wra Xoc
XycycusTiapura odra. Y aBBaiomMOop, cudar KuxaTAaH Y3u4a [aKJJIAHUII
MeXaHu3Mu OwiaH ¢apkiIaHaad, IIYHUHTICK, KallMTATHUHT aH4da IOKOPH Japakaaa
KOLEHTPALMSUIAHUIIM ~ HATWXKAacu  XaMaup. by Xxonar, MyJKaopiap KywiH
MHCTUTYTUHUHT Ba KyWIM WYKUA HAa30paT MEXAaHU3MIIAPUHUHT IIAKJJIAHUIIN/1a HAMOEH
oymaau.

AKII Ba byrok bpuranusnan dapkiau ynapok, EBpoma mamiakatiapumaru
dbonHn Oupkacuaa pyixarra OJMHraH KoMmmaHusuiap (0y 3ca, KOMIIAHUSIAD YMYMUN
COHMHUHI HHMCOAaTaH Karra OYaMaraH KUCMUAHMP) MYJIKHUHT FOKOpHU Japakajaru
KOHIIeHTpalusicu ounaH TaBcudmanagn. Xycycan [x. @pauk Ba K.MbyitepnapHunr
MabliyMoTiapura Kkypa, Ppanuus Ba ['epmanussHuHar 170 >SHr HUpUK
KOMIaHusuiapuaan 25% JaH OPTUK aKuusjapra Srajuk KWIaJuraH akIusaop
Oynran O6yica, yTapHUHT SPMUJAH OPTUFU ATOHA KYIMUUJIUK aKIAAI0OpTa 3ra OyiaraH.
Arap TakkocnaHaauran Oyica, byrok bpuranusima 25% paH opTHK akuusiapra
STAIMK KWIAJAUTAaH aKUWAsA0p KOMHIAaHWsUIapHUHT 16% na Ba SroHa KyNYWIMK
akusgop — Oupikanma pyiixarra ojguHrad 170 Tta kommanumsiapaan 6% wuna
TONMWJITaH.

EBpoma kuThacm MamiakatTiapuiaa —(GUpPMaTapHUHT  MYJIKH  3Tajuk
KUJTYBUYMJIAPHUHT acoCaH HKKHUTA TYpyXH — oujanap, €Kkd OOlIKa KOMIaHUsIap
KyJauaa KOLEHTpauusulaHraH. MHUHTaKaHMHI Oab3W MamJjakariapuia akiusiapra
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Oup-Heya TOMOHJIaMa (QupManapapo Srajuk KWIMIIHUHT Mypakkad, “nupamuma’
TaMOWWIM  OyiWYa  TaIKWUIAIITHPWITAH  TU3UMJApW  TapKajiraH; OyH7a
“nupaMua’HUHT YYKKUCHIIA TypraH MYJIKIOP WHBECTULMSUIAPDUHUHT MUKIOPHU Y
Ha30paT KWiaJguraH KanuTajl MUKIOPUTa HOTYFPU MPONOPIIMOHAN OYIUIIIN MYMKHH.
AKIUSAIOPANK KanmuTaiduaa OaHKIAPHUHT MINTHPOK ATHUIIH, OJaTaa KaTTa sMac,
JABJIATHUHT UIITUPOKHU 3Ca, aKCHHYA aH4a KaTTagup.

Tankukotununap B. Kapnmun Ba K. Mbitepnapuunr (2000) duxkpuya,
HA30paTHUHT KaHAAWAUp SroHa TU3UMHU MaBXyJ sMac. YOy (UKpHHU TacAUKJIAII
Makcanuna myamuduap Espona Uttudoku Mamiakatiiapujia KOprnopaTuB Hazopar
TU3UMJIADUHUHT COJUIITHPMA TaXJIWIMHU KENTUpAAWIaAp. YJIapHUHT TaxJIWiIu
aKIUSAJAPHUHT OBO3ra J3ra IMAKETJapUHUHT TaxMuHaH 5-10% wHM Kampaiiau.
KampoBHUHT OyHYajauk mTacT VYIYIIM KOpIopanusiap Ba aKIUSIOPIAPHUHT
KanuTaad TYFpUcHIa axOOpOT OJUIIHUHT MYpakKKkaOaura OwiaH OOFIIHK.
EBponanunr akcapusT MmamakaTiapuna (ona Oupxkacuna pyixatra OJIHMHTaH
KOMITAHUSUTAP aKIUSIIApHU KYpCaTyBUM YUyH YMKapaawiap, Oy aci srajJapHU U3Jalll
MMKOHUATUHUA aMaJIMM JKUXATAAaH WyKKa 4dukapaau. JIeknH, Xarro 3racu HOMMIa
OepwiraH akmusIap YMKAprIaguraH Mamiiakatiapnaa xam (Ouansamus, [perus,
Wpnannus, Uranus, llIBeuus, Aurnus) Oy akuusiap, oJaria, HOMHUHAJ STrajuK
KWIYBYWIAp HOMUTA pyWXaTra OJMHTAHIUTUHYA Ky3aTUIIl MyMKHH.

Arap, MamakaTiapHU akIusuiap OBO3 OepyBYM TAKETHMHUHI ypTada
MUKIOPHUICK KypcaTkud OViinua TakkKocilaauran Oyiacak, yuaa ABctpusi, benbrus,
I'epmanuss Ba Urtanusgarm wmonusBuil  ¢daonusT OwiaH NIyFyJUIaHMaWIUTaH
KOMITAHUSUTAPHUHT SIPMUZQ, aKIUsIap MakeTH OUTTa SHT MMPUK dracu (MHIUBUIYAI
MHBECTOP, €KW UHBECTOpJIAp T'YPyXH) Xuccacura oBo3 OepyBuu akiusuiapauHr 50%
JaH OPTHUFU TYFPH KEMUIIUWHU Kypuil MyMkuH. [lanus, Mcnanus Ba lIBenus kabu
MamJIKaTjiap KOMMAHUSUIAPUHUHT SPMUJIAa OSHI HHUPUK aKIHUAIOP OBO3JAPHUHT
terumin paBumga 43,5%, 34,5%pan opturuHm Ba aesapnu 35% uWHHM Hazopar
KWwirad. Arap, ymoOy KypcaTKUWjapHU YpraHa€TraH HMKKH MOJIeNI KeCcUMuja
TakKocnaiiauran Oyicak, MakeTHUHI ypraya CTaTHCTHK 3racu, byrok bpuranusga
oBo3napHuHr (akat TaxmuHad 10% uau, AKIIna sca, hakartruna 5% wHu HazopaT
KWINIITUHY Ky3aTHUIIl MyMKHH.

EBpona Mamuakariapujiard KOMIAHHUSUIADHUHT MKKWHYA Ba YYUHYHM DHT
WHUpUK aKIUANOpJIapy aHya KaM I[IaKeTjapra JTaluk Kuiaraniap. WKKWHYM SHT
WHPUK MaKeTHUHT MUKAOpU ABcTpusana oBosznapHuHr 2,5% wau, bensrusga 10,2%
nan, Opannusana 5,9% wau, Utamusamga 7,6% wam, 1IBenusana 8,7% wHU Tamkui
KWITaH.

[Myngatt kw6, EBponma kuThacu Mamiakatiapuga “‘oBo3 OepyBUH
XOKUMUAT MYJKIOpJap Kynuaa OYynuO, y HadakaT SHr HUPHUK akKIusgopiap
MaBXyJINTU OKMOaTuaa, OaJiky ynap OujlaH pakoOatiialiaurad aKuusgopIapHUHT
HYKIMru OWIaH XaM U30XJ1aHaIu.

bytok bputanusga Oupopra Xam HHAWBHAYaJ aKIUAJIOP XaKUKATAa YCTYH
xucobnanMaiinu. [y kabu BasustHu AKIlIna xam ky3artunanau, y epaa nHBeCTopiap
KOQTUIUsTIapy Wy OuiiaH Ha3opaT YpHATUIIl YIYyH OMp MyHUYa KaTTapOK UMKOHUST
Ky3ra TaluulaHaJu.
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EBpona xkurbacumaru mMamiiakatiapuia XyCycud Ha3opaTHHUHT xamja byrok
bpuranus Ba AKlIna 6030p Ha30paTMHWHT Ky4YalUWIW TEHICHIMSICH Ba aKIIHS
SraJlapUHUHT MamJjakatiap Oyiuuya acocuil cuHbnapu ypracumaru TadoBYT
MaBXKY/I.

AKUusuiapra JSrajuk KWJIWII JKapa€HWJa UWKKala MOJeNn Yy3ura Xoc
xycycusmiapra odra. XycycaH, byrok bputanus acocuyd axkuus SrajllapUuHUHT
Kydugard TapkuOu OwiaH TaBcU(IIaHTaH: MONHUSBHA WHCTUTYTHAp (KymilagaH
Hadaka (oHIapu Ba Xa€THU CyFypTajall KOMIIAHMSUIApU) XUcCcacura pyiixarra
OJIMHTaH akKIMsl MakeTHapuHuHr 62%, nupekropmap xuccacura 24%, OoIika
KOMITaHusu1ap xuccacura 8%, sikka TapTuO/a rajuk KuiyBumiap xuccacura 5% Ba
xykymar  xuccacura 0,4%  Tyrpu  kenaran.  MonausiBUM ~ MHCTUTYyTJIAp
aKIMSIOPJIAPHUHT acocuil Toudacu Oynuiura KapaMmacaaHn MUKIOpU Oyiinda KaTTa
OynmaraH akiusi MakeTiapura dra Oynraninap - Xa€THU  CyFypTajiail
KOMIaHUSUIApUIa TAKeT MUKJIOPU KOMMAHUSUIAp aKUHUSUIAPUHUHT YMYMHI COHUJIAH
4%, nuBectuis Ba Haaka GoHgmapuna 7% TamIKuI KUIraH.

ABctpust Ba ['epmaHusina Oom  akiusgopiap UHAUMBHUIYal  ATallUK
KWIyBYHIAp, OWjajiap Ba Oomika koMmaHusiap Oynumrad. ['epmanusna OupuHun
uKKuTa Touda nakernapHuHr 32%mura, O6oika koMmmanusuiap 28%wmra, Tpectiap Ba
xonauHraap 21%mura, Monuasuid uHctuTyTaap 17%mura Ba xykymar 3%mura srajiuk
Kwirad. by mMamuiakaTiap/ia 3HT WMWK akiusl MakeTiapura MamiiakaTiard Ooika
KOMITAHUSUIap Sraiuk Kwirad: ['epmanusaga komnaHus 6apya akuusmapuHuHr 61%,
Ascrpusina — 39%aH opTUFH; OWIAJIap XHUCcacura Teruiuim pasuiaa 27% Ba 26%
TYFPU KEJIaIH.

Uranusga xam Ooin akiusgopiap ouwinaiap Ba MamiakaTr ¢pupmanapu Oyiaras.
MonusiBuii HHCTUTYTJAp, XyMJlaJlaH, OaHKJIap KOMIAHUSJIAP MYJKWATA STaJuK
KWINIL/IA YEKJIaHTaH POJIb YHHAraHmiap.

benbrusima xopmopaTuB Ha3opaT TH3UMHHUHT MYXHM TaBCU(DU XOPHHKHUI
MYJIKHUHT, XycycaH, @panius Ba JllokceMOypr MyJIKMHUHT MaBXYyIJIUTd OYiras.
Hazopat kyn xomapaa MyJIKYWIMKHUAHT “nupaMugan TapkuOu Wynu OuinaH amalra
OLLIMPUIITAH.

Wcnanusina xam ownajiap Ba MamilakaT QupManapu SHT HUPUK aKLUs
MakeT/iapyu drajapu OYIWINTaH, JICKWH MHUKIOpH OYiinda SHI CAJIMOKIH YpUHIA
Xykymara Oynran - 47%, ownanap Ba Mmamiakar ¢GpupManapu Kyiujaa akiussIapHUHT
terunuiy pasuiga 16% Ba 24% arpodunaru Mukaopu OyaraH.

Kopnopartus HazoparHuHr EBpona MamiiakaTiapuaaru myHIal XyCyCUITUHA
XaM TabKUIJIa0 YTHUII JTO3UMKH, Oy MEHEKMEHT TOMOHMJAH Y3 MO3ULHUSIIapUHU
MYyCTaXKaMJIAITHUHT TYPJIU YCY/UTApUHH W371a0 TOMHUII KOOMTUSTHIUD.

Kyn xomnanusuiapga (Macanan, ABcTpus Ba ['oitanausia) MyJKAOpIapHH
uAeHTU(UKaIMIa YTa KMUH, Oy MEHEeXXepJapHUHT MaH(paaTiapura Moc KelaiH.
lNonnanausina >Hr WHPHUK aKOus MAKETJIapd MabMypHil mMyaccacajap MYJIKHAAIUpP.
VYrnap sranvk KwiyBUMJapra akuusaopiap MaxJikcliapuja KAaTHAIIMII Ba cy3ra
YUKHII, HABOAT/AaH TalIKapW MaXIJIHMCIAp YaKUPHUIN XyKyKHHH O€pyBYH JEMO3UT
aKIMsUTApUHU YuKapaauiap. bupok ceprudukariap sranapu oBo3 OepHIll XyKyKUTa
ara sMaciap; OBO3 OepHIll XyKYKMHU MabMypHil MyaccacalapHUHI Y3JIapyd amalra
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ommpanuinap. KynuHua nupexropiap y3napuHu y3napu Taumnnaaunap. Mcnanus
Ba Opanmusga oBo3 OepuIl XyKyKWHHHT TYpJM YEKJIOBIIApH XaM MEHEeXKepiapra
MYJIKIOpap TOMOHUJAH OYnanurad 00CUMIaH XUMOSIHU TabMUHIIAU .

MeHexepnapHUHT ~ aKUMSUIADHUHT ~ Ha30paT MakeTu  OOIIKa  TallKu
WHBECTOpJAp Kyaura yTUO KETUIIWAaH XUMOSJIAIIHUHT XaM TYpJIH yCyJiapu 0op.
Xycycan, ['ommanausga “aycToHa” MHBECTOPJIAP YYYH MYJDKAJJIAHTAaH HMTHUE3IIH
aKuusgap YMKApWiaaW, ylIap MEHEXMEHTHU TaillmHinampaa ¢akarT mapTHOMaia
Ha3zapJa TYTWJITaH IaXClIapHU TaKIU( KUIUII XyKyKura srajap. SIlHa Oup ycyn —
KOMIMAHUSIHU Fapasiu TUO robopuill xaBhU TyFuiaraHaa “aycToHa” WHBECTOpPJAP
(macanan, poHaNap) YYyH “TIOTEHIIMAN KANUTal YUKAPUIIIHP.

bytok bpuranus xomnanusuiapuja OTHO OOpPUIIAAH XMUMOSUIAIIHUHT SIHA
alipuM ycyJiapu Xxam MaBxkyJ. JIeKUH, HHTTU34a MYJIKHH “coun0 r000pulr’ TU3UMHU
HIapouTHaa OUTTa YCyJl — MEHEeXepiap Ba MYJKIOpJIap TOMOHHUJAH KaTTa aKIus
NAKETIAPMIa STATMK KWJINII CaMapay Uuiaim’,

VYnap ydyH TepMmaH-fllOH MOJEIura Xoc OViraH KOMIAHHsUIAp MYyausiH
XYKYKUid MaigoHAa amall Kujaauiap, YHIa KOHYHUWIMK KYIPOK KpeauTopJiap,
aBBajioM O0Op HUPUK KamuTal MYJIKIOPJAPUHUHT XYKYKJIApUHU XUMOSJIAIITra
Kapatuiaran Oynaau. byHpaill monenb noupacuaa MOJUSABUN MHCTUTYTIAp (akat
V3JIapUHUHT WHPUK MYJIKIOpJap uXTuUEpuaa OynaraH axOopoTiapu Ba XUCOOOT
XYXKKATIAPUHUHT KYTPOK ENUKIury OunaH dapkianaguiap. KoMmmnanussiapHUuHT
MaiiJia MIITUPOKYUIIAPH Y3 TALIKWIOTIAPUHUHT (HAOTUATH TYFPUCUAATA MOJUSBUN
Ba OoIIKa ax00poTra YeKJIaHraH KUPUI XyKyKura sra 0ymanunap.llly 6mman Oupra,
r€pMaH-AMIOH MOJEIM KOMIIAHUS WYKM Ba TalIKM MYXUTUHUHT KYTIPOK
Oapkapopauru OujiaH axpanud Typaau Ba OyHIal KommnaHusuiap MaHdaatiap
uxtwiodiapu xamjaa OaHKPOTIIMKHUHT BYXYAra KeIWIIN XaBgiapura KaMpoK
MUKJIOpJa UyJIuKaauiIap.

K¥ypcarub yrunranuzaex, ymoy moaens y €ku Oy Xxycycusitiapra sra Oynrax
MyalsiH =~ Mamlakatjapja amaiara Kajgaad, OyHaall  XonaT — KOMIaHusuiap
UINITUPOKUYMIIapU (HAOTUATUHU MYBODUKIAINTUPUIITHUHT TYpid IIAKJIapu OusiaH
M30XJIaHA]IH.

XycycaH, TapTuOra coJayBYM Ba MHCTHUTYUHMOHAJ]l MYXWUTHHUHT SIIOHYA
XycycHusiTiaapu (MyJKHU KOHIIEHTpalUsUIalll, €TaKyl OaHKJIAPHUHI WHBECTOpJap Ba
Kpeauropiap cudarugara axamustd, GoH O030pMHUHT NMACTPOK KyBBATJIMIIUTU Ba
maddodaurn), kopmopatuB OomKapyBmaa OaHKIApHUHT Oo30pra Kaparanua
Mapka3uid poyid, THU3UMHUHI parOaTIaHTHUPHUIN XYCYCHUATH Ba OOIIKaJIapHU
MyTaxaccuciap kyn maporada 3btupod strannap. [y 6unan 6upra, ymoy mMojaenb
AIEMEHTIIAPUHUHT OyHJail KOMOMHALIMSICUHY, YHUHT amMepuKka MoJeluaaH (apKiu
yiapok, MabiayM naiTradya maHgaariaap uxtwiodnaapu 6uinad OOFIMK XapakaTilapHu
MHUHUMAJUIAIITHPUIT MyaMMOJIAPUHM XaJl STUIIHU TaAbMUHIOBUM MUYKU KEJIUIIWITAaH
TU3UM cudaruaa TaBcudiamra UMKoOH 6epaiu.

bupok keimnuyanuk (1980 iwwap oxupu — 1990 iwmmap Oomunaa)

30BexT Ba Mbifepnap Kuiran acocwii Xyjnocnapan OMpH Kylujaruda: “Mmamjakatiap ypracunaru acocuil gapk — Oy
6030p Ba Xycycuil Hazopar ypracuaaru Gpapk sMac, JEKUH MEHEKepiap TOMOHHAH Ha30paT Ba XyCycUil MyJKAopap
Vpracunaru dhapxmup”.
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MHCTUTYMOHAT MYXUT 3BOJIIOIUSCH KOPIIOPATUB OOIIKAPYBHUHT AMOHYA TU3UMUHU
Oy3wmmmmra onu6 kenau. MonusiBuid nubepasuiamnryB, Kyn (GupMaTapHUHT KPETUT
KOOMIUSTH MyCTaxKaMJIAaHUIIIKM Ba OaHKJIAp TAbCUPUHUHT 3auduianryBu MaHdaaTiap
uxtwiopuapu  OunaH  OOFJIMK ~ XapaKaTJApHUHI  YCUIIMIa,  aKCapusT
WHBECTHUIMSJIAPHUHT camapacusiurura onud kenau. by ¥3 HaBOaTuma, THU3UMIIA
y3rapuluiapHu Tanad Kuiapau, pupmanap Tallki MOHUTOPUHT KUAWHYMIUKIAPUHA
cakyaran xonma maddod OYynmmait Komaumap, aknusyiapra KYMYuwInK TOMOHHUIAH
TAIMK KWWl Oomka ¢upmaiap TOMOHHUAAH “FOTHO roOopwuir” XaBpumaaH XUMOS
OynuO xu3Mar KwWiuiia naBoM 3Tapau. 1997 iunpa SnonHusina MeHexepiapHU
aKIMsuIapra ONIMOHIAp OPKAJIM par0aTIaHTUpHINTa pyxcar Oepwiran Oyicana, Oy
yopa ¢oHA OO30pUMHUHI TMacT caMapiurd mapoutiapuaa ¢doigacusz OYiaubd
KojaBepAau. bymapHuHr Oapdacuw, TaXxMUH KWIUII MYMKUHKH, SMOHUS onauaa
KOpPIopaTuB OOMIKApyB THU3UMUJA, XyCycaH KamuTauiap OO30pMHMHI POJUHHU
Ky4aTHpUII, MIyYHUHTJIEK MEHEeXepiaapHH MyKo(oTiam TH3UMHIArd Ba SIMOH
dbupMazapn MYJIKMHHHT Xamja KaOUTAIMHUHT  TapKUOuUjard  y3rapuiuiap
HyHanumuaa Tyo UCIOXO0Taap TYpraHJIMrMHY aHTIaTaau.

I'epmanusaga kopropaTtuB OOMIKAPYB THU3UMH, YMyMaH, OUp KaTop
napaMeTpJIapHU, XycycaH, OaHKJIIApHUHT MYXUM KYpCAaTKW4U OYJIraH MHBECTUIIMOH
Ba KpeauT (yHKuusuiapu, GoH O030pMHUHT HUcOaTaH Homwa@Popauru, MyJTKHHHT
IOKOpH Japakajia KOHIEHTpaIlMsJIAaHTaHIUTH, MEHEXKEpJIapHHU akiusiigap Oaxocura
HUcOaTaH MAacTPOK Japa)kaja Ba KaM Ce3wiapid MYyKo(oTIaHuIu, uil OwiaH
OanmnmapHUHT MaH(aaTIapura Kympok Ba3H Oepwill, OAHKPOTIUKHUHT KaThUUPOK
*apa€Hllapu Ba X.K.J1ap OYViuYa SIMOH TU3UMUTa SKUHAUP. AMMO, TadoBYyTIap XaM
Ooop: I'epmaHusana erakyu axkuusgopiap OaHkKIap 5mac, OalKu HOMOJHUSBUM
TaTKWIOTIApIUp.

I'epmanusiga  maHdaarnap  UXTWIO(QIApUHUHT HSHI MYXUM  MaHOau
AKIlImarugex Mynkgopiap Ba MEHEXepiap ypracuaaru MyHocabaTiapiaa ’mac,
OaJIku HOMOJIUSIBUI MHBECTOpJap Ba OaHKJIAp TOMOHMJIAH HA30paT KUJIUIIAa ETaju.
VYnap wMynk ‘“nupamupanapy’, KEHrauulapJa BaKWUIMK — KWIMIL, — Maiaa
MYJIKIOpJApHUHI HIIOHYHOMAajapu OVilmdya oBO3 Oepull OpKajdu XaTTO Ha3opaT
nakerjapura sra Oynmail TypuO, Ha3opaTHU amajra omwupa onaawiap. byHnmai
XOJaT KaThUW MOHUTOPUHT Ba MYJKIOpJAp Xamja MEHEXepiap Vypracuaaru
ax00poT AaCUMMETPHUSICMHUHI aXaMUSTCU3JIUTUHM, J€MaKKH, MEHEeXepiIapHu
MyKo(dOTIam Ba akMUsIapHUHT 0030p 0axocu ypracuaa KaTTa ajokara 3apypar
UYKIUruHU Xam Oenrwnaiian. MynKIOpHM KaThUW MOHUTOPHHI KHJIMII TMACTPOK
Japakajia MyKo(QOTJIAllIHA XaM aHrjataad. AKuusiiap 6axocuHUHT MyBadakusTiu
MEHEKMEHTH ME30HUM MYJIKHUHI IOKOpU Japakajla KOHLEHTPALMUIAHUIIA XaMJa
aKCcapuAT aKkIUSUIAPHUHT MACT JIMKBUUJIMTH HATHOXKACHIA XaM macasau. SnoHusgaru
kaOu, ['epMaHusia MyJIKAOpIap MOHUTOPUHTA OO30p MOHMTOPHMHTMHHU Ba OOIIKa
¢dbupMmanap TOMOHUAAH IOTHO FOOOPHUITHUHT WHTU30MJIOBYM TAbCUPUHH XaM YeKKara
cypub yukapaiu.

Hazopar xwinyBum HWuUpuUK  MyJnKaopjap HWHBeCTHIHMS  mopTdenmapu
IuBepcu(UKaLUsIIall MaKCaanua PUCKH MACTPOK JIOWHUXaTapHU MabKyJl TOMajauiap,
OyHmail XomarT ymap Ba pHCKJIapra MOWWJUINTHM TACT KpPEAWTOpiap YypTacuuaru

79



noTeHuana MaHdaaTiaap UXTHWIODH SXTUMOIUHM TNacaWTtupaau. bomikauya kKuiub
aiftranga, ['epmanus ydyH Xoc OynraH MyJIKYWIMK TapKUOW MYJKAOpJIap Ba
KpEAUTOp YpTacuaaru KarTapok KeJlnllyBUYaHIuKKa oaub kenaau. bynaan Tamkapu,
OaHKJIap Y3JMapuUHUHT Kpenutopiap cudaruaard MaHdaaTIapuHu aKnusiapra
ATaJIMK KWINIL, UIIOHYHOMA Oyiinua 0BO3 OepHIll Ba KEHTaliapa BaKWIIUK KUJIHII
OpKaJIM XUMOSI KWJia oyiajqujiap, Ba Oy KOMIIaHMsS MYJKJIOpJIapu xamaa Kyiu
JapakaJard Kpeauropiap ypracuga axOopoT aCHMMETPHSCU JapakaCUHU yILIa0
Typaau.

['epMan  kopmoparuB OOWIKAPYB TU3UMHUHUHI SIIOH THU3UMHU OWIaH
VXIWANUIATY, MIYHUHTJEK, OaHKPOTJIMK TYFpUCHJArd KOHYHUMJIMKHUHI HUCOAaTaH
KaTpuiiuruga xaM  HamMo€H  Oynaau, Oy  KpeauTopiap  TabCUPUHUHT
MycTaxKamJIaHUIIUra épaam Oepaiu.

YMymaH, repMaH TU3UMUHUHI MYJIKJIOpJap Ba MEHEXKepiap, MyJKIopJjap Ba
KpeauTopJiap ypracunaru UXTUIO(IIapHU OomIKapui Bazu(asapHu
MYBO(QUKIAIITUPUIIN TYFPUCHAA XYJIOCA KUIUII MyYMKHH.

[y Ounan 6upra, CYHITH HWiIapAa KOpnopaTUB OOLIKAPYBHUHT XYKYKHI Ba
MHCTUTYLMOHAN MyXUTH ['epMaHusiga Kanutaa OO30pJIApUHHMHI  €Bpollaya
MHTErpalyusUlalllyBd Ba [Jo0alallyBM, €Bpolla Ba MWUIMH Japaxaiapaaru
KOHYHUYWIHMK TamadOyciapy, IIyHUHIAEK, 0030p TOMOHHMIAH OOCUM HaTHKacuia
103ara KeJrad ce3wiapiu y3rapuiiapHu O0IIK1aH KeYupMOK/IA.

by ¥3rapunuiap kopmnopaTuB OOLIKAPYBHMHI KYNI'MHA WYHaIMUIILIApUTra,
KyMiaZaH, HWUPUK MYJIKIOpjaap Ba OaHKJIAPHUHT pOJIMTa, MEHEXKEepJIapHu
MyKoQoTiam TapkuOu Ba Japaxacura, axOOpOTHH TaKJIHUM STHUII CTaHAapTiapura
xamzaa pupmanap Ba 6o3opaapHuHr maddodaurura qaxa KUiaam.

KonyHYmnukHUHT 0030p OwWjaH TapTHOra COJNMIN COXACUAaru XyCyCHid
TamadbOycnap Oyiinya ¢upMamapHUHT pakoOaT OocMMHUIa MOCHAIIUII Macajalapu
Oyiinya eBpoma nactiaabku Oockuyna TypuOau Ba Iy cababiu Xam, YJIapHUHT
KOpPIOPAaTUB Ha30paT TU3UMUIa TabCUPUHU OaxoJiallra Xajiu pTa.

Jlexkun ¢GoHA OO030pUHM, MYJKYWIMK TapKUOUHHMHT maddodauruam,
OaHKJIApHUHT POJIMHHU, MEHEXKEpJapuHH MYKO(OTIAlIHU Ba X.K.JJapHU TapTHOra
COJIMLIAArY XO3UPAAHOK KYy3ra TalljaHaéTraH TEeHACHIUSAIap aMepuka MOJEeIu
TOMOH XapakaT OOpJUTHJIaH AajlonaT 6epMOKIa.

bupok ameprka MOJIeNU XaM Y3rapuiicu3 KOJIMasnTH: HYKU KyWwIap OCTHA Y,
0ap3u  amomariapra Kypa, TepMaHHs Ba  AMNOHUS  MOJEUIApM  TOMOH
HBOJIIOLMSUIAHMOK1a. BYHUHT €pKUH Januiu — THXKOpPAT Ba MHBECTULIMA OaHKIApU
ypracuparu Kyn WWUIMK KaThbUM a@XpaTUIIHUHT Oekop OYynuimu Ba MYBO(DHUK
paBHILa aMepuKa OaHKIAPUHUHI YHUBEPCAJUIALIYBUIMP.

Kopnopatus OomKapyBHUHI KYpuO UMKWIraH MOJEUIApUIaru acocui
Ta)oByTIAP 1-unoBana KENTUPHIran’?, Bynnaii Ta)OBYTJIAPHUHT
coqAalalITUPUITaH X0oJi[a Kyiunaru 7-xajBajiiad KypHuil MyMKHH.

31M1/1(1)Tax013a E.B., Hdybposckuit B. XK. IloctpoeHme kak crmoco0 yIOpSOOYHBAHUS CTPYKTYPHl KOPHOPATHBHON
opraau3anun // I3BecTs Y paabCcKOro TocyIapCcTBEHHOTO SKOHOMHUYeckoro yHuBepcuteTa. - 2008. - Nel
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8-kxaaBaj

KopnopaTus 60mKapys MyKoOHI MOIe/LIADHHUHT YCTHBOP TaBcudaapu 2

AHTII0-CaKCOH MOEITH
(6030p, ayTcaiaepIuK MOJICITH)

['epman-smoH Monenu(agoKagapra acocjaaHraH
Hazopatra HyHanTupuiran O0aHK, HHCAUIEPIIUK
MOJIEJIH)

A. ®upma napaxacuja KYJUIaHWIAJUTaH HHCTPYMEHTIap

1. Acocan yii Xy»Kanukiaapyu Ba MHCTUTYLIUOHAT

1. AKIusAIOpAUK MYJIKUHU KOHILEHTpALlMSIIALLL,

XVKaIuKJia ypTacuaa AKIUAAIODIINK | ..
Y p M a HHALOP €ku OaHKJIap TOMOHHUAH Ha30par.
MYJIKUHUHT JUCTIEPCHUSICH.
2. Axuusuiapra  Ou 03 MUKIOpAa  KVI o o
p p p Mo, Axuusanapra Kyn MUKIOpAAa KYI TOMOHJama
TOMOHJIaMa  JTajJuK KWIWII, OaHKIapHUHT

aKUMAJOPJIMK MyJKHJa OuUp MyHYa MIITHPOK
OTULIH.

STAJIMK KWINII, aKUUSIOPJIMK MyJIKUa 6eBocUTa
Ba OMJIBOCHUTA KYII MIUTHPOK 3THUILL.

3. ®aon  xopmopaTMuB  HazopaT  0o030pH
(HOIMyCcTOHA 10THO ro0opumnIap,
aKIUsJOPIAPHUHT OBO3JIAPU YUYH Kypal).

3. Mukécnn KopropaTHB HazopaT OO030pHMHHUHT
WVKJIUTH.

4. baHKJIapHUHI KOMIIAaHUsUIap ONepalusiapuia
03 UIITUPOK DTUILIH.

4. Komnanusinap onepauusuiapyja CalMOKINd Ba
O0eBocuTa  MIUTUPOK OSTHUIIKM  (MOHUTOPUHT,
Kapopiap KaOys KHIIHIL, PECTPYKTYPH3aLus).

5. MenexepnapHu MOJIHN
parOaTIIAaHTUPUIIIHUHT KYWId TabCUpHU (MEXHAT

o 5. MeHexepnapHu Moo
YUYYH XaK TYJIaITHUHT HATHOKaap OMIaH aloKacH
parOaTIaHTHPUIIHUHT KYy9ICH3 TabCHUPH.
OPKaId Ba MEXHAT OO30PUHHUHT TabCHUPU
XHCOOWTa).
6. 3aém BOCHUTaNIapuaa obnuranusap | 6. 3aém BOCHTaJIapuIa o0nHranusap

YIAYIIUHUHT KpEAUTTA Kaparaija FOKOPpUJINI'H.

YIAYIIUHUHT KpEAUTTa Kaparanja 1acTJIUru.

b. Cuécnii napaxkana Ky/JUIaHWJIAAUTaH HHCTPYMEHTJIAp

1. ®onx OGo30pu TOMOHHUAAH axO0oOpoT Ba
XUCOOOT  XYXOKATJIApWHA — TaKIUM  JTHINTA
Kyiunmanguran karra Tanabimap, MUHOpUTAp
AKIHSTOPJIAPHUHT Ky4In XHMOSICH,
AKIUSIOPIIAPHIHT MUKECITH ONpeaIusuiapi yIyH
TYCHUKJIap.

1. AXGopoT Ba XHCOOOT XyXIKaTJIAPUHH TAKIUM
STHUINTA KyWWJIaIUraH YEKIIN Tanadnap,
MUHOPHUTAP aKIHUSAAOPIAPHUHT UYEKIW XHMOSICH,
aKLUMSIOPJIAPHUHT MUKECTU Olpealusiiapyu y4yH
KaM COHJIM TYCHKJap.

2. Kopmioparus obnurarnusap 603opura | 2. Koprnopatus obnuranusap 0030pu
KylalIMK ~TYFIUPYBYM €KUM Xed Oyiamaca | MUKECTapUHUHT XYKYKHI YEKJIAHUIIN
TYCKUHJIMK KWJIMalIMrad Kouaanap. MYMKUHJIUTH.

3. bankpotnuk Tyrpucugaru kpeautopiapnaaH | 3. bBaHkpoTiuk < TYFpucHIaru  KpeauTopliap

XUMOSAJIaHUII 3JICMCHTIIapuUra ora KOHyH4YHJINK.

TaJ'Ia6J'IapI/IHI/I XUMosJiam 3JICMEHTJIapura ora
KOHYHYMJIUK.

KopnopatuB OomKapyBHUHI 3HT KYI TapKairaH MWUIMH MOJCIUIAPUHUHT
KYpuO YUKWITAH XYCYCUSTIAPUHN YMyMIAIITHPUO, KyHHaaruiapHu S5TUPOd ITHUII

MyMKHH>S,

32 CucteMBl KOPHOPATUBHOTO YIPABJIEHHUS: 3apyOeKHbIH OMBIT U MoAenb ans Poccuu // Banku: MupoBoit onbit. 2003.

Ne 4,

3Cesepenkosa JI. II. MojenupoBanue CHCTEM KOPHOPaTMBHOTO yrpasienus // Wssectus

Poccuiickoro

rOCyJapCTBEHHOTO IeAarormueckoro yausepeurera uM. AWM. I'epena, Ne 74-1, 2008.
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bupunuuoan, Mmonennapaan xap Oupu, MyaisiH MUUIMH UKTUCOAUETIAPHUHT,
0030p XY KaTUTUHUHT TAPKUOJIApU Ba PUBOKIIAHUIII IIAKIUIAPUHUHT OKHOATHITHDP.

Fapbma ymOy coxama wMaBxyn yciayOiiap Ba KapopJapHUHT OyTyH
Typpanuruna, AUPEKTOpJap KEHraluulapd Ba HMHBECTOPJAp Y3JIapu PUCKHH OJHO,
KOpIIOpaTHUB OOIIKapyBHUHT KYJUIaHWJIaIUTaH UHCTPYMEHTIApHU
KOMOMHalMsUIApUard xamja yllapHU KyJaa0-KyBBaTJIOBUM XYKYKHM Ba TapuOra
COJIUIII MHCTUTYTIApUAaH (poigananuaaunap.

[y myHocabaT OuiaH KyluaarujiapHu TabKuaiad YTUIL MyXHUM: KOPIIOPATHUB
OOIIIKapyB HSBOJNIOLMACA Xap OuUp MamiakaTiga OOCKMYMa-OOCKHWY KVYI Japakana
YHUHI WYKU WIApOWUTIIAPWHU, WHCTUTYTIAPHU, aHbaHalapyu Ba MAJaHUATHHU aKC
srtupanu. bynu xycycan, AKIL, 'epmanus Ba @panius Taxxpudacu TacIUKIANIN.

AMepuKa TU3UMU WHIUBUIYAIU3M KaAPUATIAPUHU, V3 KywIapura UIIOHYHH,
Koujajmap Oyimya ViHAIN, MYJKHUHT TYIUIAHWIIM Ba MYJIK XYKYKHHHHT
JAXJICU3JIMTUA KaJpUATIAPUHU aKC 3TTHPAAU. YOy TU3UM YUYH MYJIK XYKYKUHU Ba
AKIMSIOPJIAPHUHT MYJIKUHM XUMOSJIAIITa KapaTWwiraH Tallky TapTuOra CoJuil,
ax0opoT TakIuM OJTUII, OOII MEHeXepiap Ba JAUPEKTOPJAPHUHT  ¥3apo
MyHOCa0aTJIapuHU TapTUOTa COIHIL, MEHEXEPIapHU aKIMUI0piIap XaM/aa X0 umiap
Xpucooura OoMUIIMra KapIiyd KapaTWiraH KaTbuil Tajnabiaap xocaup. Yoy Tagadnap
OM3HECHUHI 0apya MINTUPOKYWIAPH YYYH TEHI XYKYKHIl IIapouTiap sSpaTHIl
KapaTWIraH.

OpaHuusga MyXUM MaJaHuil KaapusTiap OSrojiuTapu3M, Hepapxus Ba
XOKUMUATTA HUCOATaH XypMaTHU Y3 WUYUTa OJIAJIH, ITyHUHTIEK, MyHOCa0aTIIapHUHT
dbyHaamMeHTan MoJe/Iapu “WKTHOMN KamuTalu3Mm™~ XamJa XyKymaT Ba Oollka
VOKTUMOUIN MHCTUTYTJIAp TOMOHUAAH XKAaMUAT OJAUAATH MaChyJIUAT KaJApUATIApUHU
akc »ttupanu. Koprmoparus OomkapyBHUHT (paHIly3 TU3UMH TAlIKU YEKJIOBIapIaH
Kypa, MYKM MeXaHu3miapra (AMpeKTopjap KEHralulapd Ba MachbyJ MEHEeXepiap
KaOu) KYTpoK OOFIuK OYnnO, ymoy MOoMIeNlbh YUpMaIIud KeTaauraH JUpPEeKTopatiap
TU3UMU Xamjia XyKyMar OuiaH MyHoca0atiap BOCUTacHIa MycTaXxKaMJIaHa H.

['epMmanusiga mMajgaHui aHbaHajgap THU3UMHKIA, aBBajo, OJIMM Japa)kajaru
TEXHHUK MabJIyMOTJIU IOKOPU 3BEHO HEMHC MEHEKEPJIAPUHUHI MABXKYJIUTH, yiaapra
X0C OynraH HaTwkajgapra OpHEHTAUWsJIAHUII, MINTUPOKYWIAp YpTacuaa macT
napaxajgard XamJIapJJuK, PUBOXKJIAHTAaH MYCTAKWUIMK Ba HWIITUPOKYWIIAPHUHT
y3ura HUIIOHY TYyHFycu axpanud Ttypaau. DpaHuusgara kabu, MeHexepiap
ypracumaru MyHocaOaTJapHUHT aCOCU YeKJIaHUIUIapu Oy epJa Ha30paTHUHT WYKH
MexXaHu3MIIapu OwiiaH OOFJIMK Ba CYHTM SpUM acp WYWAa IIAKIUIAHTaH “MKTUOUN
KanuTaIu3M® KaJpuATiapura WyHaNTUpUIIHK akc »Ttupanu. LllybGxacusku, Oy
MabHONA Y30EKHCTOH ONAMIA XalH SHT SXIOM KOPIIOPATHB OONIKAPYBHHHT 373
“YnyamMuHK” TOIMII Macajaacu TypuOIu.

Hxkunyuoan, KoprnopatuB OOMIKAPYBHU MCJIOX KWIMII CHUECATH YHHUHT
KEJIUITYBYAHIUTUHU Oy3UIlIM Ba yMyMaH, MyBa(paKUATCU3IHUKKA yUypalld MyMKHUH.
Hcnoxor kopmopaTuB OOHIKApYB HHCTPYMEHTIAPUHUHT OyTyH MaXMyHra
KapaTuiaraH OViWImM, SbHU WYKH MYBODHKIAIITHUPUITAH acociapia KOMIUIEKC
Tap3/la IOPUTWIUIIN JO3UMIIMTU XakKujaard (UKp XaMm Xald OoXupurada asriad
OJIMHMAraH.
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Yuunuuoan, y €ku 0y MOJCIHUHT YCTYHJIUTH, KYTIPOK caMapajiopJIuru Xamjia
dolmamumurura Xoprmkui amanuéraa umonwin namuwuiap uyk. llynnait skan, xap
Oup MamilakaTra Xoc Oyiran KOpropaTuB OOIIKApYBHUHT ‘Y3UHUHT Yiayamu’™’
KYNIPOK TYFpHU KEJIaaHu.

Cyurru Humuiapia KOpIoOpaTHMB OomKapyBra Hadakar —Y306eKHCTOHIA,
aBBajioMOOp Fap0 Mamutakatiapujaa XaM KUJIUA IBTHOOP KapaTWIaéTraHIUIH
MabJIyM OYIIIH.

bynra 1997-1998 iunnap MonusiBui UHKUpoO3aap, myHuHraek, 2000-iuunnap
Oommaa 03 OepraH KOproparuB OOIIKApyB coxacuaa WHPUK MOKapojap CEpHsCH,
HadakaT eTyk 0030p MKTHCOAMETUTrA ATa MamiakaTiapHu, Oaiku 0030p MyHanuIn
Oyiinua puBOXKIIaHAETTaH MaMIIaKaTIapHU KaMpal OJTaHIUTH OUJlaH W30XJIaHaIH.

KopxoHanmapHuHT OaHKpPOT OYIWIIM Ba DHT HHUPUK KOPIOpaIlUIapHUHT
KaJUTOOJIMKIa aiOmanumy Owmnan Oornuk Moxkaposiap (Enron, Worldcom, TV.NV,
Comroad Ba my kabu Oomka MamxXyp KOMIAHUSIAp TOMOHHUJAH OajaHC
KYPCATKUWJIAPUHUHT  KaJOAKWJIAINITHPWIMINK,  yjlapJa  MEHEKMEHT  0030p
KaNUTATH3ANUSICHHU KUCKA MYJIaTra KyTapuIll Ba akipsuiapra ¥3 KOMIaHWIapuIaH
OJIMHAJIMTaH OMNIMOHJIIAPHA KUMMATJAIITUPUIL MakKcaauaa axBOJHU OYpTTUpUO
KypcaTraninru) Ba Oomkanap OyTyH Fap6/1a HHBECTOPJIAp UIIOHYHHUHT NMacaluInra
cabab Oynau. KO3 Oepran BasUATHUHT FapO MyTaxaccuciapu TOMOHUJAH OepuiraH
0axojapy XaKKOHMHU xaMJla XaBOTUpiM Oynubd uukau. bynnaii 6axonapHu KucKaya
KWIKMO, Kyiuaaru 6aniapia KeITHPUIIT MyMKUH >,

1. AKlIIgarn MoxapojapJaH CYHT, 0030p THU3MMHM KyTWJIMaraH Ba YYKYyp
WIIIOHY MHKUPO3WHU OomuaaH KedupMokaa. Kym connmm Ha3zopaT MexaHu3MIapuIaH
Xxeu OupH, ¥3 BakTHAa, BOKeasap cajOuil puBOXKMHUHT OJIIMHU oyuia EpaaMm Oepa
onManu. Arap, Oy TU3UMHM HIIJIaH YUKUII cababimapu Te3 Oaprtapad sTUiIMAaca,
0030p UKTUCOAUETUHUHT TJ100aJ1 CHHUIIN XaB(pH CaKIaHUO KOJIaIH;

2. Uukupo3 yuyH ca®ad — »Kyna onaui, OUp KaTtop HUPHUK KOMIaHUsIap
OOIIKapyBUYMJIApH  aKIUSAAOPIAp Ba KAMOATYWIWKIAH HWILIAPHUHT  XAKUKUAN
XOJaTUHU Y30K BakT MoOaifHuma Oepkuta onrad. by ammamMunnuknan wmakcan
Iaxcuii JapoMaJiyIapHu KyTapuil Oyiras;

3. Kannobauk aHua >Kuaaui SKHHOSAT OYiicama, JEKHMH OYyTyH HWKTHCOIUM
TU3UMHH IIIOK XOJaTHra COJIMII YYyH YHUHT y3M eTapiv 3Mmac 3au. FO3ara kenran
SIIMA  CapOCMMAHUHT acocuii cababu O030pHUHT omMa (apOBOHIUTH HyIuaa
doiinara WHAMBUAYal HWHTWIMIIHA HUCJIOX KWIYBYM Ha3opaT MeXaHU3MJIapHiaH
OoupopTacu Xam ¥3 BakTuja ‘“‘unuiamail kosran nuru Oynau. Hatmwkama 6030p
XY )KaTUTMHUHT aMepuKaya IIaKiura OyJiraH UIIOHYTa MyTyp €TAH, YHUHT UMIKHUTa
aca, JKUJIUHN 3apap eTKa3uIg.

Bozopau MyBOoQUKIAMITHPYBYM Ba pakoOaT >kapa€HUHUHT MaXOypwil ‘“xom
amécu” OYNraH MIIOHWIM axO0OpOTHH OJu0 Kypainuk. Hapx MexaHU3MUHHMHT
y3IyKCH3 aMajl KWK (pakaT Hapxjapjaaru axOOopoT XakuKaTra TYFpH KelicarnHa
MyMKUH. By mapt aiiHukca, monmst Oo3opiapu y4uyH Tyrpuamp. Pom Oynran

3V rur 3. KopnopaTuBHOE yIpaBieHHe, KaUTAIM3AMsS KOMIIAaHUE 1 ONIHOHE! HA aKIuK - ypoku Enron, Worldcom
u Ko // busnec u 6anku. 2002. Ne 47.
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¢dbupubrapnuknap, HadakaT, Mokapora HYJIMKKaH KOMMAHUSJIAPHUHT KUMMAaT0axo
KOFO3JIapu TYFpucHaaru Mabiaymoriaapaunr, 0amku AKII kanuran 6030pu Ba yHUHT
3aMHUHHJIa UIUIaiAurad 0apya axOOpOTHUHT XAKUKUMIUTHHH 11y0Xa OCTUTa KYHIu.
by 0o3opnap y3MHUHT MyBOPUKIAIITUPULI (PYyHIMSIIApUHU Oakapa oJMail KOJIaH Ba
axOOpOTHUHT TYFpUIUTH Oopacuja mryOxamap Oop dkaH, Oy Ba3usAT cakjiIaHHO
KOJIa/IH.

SAna 6up myamMmo Oy - AMPEKTOpJIAp KEHTANUIAPWHUHT MYCTAaKWI ab30Japura
TaKJAMM STWITaH OalaHciap MIUIAPHUHT acll XOJaTUHU aKC JTTHUPMACIUTH DJIU.
Axuusaopiapan  myBaddakusTIM  Ba y30K BakT JIaBOMHJAA  aJIJJAHUIINTA
ayIUTOpIApHUHT MyBapbKUATCU3TUTH cabad Oynau. VYmap OamaHCIapHUHT
KAJIOAKUJIAIITUPUITAaHUHU ~ Kypa Ouwiamaawiap, 0ab3u Xowiapaa 23ca, OyHHU
Oepkutnunap. Ayauropiiap Y3TapUHUHT  Ha3opaT (QYHKIUSUIApUHUA — Y3JIapu
TEKIIUpaAUraH KOMIaHusUIapJaH OyTyHIall MyCTaKWUIMKAaruHa Oa)xapa ojaauiiap,
JeKWH ymi0y MmapT KYNTTHA XoJjulapjaa Oakapuiamanau. AyAuTop Ba KOMITAHUSA
MacjaaxaTyucu BaKOJATIIApUHU OUp BaKTJa WXKPO STHUIIIATH MaHdaaTiap UXTHIOhU
alfHUKCa KUAAUN OYIIU0 YUKIH.

Keitnarn myammo cudaTtuaa KoMmnanussiap GaonusITHHUHT XaKUKAA X0JaTHHU
oepkutumiga AKIllxa amanmga 6yaran MOIUSBUM XHUCOOOT CTaHIAApTIapH Xam cabad
OYNTaHJIMTUHU KYpcaTUIl MYMKHH. YJap Y30K BakT KOPHOpaTUB OOMIKapyBHHHT
0030p KanmWTaTU3AlMICMHU  OLIUPHUINTra WYHANTHPUITAH HaMmMyHacu OViub
xucobnanrad. byxranrepiauk xucooununr AKIllga pacm 6ynu0 xonran Koujanapu
KOMITAHUSTHUHT XaKUKHM axBOJH TYFpHCHAA aknusgopiiapra EBpona mamiakatiapu
OyxranTepiuk XucoOMW KOoujanapura Kaparahja sIXIIUPOK axOopoT Oepanu, aeraH
yMyMHUIl GUKp MaBxyA 314. YOy (ukpaap 3u€HiIapHU OSpKUTHUII YUYH XaM KyJaa
KYJ1 KSJIMIIY aHUKJIAH]IH.

Ba HuxosT, Amepuka Mojaenu maxcud MaHdaarra ©0030p KapaCHIapUHU
OOIIKAPUIITHUHT camMapalii MHCTPYMEHTH cudaruma OomKkamapaaH Kypa KYIpoK
umoHau. by KoMmaHusiap Ba  yJIapHUHT  OOIIKAPYBUYWIAPUHUHT  (paoausaTu
HaTIKaJapUHU Ha30paT KWIMINra XaM, SbHM KOpIOpaTUB OOIIKapyBra xam
rerunumaap.  Enron, Worldcom Ba Oomka koMmmanusiiap OwiiaH OOFIHK
MoXKapojapaH  CcyHr, 0030p  MeXaHHU3MJIapU  KOpIIOpaTHB  OOLIKApyB
MyaMMOJIApUHUHT MYTIIAKO yAJaCH/IaH YMKOJIMASTITH Ba ylapHH (Haoiapok TapTuora
COJIUII OWJIaH TYJIJAUPHUIL KEPAK, AETaH XaBOTUPJIAHUIILIAP OWITUPUIITAH d/IU.

Hazopar MexaHM3MJIApWHUHT KOHCTPYKIUSACH 0030p HINTHPOKYUIAPUHUHT
¥3apo MyHocabatiapu Xakujard HOTYFpU TaxMUHJIApra acocjaHraH OYlIraHu y4yH
WCTAJITaH HaTWXara dpUIIUIMAIH.

KopnopatuB OomikapyBHUHT aMmepuKada TU3MMH Mapkasuaa (xed Oyiamaca
akuusiapu Oupkana KuilmMatra sra OViraH KOMOaHUsIap Y4yH) Hopaiap Ba
JUPEKTOpJiap KEHraluuwlapu ab30japura ONIUOHJIAp aXpaTull Typaau, yiap V3
KOMIIAHUSJIADUHUHT  aKIUSJIApUHU  BaKTHUHT MabjiIyM TMalTHIa Ba OJJAMHJAH
OenrwiaHran Hapx OViuya cOTMO onMIl XYKYKMHM Oepaau, IIyHIal Kuiuo,
MEHEeXepJiap Y3JapUHUHT HIUIapU KOMIAHUSIIAPHUHT 0030p KMMMATHIIAH FOKOPH
Oynranu yuyH MykodominaHaaunap. IlyHuHr ydyH omnmMoHiapra KOpHopaTHB
OOITKapyBHUHT OMPIKAaBUA KaMUTATU3ANMSIIANTYBUHUHT OPTUIIUTA WYHAITUPIAHTaH
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MyXHM D3JIEMEHT cudaTuaa KapajJiraH Ba CYHITHM HWwuUlapAa yjap eBpora
KOMITAHUSJIAPU  WJOpPAJapUHUHT  ab30JIApUHU  MYKo(oOTiam ydyH KyJJIaHWIA
OOoLILTaH/IN.

KoMmnanusiiap OomkapyB ab30JIApUHUHT MEXHAT XaKUHU akuusuiap Oyinya
OIIIMOHJIap OWJIaH TYJalll, CYHITH BaKTrada “‘MyJKIop-areHT KaOu MyXUM MacallaHd
XaJl HSTUIIHUHT “‘TapTHOan” yciayou XucoOnaHraH HAu. AXOOPOTHUHT HOTEKHUC
TaKCUMJIAHUINN Ty]aiinm, 60mKapyBuH (areHT) XaKuKaTaa XaM YHUHT MaH(paaTaapu
Aynuaa aMall KWIAETTaHWHUA HAa30paT KWIMII MYJIKIOP YYYyH, aWHUKCA, WHUPHUK
OynmaraH MyJIKAOp Y4YYH JOUM KUMMHIUp. AKUusiapra ONUUOHIAp Oy MyaMMOHHU
ryeéku camapany Xaji Kiuinb keinran. bupok, o sTuinran cynucTebMOTUMInKIapian
CYHT, MyJIKJOpJIap Ba OOLIKAPYBUMJIADHUHT MaH(paaTIapuHH ONLMOHIAp BOCUTACH]IA
OMPIAIITUPHUII FOICUHUHT Y3 XaTO YMACMUKHUH Ba KeNaKakaa MyKOQOTIANTHUHT Oy
MIaKJIMJAH BO3 KEUMII KEpaK IMACMHKHUH, JIEraH CaBOJ TyFUJIAIu.

KopnopaTuB Ty3WJIMIIHUHI AHIJIO-CAKCOH MOJIEIM YYKYp HCIOX KWJINLIIHU
TOKa30 KWIHII 3apypiaurudu, Oy xycycad, sHaga maddodonrkan Ba MynKaopiap
Xama JaBjarT OpPraHJIApUHUHI KOMIIAHMUSJIAD MEHEKMEHTH YCTHUJAH sHajaa
caMapajaupoK HA30paTHHHM y3 UUMI'a OJUIIUHU KYypCaTMOK/IA.

[Mynaait kuiub, KoprnopaTuB OOMIKAPYB PUBOXKHU, YHU MUKH MIAPT-IIAPOUTIIAP
Oapobapuaa, TallKM OMIJIAPJIAPHUHT XaM TabCUPU OCTUJA KUIJIUNA HMCIIOX, KHIMIII
3apypuaTH  XaKuJa aHWK TYBOXJIUK  Oepmokna. KaxoH  0030piapUHUHT
MHTErpalysJiaHuIIM  Kydalumura kapad, pako0aTOapJONIIMKHM TabMHHJIAII Ba
0030p YJIYIIMHU CaKJIAITHUHT aHbaHABUW YCIyOnapu erapiu OyiMail KOJIMOKIA.
XapaxkaTjJapHu KaMaWTHUPHUII YYYyH KYIIMM4Ya WHCTPYMEHTJIAPHHM KyJlall 3XTHEKU
ro3ara kenmokaa. Ly myHocabar 6unan, Oapya MmamiiakaTiap y4yH yMyMUid Oyiras,
TU3UMIIM TaBCU(Iaru KOMIUIEKC Yopaiap KYpHUIl 3apypusiTd OopraH capu T€paHPOK
Ky3aTWJIMOKJa. BUpoK, Xan KuiayBUM Kapopiap, TaOWUWKH, Xap Oup CyBEpeH
MaMJIaKaTHUHT Y3H]1a KOJIA]IH.

Xopwxuid aManueéT KOprnopaTtuB OOMIKApYyBHM OYTYH KaXOH >KaMOATYHJIUTH
napaxacu OapoOapuja, MIIIMKA Japaxkala XaM TaKOMUJUIAIITUPUINTa WHTUIUII
XaKuaa TyBOXJWK Oepamu. JKaxoH OaHku ToMoHMmaH 1998 #unga KupuIIuiIrad
KOpHOpaTuB OOIIKapyB XOJIATUHU SXIIWJIAII I100al JacTypu IIAKIWIaru Tamadoyc
Oynra mucon 6yna onaau. KopmopatuB myomana MWIIUN KOACKCIAPUHUHT TANI0
OYIUIIMHYA, MUK CTaHJApTIap Ba MEbEPIAPHUHT IIAKIIAHUIINHYI, AUPEKTOPIAD
KEHraluiapy WIMAHUHT CaMapaJopJIUTHHA KYTapHIll yCIyomapy KaOu W3JIaHUIIUTApHA
OyHaal Tamad0ycIapHUHT HaTWXKacu €0 XucoOma MyMKHUH.

Kopnopatus OomikapyB THU3UMIApUHU AEMOKpaTialra KapaTuiraH yMyMHid
TEH/ICHLIUSHU aloxuaa Kypcatud yrui 3apyp. byHnaail TenaeHms akuusiap Ha3opar
MakeTJiapy JSrajlapy Ba akKIUSAOpJIap acoCUid OMMAcH Ouprajukia HILIAIIUHUHT
MaB)XyJl MEXaHU3MJIapUra, IIYHUHTACK, aKIUAIOPJIUK MYJIKH WHCTUTYTUHHUHT Y3UTa
XaM JaxJi Kujaaiu.

2000 #mnnmap Oomuja 03 OepraH, KOpHopaTUB OOILIKAPYB TyUIyHYacura Ba
TETUIUIM aMajuéTra aHya 4yyKyp Y3rapTHUILIap KUPUTWINILN 3apYPUATHHU MYTIAKO
OWJIMHJIAIITUPraH MOXapoJjlapAaH KeWUH, alpuM MaMJjakaTiapJa YHU UCIOX KWJIMII
KaHaail kerrannuruau ukkura mamuakat — AKI Ba ['epmanust Mmuconuia Kuckaya
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KYpHuO 4YuKamu3.

AKIInakopriopatuB OOmKapyB JeraHaa ‘‘Ha30opaT Ba MyBO3aHaT cuécatu’”
(checks and balances policy) tu3umu TymyHuaaga. Y  MEHEKEpIapHUHT
KapopJjapuHu Oelruiiaiiii Ba Kopropauusuiap aMajil KWJWIIUHUHT CTpaTeruscura,
olepanusuiapura Xamjia HaTwKajapura, NIYHUHTJEK, TallKh WUINTUPOKYWIAPHUHT,
1y JKymJlajiaH, WHBECTOPJIADHUHT MEHEKMEHT CU(paTHHU Ha30paT KWJIUIITa Ba
KOPHOPATHUB MEHEKEPJIAPHUHI KApopJlapura y3 TabCUPUHM Kypcaraau. by tuzum
uaean oaud Kapayica Oomkapuil (GyHKIWIAPUHUHT TaKCUMJIAHUIIN OWJIaH OOFJIMK
OynraH areHIMK XapaXaTJIApUHUHI Macalumura oiaumbd OopyBuM axOopoT
OCpUITHUHT, Kapopiap KaOyn KWJIUIIHUHT, MYKO(OTIAlIHU OENTUallHUHT Ba
MEHEKEPJIAPHUHI  XaTTU-XapakaTura  TabCHUP KYpCaTUIIHUHT madpdod
MEXaHU3MJIApU Ba jKapa€HJIapWHU Haszapja TyTaau. SIXIM KopmopaTuB OOIIKapyB
TU3UMJIapU (QUPMaAIApHUHT aMaj KWIUII caMapacuHU KyTapuilra Ba YJIapHUHT
MOJIMSUTAIITUPUTIT - MaHOAjapura KUPHUIUIAPUHU SAXIIWIAINTA, Xamaa MYBO(UK
paBUIIA, UKTUCOAWMM IOKCcaIMIIra €pJaM KypCaTHUILUIAPU JO3UMIIWTUA KYITYUIUK
TOMOHHJIAH YbTUPOQ STUITAH>,

Maszkyp Th3umaa, KOpropaTuB OOLIKApPyB y4Ta y3apo Oupra amai KWIyBYU Ba
Oup-OMpUHU TYIIUPYBYM DIIEMEHTJIapra acociaHaau, Ae0 XucobiiaHaau, yiap
Kyluaarmwiapiad uoopar:

e Tammku 0030p Kywiapu (0030p MHTHU30MH), yJap MEHEKMEHT Ba
MYJKIOJapHHT MaH(aaTIapyuHU  KEJIUIITHPAAHM, AareHTIUK XapakaTliapuHu
KUCKApTHUPUII YIYH pardaTiap MaKUIaHTUPAIH;

* pupmMaHu OOIIKAPUIIHUHT HWYKM MEXaHW3MJIapu, Yyjap MaHdaatiap
KEJIMIIYBH Y4YyH KOWJalap Ba parOaTIapHUHI KyIIMMYa TYIUIAMUHH Y3 WYura
oJIaJu;

* XYKYKUM TH3UM Ba TapTUOra COJUII TU3UMH, yiIap MHBECTOpJap Ba OOIIKa
UINTUPOKYMIIAPHU fo3ara Kelaauran uXTUiIodiIapHu OOBEKTUB Xal JTHUII
MebEpPJIapU XaMmJla BOCHUTAJIapW OWIaH TabMUHIAWIU (CyI THU3UMU TOMOHHJAH
TabMUHJIAHAAUTAH XyKYKU UHTHU30M).

bo3op uHTH30MH KOpIOpaTHB OOIIKAPYBHUHT TAIlIKM MEXaHU3MHU cudaTuia,
KOHYHJIap Ba MEBEPJIAPHUHT KAaThUMPOK THU3UMHUra Oo3opiapiard pakooOar
épaamMua MOCIAIlyBUYaHPOK ‘“‘Ha30parT Ba MYBO3aHaT cUEcATH KYWraH XxoJija
XYKYKUM MTHTU30MHU TYiaupaau. Tamku 6030p Kyujaapu, IIyHUHTIEK, MEHexepiiap
MyHOca0aTIapuHU Ba OOIIKAPHIN WYKH MEXAHU3MIIAPUHUHT XYCYCHUSTIAPUHHU XaM
Oenrnnaian.

KopnopatuB  OOMIKAapYyBHUHI  MYKH  MEXaHU3MJIApU  KOMITAHUSHUHT
caMapJIOpJINTUra MOTEHIMAl TabCUp KypcaTaau. BUPOK, yJapHUHI XaMMacu Xam
TallIKKM Ky3aTyBra OYMK 5Mac, (akaT TallKapuJaH OCOH KYpHHaJHWraH
TaBcU(IapruHa TallKM WHBECTOPJIAPHUHT KOMIAHUSA TYFPUCHIATH Kapopjiapura
TabCcUp ATaau. bymap Mylnk Ba Ha3zopar TapKMOWHU, MOJUSBHN TapkuOuHu (V3
KanuTajld Ba Kap3 BOCUTAJIAPUHUHT HUCOATHHU), AUPEKTOpJAp KEHralUIApUHUHT
TapkHOMHHM XaMJla MabIyM Japa)kaja, MEHEeXepiapHu MyKo(MOTIall TH3UMHHH V3
UYHra OJaiu.

$5PeopmupoBanue cucTeMbl KOpHopaTHBHOTO ynpasienus B CIIIA//banku: MupoBoii ombit. 2004, Ne3.

86



Mynkan Ba MyBO(MMK paBulga akuusiap Oyinya OBO3JapHM TaKCHUMIAII,
IIYHUHTIEK, OBO3 OepuIl Kouaaaapu Ba >kapa¢Hiapu KOPHOpaTHB OOLIKAPYB WUYKU
MEXaHU3MJIIAPUHUHT MYyXUM TaBcuduapu xucodbnsaHagu. OBo3 Oepuil XyKyKHIaH
¢doinanannd, KoMnaHus MyJKaodapu Oy MEXHU3MHUHI OOIIKAa TaBCU(IAPUHH, LIy
KyMJIaZaH, JIUPEKTOpiap KEHrallMHUHT TapKUOMHM Oenruiamjia HUIITHUPOK
ATaauIIap.

Jupektopnap KeHrauuiapu Oy TH3MMJA WKKUATAa QYHUUSHE Oakapaiu.
VY napHUHT TapKuOUra KUpyBUM MyTaxaccuciap, OMpUHYNIaH, HKPOUs paxOapusitra
¥3 BakKTHJAru Ba Mallakajid Macliaxariap Xamjaa TaBcHusulap Oepuliapu,
UKKUHYMJIAH 3Ca, MEHEXMEHT KapopJIapuHU TEKIIMpULUIapy Ba Oaxojanuiapu
MyMKUH. byHnan xypuHuUO TypuOIMKH, KOMIAHUS MYJIKAOPIAPUHUHT €TaK4M
OomIKapyB oOpraHura YHHUHI CTpaTeruscUHM Oenrwianml Ba3udacu Ba XYyKYyKH,
CTpaTEruK pekajallTUpUII OnilaH MYFyJUIAHUII FOKIaTHIMANIN.

JIMpeKTopiIapHUHT akuusagopiap MaHdaatu #ynuaa QaoNUATHHUHT Ba
XapakaTJIapUHUHT MACBYJUIMTMHM KYTapuIl yCyJUIApUHU U3Jall, KOPIOpaTUB
OOLIKAPYB 3BOJIIOIUSACUHUHI MYyXHUM Macajacu 11e0 xucobmnanaau. Kopnopauusiiap
KYII'MHA TETMIUIM BOCUTAJApHH, IIy >XyMJIaJaH, IUPEKTOpiap KEeHranuiapuaa
TallK¥ BAaKOJIATIMKHU KEHTAUTUPHIL, TAIIKUA IUPEKTOPJIAp KYMIIACHIAH, MYXUM
KYMHUTaJIap TalIKWI KWIWIL, KEHrall paucu Ba OJUM  WKpous paxodap
JaBO3UMJIAPUHU TaKCUMJIAII XaM/a OOIIKa skapaéHlapHy Kyjulaiaunap.

bupok, koproparuB OOIIKaApYBHUHI aMepHKa aMajduéTd, XO03Upya, TaIIKH
JTUPEKTOpJIap COHUHU OIIMPHII KOPIIOPATUB OONMIKapyBra O6apua xoJjapaa mKoOun
TabCUP KypcaTaau AEraH XyJjoca KWIUII MMKOHUATHHU OepmasnTu. YOy macaia
Oyiinya TaAKUKOTJIAp KYI MabHOIM HaTwWxkanap 0epmokna. byHnan tamkapu, ymoy
TU3UM/JIa Majlakajdyd MYCTaKWJI HOM3O/Ulap TaHJIOBHM YEKJIaHTaH, YJapHUHT cudatu
Xap 1ouM Xxam myoxacus smac. MykoOWsl cTpaTerusi KOpnopatuB OOUIKAPYBHHUHT
MyalssH WYK{ 3JIEMEHTJIADY MOHMTOPMHIM YYyH TallKM TAIIKWJIOTHU (Macala,
dbona OupkacuHU €KUM TapTUOra coiuil Oyilnya XyKyMaTr OpraHuHHM) 5Kali0 dTULIAAH
ubopar Oynumn MyMKUH. by cTpareruss Xam V3UHUHT TallKd MOHUTOPHUHT
XapaxaTyiapy, SbHU JUPEKTOpjap KeHranuiapu (aoiausTHHU caMapaid amaira
OLIMpUIIAA Jy4 KelaJuraH MyamMMoJyiapra yxmam Macajiajnap OuiaH OOFIMK
YeKJaHUIUIAPUra ra.

I'epmanus denepan xykymaru 2003 #iun Oommaa WHBECTOPJIAPHUHT (POH
Oupxamapura OynraH WIOIOHYMHMA  THUKJIAIl  XamJa  MOJHUABUH  QaomusT
caMapaJopJuruHy  omupuiura Kaparwirad  “KopXxoHamap  JIaXJICU3JIWTMHHU
Ky4alUTUpuIl Ba MaH(paaTIapHu XuMosjiall TaAOUpIapu KaTaJoru HU UIJIA0 YUKW
Ba 9bJ0H Kwinu. Kartamorma kopmnopaTuB OomIKapyBra KyWwiaauraH KyWHaaru
TanaGaapHUHT MyXUMJIUTH TabKHITaHa - C;

* UJ0pa Ba KEHraul ab30JapUHUHI IIAXCUH MACBYIUSATHHHU KUpUTUII (yrap
YCTHJIaH AabBO OWJIaH YUKUIIHUHT peal UMKOHUATUHM TabMUHIIAIL);

* UJOpa Ba KEHrall ab30JAPMHUHI Y30K MYIJATIM Kanutajaiap ©0o3opu
TYFpUCHIIaTd axOOpPOTHUHT aTaluH, €KW IBTUOOPCH3IWK OWiIaH Hyn Kyuwiran

%JTopenn T., rorte C. Pehopma HeMelkoi cuCTeMbl KOPHOPATUBHOTO yrpasieHus // banku: MUpoBoit onbiT. 2004.
Ne 3.
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KaJIOaK WAL TUPUITUILIH;

* HHBECTOPJIAPHUHT JabBOJAPUHUA KOHUKTUPUII YUYH MIAXCUN MAChYJIUSITUHU
KUPUTULI;

* KOMIAHUS ab30JapUHU MYKOQOTIAHUHT MaPGOo(IUruHd TabMUHIALI
Makcaauaa Mmuuai “KopropaTup 60mKapyB KOJEKCH HU STHaJ1a pPUBOXKIAHTUPHII;

e OyxranTepJuk  OajaHCHM  TY3UIIHM  sfHAJa TaKOMWUIAIITHPUIL  Ba
OyXraiaTepiauk XMCOOMHU XaJIKapo XUCOOOT MebEpaapura MOCIAIITHPHILI,

* AyIUTOPJAPHUHT POJIMHU KyYaWTHPHILL,

* MYCTaKu1I MyTacaaau TAIIKWJIOTIIAPHUHT KOpPXOHa MyausiH
OWTHIIIYBIAPUHUHT KOHYHUMIUTH YCTU/IAH Ha30pAaTUHH YPHATHIII;

* OUpKa MCIOXOTJIapUHU OyHJAaH KEeWHWH XaM YTKa3uIll Ba Ha30paT KUJIUII
XYKYKUHH KEHTauTHPUIIL,

* “cuiika KanuTamuiap”’ 6030pH1a HHBECTOPJIAP XUMOSCHHU SXITHIAII;

* MOJIMSL TaxJIWIYMIAPU Ba PEUTHHI areHTIMKIApd TOMOHHMIAH KOPXOHa
KUIMaTHHU 0aXOJAITHUHT UIIOHYWIMINTMHA TabMUHIIAIIL

* o Oo3opuiard SKHHOSATIAP YYyH KapuMmalap Oopacumaru &3ma
KypcaTManapHy KUJJAAIAIITUPHLLL.

Maszkyp katanmor I'epmanuss Mosusi Basupiauru TomoHujgaH 2003 #umina
Taii€pranrad  “Monusi 0030puHM parOaTIaHTUpuUIl pexacu” OwiaH OeBocHUTa
oornmuk. Moxuaru Oyiimya ymoOy xyxokar [epmanuss monus Myaccacajlapu
daonuaru noupanapuian uinropsad kerau. bynnan onaun (2002 iiunina) Mamiakar
XOKUMUSATH KOPXOHAIAp Ba HHBECTOPJIAPHUHT MaH(}aaTIapuHu XuMosjaml y9yH Oup
KAaTop ofumiIap KUiIub OynraH snu. Yiap uuuja KyWuaaruiapHu aKpaTUll MyMKHH:

* 'epmanusiia Monus GaoUITUHU PUBOAKIAHTUPUIL TYFPUCUIATH KOHYH;

* aKIUSATOPIIUK Ba OaIaHC XYKYKUHU UCTIOX KWIHHII TYFPUCHIATH KOHYH;

* wad ok Ba OYUKIUK TYFPUCUAATU KOHYH;

* XyKyMaT KomuccusichHuHr “KopriopatuB 6omkapyB: KopxoHara pax0apiuk
— KOPXOHAHM HA30paT KWIMII — aKUUSIOPIUK XYKYKHUHH MOJIEpHU3ALUS KUITUIIL
HOMJIM TakaupIapu;

* KOPIOpaTUB OOLIKAPYB KOAEKCH.

MyraxaccucnapHuHr xucobOnammu4da, EBpomna komuccusicu Tomonuaan 2003
HuIga TakauM JTHITAH “‘KOMIAHMsUIap, €KW OWplialManapra TETHIUIH XYKYKHH
MebEpiapau MoepHu3anusiiam Ba EBpona MUttudokuna kopnopatus OOMIKapyBHU
AXIIWIAm” HOMIM amaljap pekacd, KOpIopaTUB OOIMIKapyBHUHT HEMHCYa
amManuéTura KymuMua uMnyibciaap Oepurin MyMkuH. By pexkana taknud KuauHraH
TagoupJiap aKUUAJOPJAPHUHT XYKYKJIapUHM MyCTaxKamJjalira, y4uHYW IIaxciap
XUMOSICUHU SIXIIWJIAIIra Ba KOPXOHATAPHUHHT YHYMIOPJIUTUHU parOaTIaHTUPUIITa
KapaTWIraH.

“TanOupnap KaTajoru’ra KUPUTWITaH KyWuaaru acocuili Ttakiaudiaap
['epManus )kaMOATUMIIUTUHUHT AUKKAT MapKazuaa Typuoau:

* Y30K MYIJATiu Kanutajmiap Oo030puiard MmyoJjaxanap TYFpUcHIaru
HOTYFpH, EKM HOTYIUK axO0pOT yUyH TAIKWIOTIAPHUHT MAChYJIUSITHHU OIIUPHII —
dbenepan xyKkyMmar JOMXaCUHUHT SHT MyXUM OaHIH;

 Oupka omnepamnusuiapu goupacujard, €ku Oomka xonariapAa (HyTKIapaa,
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€KM WHTEpBbIOJAp/a) HOTYFPU OF3aKU axOO0pOT Y4YyH TAIIKWIOTHUHI KylIMMYa
MaChYJIHSATUHU KUPUTHIIL;

e “MyoMania MaKeTHHM  KUpUTHII, y Oapua ap3Homa OwWIaH YHKKaH
WHBECTOPJIAp YYYH, YJIApHUHT AabBOJAPUHU KOHUKTUPHUIL YUYYH MYXUM OYiran
caBoJUIapra TYIIyHTUPHUIILIap OCpHIIL;

* UJ0pa ab30JIapMHU MyKO(DOTIal, ailHUKca, akuusgapra OyJirad OniuoHIIap
ownan mykodotiaam Macanacuaa mahGoGauKkHN omIMpwHIIT;

* KOPXOHAJIAPHUHT OyXTaJITepiIuK XucoboTIapuaaru axOOpOTHUHT
UITOHWIWJIMTMHY Ba TaKKOCJIaHa OJTMHUIIMHY TahbMUHJIAILL,

* MYCTaKWJI ayJJUTOpJap POJIUHHA Ky4aUTHUPHUILL.

V30K MyanaTiv KanuTauiap OO30pMHMHI caMapaid MIJIAIld YYyH Xail
KWIYyBYM JacTNa0Ku IMapT — MOJHUSBHM XUCOOOTHHUHT STOHA (XaJKapo)
cTaHAapTiapuHu Kysutam xucobnanaau. [IIyHUHTIEK TaXMUH KWIMHAAUKY, OyHIai
XUCOOOT MEbEPIAPUHM KYJUIall Y4yH MaXOYpJAlIHUHT TabCUpPYaAH MEXaHU3MU
kepak Oynanau. Kartanorna maxOypialmHUHT MOJMSBUN XU3MaTIap YCTUIAH Ha30paT
oyiimya ®enepan wugopa HazopaTtud cudaTuga >Kajl0 KWJIUHTAaH XOJIJard WKKU
OOCKMYWIM MEXaHW3MH Hazapaa TyTwirad. MaxOypiam  MeXaHU3MHHHHT
WHCTUTYIMOHAJ PACMUILTAIITUPUIUIIYT Xl aHUKJTAIITUPUITUIIH JIO3UM.

Mopnamuku, BaFin Oup BakTaa OaHkiap, cyFypTrauuiap Ba OOIIKa MOJUSBUI
XU3MaTiap KypcaTyBUWJIap y4yH Ha3zopaT KWIyBYM HMHCTaHIUsA cudaruma aman
KWJIap 9KaH, y Ha30paTh OCTHUJIard Myaccacanap Xakuja OoIlKa MHCTaHIusIapra
KaparaHja aHda Kym axoopotra sra O0ynraH. JlekuH, Oy WIOopaHUHT HAa30paT OpraHu
cudarugarn  QyHKOMSIAPUHU ~ YHUHT  MaxOypnam — opraHu  cudarujaaru
GyHKUMsUIapy OWiaH apalaliTUPMACIUK TYFPUCHIAru Macalla KyHIajdaHr TypuOau.

Kopnopatus OomikapyB MyaMMoOJIapuHUA UMUK TaJIKUKH ITYHU KYpcaTaJluKH,
MKTUCOJIMA PUBOXKJIAHTAaH MaMJIAKaTJIAPHUHT aKCApUATU KOPIOpaTuB OOIIKapyB
TH3UMJIAPWHN KalTa KypuO YHKWUII Ba WCJIOX KWIMII XaMmja YHUHT JaBjiaT
TOMOHHJIaH TapTUOra COJMHUIIMHM TaKOMWJUIAIITHPHUIN WYJIUHU TaHJIara
Oyncanapaa, Oy MacajajgapHu xXaj dTUI Oopacuaa Typjiu MOJAEIap Ba EHAOIIYBIIAP
KYJUIAHUIIJA TaBOM 3TMOKJA.

FapOuii EBpoma MamiakaTnapujga KOPHOpPaTUB OOLIKAPYBHUHI MUJUIHMA
CTaHAApTIApUHU KaWTa KypuO YMKHUINTa WHTWIMIIHA acocwil WyHamwm 11e6
xucoomam kaOyn kuiaunrad. Iy Owman Oup BakTtma, Oy Mamiiakariap Y4yH
XOKUMUSAT OPTaHJAPUHUHT MOWWIUINTH Yy3uTra XOCAUp, ynap OaHkiIap (haonusTHHU
JaBjIaT  TOMOHHWJAH  TapTUOra  COJIMHUIIMHU  Oatadcuyi  perjameHTIaIIra
untunaaunap. Ly 6unan Oupra, EBpona xomuccuscu KOpHoOpaTUB MYyOMajlaHUHT
MUWJUTHH  KOAEKCIApUHU OWp XWUIAIITHPHINTA, OyHAalW OOIKApyBHUHT STOHA
eBpornada KOJAEKCUHM SipaTUIll UCTUKOOJIMHU Hazapjaa TyTTraH Xo0Jijla, yMyMeBpoIma
napaxacuja anoxuaa ybTuoop OepMoKaa.

Mamnakatnap ypracuga KOpPIOpATHB OOIIKApYyB MOCIUIAPMHU TaHJAII Ba
yJIapHHU TaKOMWJUIAIITUPUII Oopacuja cakjiaHuO KoJyiraH TadoByTiapra KapamacaaH,
KAXOH aManuéTuaa TYIUIAaHTaH TaXpubaJaH Ba Xalkapo MebEpiap xamia
CTaHAapTiapAaH yJlapHU HMKTUCOAUETHUHT MUK XYyCyCUSTIapura Ba MUJUTUN
Monusi Oo30piiapura KapaTuO, MakcuMmand TYIuK (oHgamaHUIIra WHTUIUIT yiiap
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Y4yH YMYMUH XOJIAUP.

AKII Ba I'epmanust TaxxpubacuHu KYprO YUKUII MaMJIaKaTUMU3 YUYYH MyXUM
yCIIyOuid axaMHsITTa MOJUK OYJIUIIM MyMKHH OYIraH siHa MKKUTa XyJjocara KeJull
MMKOHUATUHU Oepaju.

bupununan, KypcaTwiran Mamiakamiapiaa, yMyMuid Oomkapys (¥3 Xonuda
OolIKapuill) Ba KoOpropaTuB OOHIKapyB YypTacuja, ‘“KoprnopaTuB OOLIKapyB”,
“kopropanusiHu (AaKIMUSAOPIUK SKAMHUATHN) OOMKapuin’ TymIyHYandapw Ypracuaa
TepaH Ba Oapkapop uerapa XaHys3radya MHyK. AMaiuii HyKTaW HazapjaaH 0ab3u
xoJmapaa Oy, SXTHUMOJ, XaTTo KynahWpokaup xam. bupok, OyHmail €npoiryBna,
allHaH, KOpMoOpaTUB OOMKAapyBHU ¢upMaTapHU OOMIKAPUIITHUHT  aJOXKIa
“kypuHuIM”’ cudaruga WIMHUN TaxJIWJI KWIMII >KyJa KUHMWHIAIaad, okubatna,
allHaH TIyHIa OOMIKapyBHM TaKOMIUIIAIITUPUINTA KapaTWiraH TaBCHUsIIAp
YUKAPHII XaM KHUWHIamaau.

WNkxununnan, kopnopatus OomkapyBHuHT, HapakaT AKII Ba I'epmanusigaru,
Gankn ymymaH Oapua Fap6 MamiIakaTnapuiarn peaq Taxpubacu Y36eKHCTOH
TaKJIMJl KWIMII HaMyHacu cudartuaa cy3cu3 MHTWIMIIK JIO3UM OVYIraH uaeaaHu
GepMaii. AkcapuaT GOIIKa XoiaTnapiarn kadu, Y30ekucToHra 6y Macaana Xam
PUBOXJIAHUIIIHUHT HWHHOBAIIMOH WyJulapujga VY3 xKaBoOjapu Ba KapopiapUHU
M3JIAIIra TYFpU KeJIaIu.

Cyurru  yH WWIUKIApAa UWKTUCOAMETHH TIIOOAIIAIYBM Ba  KaluTal
KYYUIIMHY  JUOepAJIAIITUPUIIHUHT  YMyMkaxoH caBao Tamkwiotu (YCT)
daonmuaT OwiaH parOaTIAHTUPWIAETTAH IIAPOWUTIAPHIA, MOJUS Ba OaHK
daonuaTHHE OalHAIMUJIAIUIAIITUPHIN sKapaéHu KYIIKMH TaBcudra Ba cudar
KUXATAaH SHTU XycycusTiiapra sra 0yiaud 6opMoK/a.

ToBap Ba Momms Oo30piapwHM  MYTTacWJI  XamJa YMYMKaMpOBIIH
OallHAIMUNAIUIAIITUPUILIA HAaMOEH Oynaguran xapa€H KaOu, rio0aialiTHPHIL
Y3UHUHT HAMOEH OYIUIIMHUHT UKKUTA —MIJUIMHA Ba XaJIKapo WYHAJIMIIUTa 3Ta.

Mwumii  gapaxkaza aiipuM  MamilakaTiapja aBBajJoMOOp caBlo, UILIA0
YUKApUIl Ba  MOJMSBUA  Xu3Mamiap  OO30pUHMHI  JMOepauiallTUPUIMILN
rJI00AIITIAITYBHUHT HMHCTPYMEHTH OYIIM0 XU3MaT KHJIMOK/IA.

['mobGamnamyBHUHI MWUIMM OaHK THU3UMIIApUra TabCUPUHM Oaxojaniia
MONIUSIBUN  OalHaIMWIAIAIITHPUIN JKapa€Hiapu OyTyH KaxOH HMKTHCOIUETU
PUBOXXKMHHUHT HT MYXUM OMWJIM OYNIMO KOJAETTaHJIUTHMHU WHKOP ATUII MYMKHUH
smac. Kpenur 0o030pum coxacumaru Xajakapo HHTerpamus Hadakar aiipum
MaMJIaKaTJIapHUHT MOJUSBUM PHUBOXKM YYYH acoc, OajKd MOJHS PEeCypCIIapuHU
MaMJakatiap ypracuaa KaiTa TakCUMIIall MHCTPYMEHTH Xam OyiuO KOJIMOKAaa.
byHna puBOXIaHraH [JaBlaTIapHUHI €TaKkyd OaHKJIapU KaxOH apeHacuiaa
OolIKanapra Kaparaija aHdya Kyjnaupok BazusTra tymud xonguiap. lllyHunr yuyw,
IIIOOAJTAIYBHUHI MIWUIMKH OaHK TU3MMJIApUra, YJIApHU MOJEpHU3AlMsUIall Ba
TaKOMUJUTAIITUPHUII OMWIM cuaThaa TabCUp KYpPCaTUIIHM TypJiIu MamilakaTiap y4yH
Oup X1 sMac.

Xo3upru KyHaa xankapo Moiust 6o3opuna AKI mMonust TeXHOJTOTHsIapyHH,
KOpIIOpaTUB OoIIKapyB >KapafHiapuHd Ba OaHK COXAaCUHM [IaBJlaT TOMOHHJIAH
TapTHOra COJHIIHHU SKCIOPT KWIHII OOpacuaa >kaxoHJa Wymoomrun ae0 ajiakaduoH
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TaH OJIMHTaH.

['mobamnanryBHUHT XaJKapo WYHAIMINMA, aBBajO, XaJIKapo Moims 0o3opuaa
SUIIUSATIAPHUAT YcuO OOpHIlKIa, YHUHT MYTTAaCWJ PHUBOXKIAHMUILIKIA HAMOEH
Oynanu.

['moGannamnryBHUHT TabCUPH PUBOKJIaHTaH Fapouit EBpona
MaMJIaKaTIAPUHUHT 0aHK TH3UMJIAPUHM XaM 4eTyiad YTMaau, Ba y Typiu MIakiapaa
HaMo€H OyMoKaa. byHu aBBano, eBpomna OaHKIAPUHUHT Y3 paKoOaTOapaONUIMTHHA
KyTapuiljga HOKOOWUIMTMIA Ky3aTUIl MYMKHH. By xomar, ymOy OaHKIapHUHT
eTapiu Japaxaaa OYMK SMaciuru Ownad u3oxyiaHagd. CYHru OaHK WHKHpO3U
JaBpUa OFUP axBOJHU Y3 OomuaaH keuupran 33 Ta inpuk O6aHk Oankimapuman 11
tacu EBporna UtTudoxku mamiakariapu OaHKJIapuaup.

Mwumii  0aHK TU3UMIIAPUHUHT OaHKJIApPHUHT OWpIAlTyBH, IIYHUHTJCK,
yIAPHUHT KYIIWINO Ba IOTWIMO KETUIIM TabCUPU OCTHAA TOpAWUIIM, TJI00AJIallyB
KapaCHUHUHI CEe3WIapid Ba XUAAUA HaTwkacu Oynau. bynu ['epmanus OaHk
TU3UMUJArU Y3TapuIuIAp MUCOJIMIA SKKOJI KYpUII MYMKHH. YHAA Y30K JaBp
MoOaiiHu/Ia KOpXOHajap Ba (yKapolapHM Y30K MYyIIaTiId ajloKadap acocHia
Kpenutna® keiaran “yii OaHkimapu” TapMOFM aHbaHaBUM aMaj KWIraH 57U Ba
ylIapHUHT coHu 47 wMuHrrara errad. YmOy OaHkinap, HadakaT, KOpXOHa Ba
TalIKWIOTIapra, OaJKyW axOJMHUHT YypTa cuH(HUra Xam Xu3Mar KypcaTapauiap.
MyraxaccucnapHudr ¢ukpura kypa, ['epmanusana riobamiamyB OaHKIAPHUHT
MyTTacuI OUPIANIUIINATA XaM OITHO KeaMoKaa®’.

Xankapo Monusi 0030pu OMPUHYHKIAH, YIKAH MOJHMSIBANA OKMMIIAp Ba MyBO(GHUK
Tap3/la KeCKMH pakoOar OunaH axpanu® Typaau. ['moban sinmu MoJusi OKMMIIapu
2000 #wmnpa 7,5 TpAH. AOUIApPHM TAIIKWI KwWiav, Oy ynapHudHr 1990 iunnan
apTHOOpaAH TYPT Oapobap kynairanu gemakaup. [lyn kanuTamiapu TpaHcuerapaBui
OKMMJIAPUHUHT YCHIIH HATHXKacuaa cop KarmuTaa OKMMIIApU XaM aH4Ya-MyHYa OpTIU
— 1990 iiunga 500 mupa.gan 2000 diunga 1,2 Tpas. gomnapraua,

NkxkunungaH, xaikapo Moiaust 6030pujia myji OKUMIapy MUKECUHUHT YCUIITUTa
Kapab, MOJHsI COXaCUHUHT peasl UKTUCOAUETAaH MIJUTHI Ba XalKapo Japakaiapia
V3WIUIIN TEHACHIUSACH Ky3aTwiMokaa. 1980-timmmapnan Oomnad, >KaXOHHUHT
Monusi Oupkanmapuga Oapua nyn okumiaapuHuHr  9/10 KuCMHIaH OpTHUFHU
UKTUCOMUETTA Y30K MYIJIATIN WHBECTUIUSIIAD KUPUTHIN OMiIaH OOFIIMK dMac S Ba
YaKOBUMJIMK XapakaTiapuHu y3uaa udomamnap sau. bupok, OyHmait 6030pHHUHT
cyObeKTiapu Oyiran ‘“muHBecTOpiiap” Y3J1apu yUyH ylkaH Qoiiga oaranmuap.

['moGamnanryB, KanuTaJIaApHUAT OMp MamilakaTaaH OoIKacura SpKUH YTUIIU
*kapa€Hnapu 3aMoHaBUl (DOHJ OO30pPUHUHT OOl XyCycHSITH OYVnubd Komau, 11ed
xucoOnam y4dyH Oapya acocinap MaBxyd. byHna Hadakar MamiakaTtaaru, Oaliku
XOPWKHUM ~ KanmuTainnaH (QOWJaNaHUIIHUHT peajl UMKOHUSITUTa dra Oynran
KOPXOHAJIAPHUHT PUBOKIIAHUIIN YU9yH KyWIH WUMITYJIbC BYXKYATa Kelaaw. byryHrw
KyHJa, aifHaH, Tio0amianryB GoHI 6030pY PUBOKUHUHT Xajl KAJIYBUYM OMHIU OYIHO
KoaMokaa. Pakarruna, 1987-1998 i#unnap wmobaiiHuga JKaxoH KOPIIOpaTHB
KHMMaTO0ax0 KOFo3jap OO030pHMHUHT XaKMH TYpT O6apobap — 8 TpiaH.maH 35 TpiH.

3"Bebep A. Bynjec6ank: ot Mapku K eBpo //HauuonanbHeli GankoBckuii xypHan. 2006. Ne 3.
%Kapnenka B. Konkypenuus Ha rmo6anmsHoM GUHAHCOBOM phIHKe // AHanuTuueckuinkypHar. 2004, Ne 2.
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AKIII ponnmapraya OpraHJIMTH, YHUHT aXOH MUKECHUIArW JUHAMHKACH Xa)KMHIAH
nanonar 6epaan’,

by xapaéunu ¢dong 6o3opuga Myomanana OYiraH MHCTpYMEHTJIAp Ba YHJa
aman KwiaéTraH MexaHm3muiap OalHaIMUUTAIITUPUINIINHAHT OE€BOCHTA HATHXKACH
ne6 xucoOan MyMKHH.

YunHuMaH, )KaxX0H MOJIMS TU3UMHU MabIyM Japakaja PUBOKIAHUITUHUHT Ba
MYBOGUK paBHUIIa KaNUTALIAD MHUTPAIUSACA KEHTaWWITUHUHT camOuii okubatm —
KUHOMM Myn OWIaH OpPTTUpUITaH Ba OoIIKa “HOIMOK MyJUIapHW JerajialliTUpUII,
WUpUK Tyl KamuTaylapd JSrajapd TOMOHHMJAH OQIIOp MOJIUsS Mapkasjapu
peKUMIIApM TOMOHHUJAH OepuauraH HMKOHMSTIAPHU CYHCTEbMOJN  KUJIMIII
MUKECTApUHUHT, XOPWKUN HMHBECTULMsIap OwigaH OOFIMK JaBiaT MabMYpPHATH
MUKECI KOPPYIIUSACHHUHT YCUIIH J1e0 XMCOoOIall Kepax.

Monus coxacunaru Oy cayOuil >kapa€HIapHUHT HATHXKAcu — OYTYH KaxXOH
MOJIMSI TH3UMU OEKapOPIUTMHUHT KydaluIiy OuaH OOFIIHK >KapaHIaup.

['mobamnamyBHH alipuM MamJjlakatiapaa peail HUKTUCOAUETHUHT JHT MYXHM
CeKTopiapura Ty0JaH TabCHp KypcaTyBuUd Ba KOPIIOPaTUB OOIIKAPYB MUWJLIAM
TU3UMIIAPUHUHT TpaHCHOPMANMSITAHUIITNHN KEITUPUO YUKApATUTaH OMIUT cudaTuaa
KYpuO uMKuUII JIO3UM. byHpmailt Tpancopmaruss Oup Xuigard xamja OuUp TEKHC
kKapaéH OynmMImM MyMKMH 5Mac Ba Typid MamJjakariapia Y3uHUHT cudar
XycycusiTiaapura 3ra 0ynaau.

Xankapo 0aHK coxacu, rio0ajll HMKTUCOIAUETHUHT MYXUM KUCMHU cudaTtuaa
KalMTaJUITAPHUHT KY4nO IOPUIIM Ba yJAPHUHT OyTYH KaxOH OYHu4a OOUIKApHIIUIIIH,
KpeauTiap Ba 3aémiiap OCpUIIUIIM XaM/la OJIMHUIIN, KUMMAT0axo KOoro3nap 603opuaa
KEeHT JOUpajard MyoJaXaJapHHHT aMaira OIIUPWUJIWIIN, MOJIMSBHHM Maciaxatiap
Oepurn Ba xako3ajap OwiaH OoOrnuK Oyiaran Typiau GaonusT Typiapu OuiiaH
taBcu(paananau. baHk coxacuga TIO0AIAIITUPHUIN SIHTH TEXHOJOTHSUIap Ba
WHCTPYMEHTJIAPHUHT, OaHK MaxCyJOTJIADUHUHT Maiao OYIumm Ba IKOPHA
KUJIMHUIIMHAHT [TUAIATIN KapaéHiapuaa, IIyHHHTACK TYpJd Mamilakariapaa OaHk
CEKTOpJIapUHU KaiiTa TapTtuOra conum (€KW TapTUOra CONMII YCIyOTapUHHUHT
Y3rapuiim) xapa€HIapuHUHT Te3JalTyBUIa XaM Y3WHU HAMOEH KUJIaIH.

Monust coxacuna riodayuiamlyB kapa¢Hiapu OwIaH OOFJIUK OKUOATIAPHUHT
Kyl  KUPPATWIWTUHU  TYINIYHUID ~ y4yH  Tho0am  Molus  TU3UMUHU
OallHAIMUNIAIIAIITUPUIL Ba PUBOXKIAHTUPUIIHUHT JKaXoH OaHKM MyTaxaccuciapu
TOMOHHJIaH IMAK/JIAHTUPWITAH yd4Ta acOCUi WYHAIMIUIAPWHA YMYyMJIAIITHPUITAH
TaBcU(pHU MABIyM Japakana Kuzukapiauaup. byHna Kyhdunaru yHanunuiap Hazapa
TyTunran >au*’;

1) MonusBHN XW3MATJIADHUHT OalHAIMWIAJUTAIIYBH, >KyMiIaJlaH, Hy]y3im
XOpMXKUK OaHKJIap Ba OOLIKAa MOJIMS MyaccacalapUMHMHI MWUIMKA Oo30opiapura
kupub Oopumm. Myraxaccuciap ymoOy Jkapa€HHM OaHK TU3MMIIAPUHHUHT
caMapaJiopJuruHu  OIIMPHUIN,  PaKoOoaTOAPIONUIUTMHU Ba  OapKapOpIUTHHU
KYYaUTUPUIITHUHT KYJpaTiu TeHepaTopu cudaTuaa KYpUIIHA UCTaraH duiap;

Ppakos  A. Poinox KOPIOPaTHBHBIX LEHHBIX OymMar W TMEpCIeKTHUBBl €ro pa3BuTtusi B  benapycw.
http://www.nbrb.by/bv/articles/10035.pdf
39®umancel 1 pocTa: BHIGOP MOTUTHKU B MeHsIomeMcs Mupe // barku: Muposoii ombit. 2002, Ne 1.
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2) XalnKapo Kap3JOpJIMK MakOypHsTIapyd OKUMIIApUAaH Kypa MYyTTaCHIPOK
Oynub KonTaH YyCTaB KamuTajUlapura KyWWIaJWraH Xajdkapo IyJ OKAMIIApU
XaKMJIADUHUHT OPTHILIH;

3) Xamkapo Kap3JOpJIMK MaXOypusATIapH OKUMJIAQPWHHHT  KyYaWlHIIH,
VIAPHUHT MYXUM Y3rapyBuaH omwin ¢(OW3 CTaBKaJllap Ba Balll0Ta Kypciapu
POJIMHMHT OIIUIIKn*!,

bank Qaomuaruan rnobamnamyBu Ba OalHAIMUIIAUIANTYBUHUHT HAMOEH
Oynmumn makiapuaad Ovpu, HadakaT Typiau Mamiakariap Ha3opaT OpraHJapUuHUHT
XapakatiapyuHu  MYBO(DUKIAIITUPUIIIHUHT, OalKku Xalkapo OaHK Ha3opaTu
Ty3UJIMajJapuHu SPATUIIHUHT OOBEKTUB 3apypaTd (HA30paTHU MWUIMK JaBiaT
OpraHJIapUHUHT TEKIIUPYBUIAH KUCMaH YUKAPHUII HXTUEKU) OYIMO KOIIU.

Bynnaii mapowTma KaxOH >KaMOAQTUYWIWTH MOJUS THU3UMJIAPUHUHT amall
KAJUIIUAAry  cainOuil TeHACHIMsJIapura Ba kapaéHjapra >KaxOH KamuTasiap
0030pHMHUHT Oapya WIITUPOKYWIAPU YIYH ATOHA XaJKapo MyoMmayia MEebEpIapuHU
unuiad yukum €paaMuja Kapiid TypHINra XapakaT Kwiaad. by maBmatmapapo
KEJIMIIYBJIAPHU Ba XaJKapO TAIIKUJIOTIAPHUHT MUMKOHUSTIApUAaH (oiigalaHUIIHUA
V3 uuura onaju.

O3 Oepran y3rapunuiapHUHT CYHTITHJIApU >Kymjacura, OMpMHYM HaBOaTna,
XO3UPru BakTAa TJI00ad Ha3opaT TalIKWIOTH cudaruga Xam amain Kuilaérrad
Xankapo BamoTa ¢GoHauHu (XB®) kupurum MymkuH. XB® xankapo wmonus
0030pJlapu y4yyH XOC OYJraH KaMuYWIMKJIApHU, 3au( >KOMJIIapHM aHUKJAIl Ba
MOHUTOPUHTUHY IOPUTHIN, UIYHUHTJEK, WHKUPO3JAPHUHT TaOWMATUHU VPraHMII
Tamad0ycu OuiaH 4YUKMOKaa. byHmaii pomHu Oaxapumga XB® OyTyH kaxoH
MoIusl 0030pHMHM TApTUOTa COJUII 3apYPUSITUAAH KEITUO YUKMOK/IA.

Masbaymku, 1974 Wiwirn MonusBUN WHKUPO3JaH KEHMWH Mapkaszuil OGaHKiap
baonuATUHN MYBO(QUKJIAIITUPUIN Ba YCTHUJAH HA30paT KWIUII OpraHu — baux
Hazopamu 6yuuya bazenv xKymumacu ty3wigu. baHkiap xamkapo OaHK rypyxjapu
Ba TpaHCUerapaBUid MOJUSBUN HWHCTUTYTJAp YCTHJAH HA30paT KWIMIIHUHT Xed
OynMaca MUHUMAJ CTaHJIAPTIAPUHU UIIIA0 YUKUII 3apypPaTUHU CE3/IHIIap.

[Iynmait kuanub, BaKT YTUIIKW OWJIaH, MOJHUS TH3UMHUHH XaJIKapo TapTHOTa
coiumra Tanad sHama KYNpok ce3wna Oomnuiaau. By coxamaru wik Kajaamiiap
ax0opoT 6a3acHHYM TAKOMWLIAIITHPHUII Ba €TAKYU XATKAPO MOJUS TAIIKUIOTIApH —
XB® Ba XKaxon 6ankn*? paonuaruauHr gHana mwap@oGaIuruHy TabMUHIAI OUIIaH
OOFHK OYyIau.

XB® wmxpousi KEHramu WWIMra MKKM MapTa »aXOH MKTUCOIUETH Ba XKaXOH
MOuss OO30pJIApUHUHT XOJIATH XaMJla PUBOXKJIAHUIIMHU TaxJWid Kujdagud. Y
IyHUHTEK, JKaxoH 6anku OunaH Xamkopiukaa 1999 imnnan 6omniad, axOHHUHAT
aKcapuaT MamJjakaTiapuJa MOJUsS CEeKTOPMHU Oaxonaml JacTypjapyuHU amalira
OIIMPMOK/IA.

XBOuuHr »SHr MyxuM (QyHKUOUsIapuaaH OupH, Hazopar QYHKIHUICU

406bexTHBHAsS ~ HEOOXOJMMOCTH  PEryIMpOBaHMs NPUTOKA  HMHOCTPAHHOrO  Kanutaia.  MHQOpMAarmoHHO-
aHanuTHYeckne MaTepuainsl LlearpamsHoro 6anka PO n HUM LI P®. Bem. 2. M., 2002. C. 9.

“TKaxon Oanku Typyxu Xaikapo THKJIAHWII Ba pUBONIaHTHpH Oanku (XTPB), Xaikapo pHBOKIaHTHPHII
accommanmsicu (159 Ta ab3o), Xankapo Mmosms kopmopammscu (170 Ta ap3o) Ba Xamkapo HWHBECTHUIMSIIAPHH
kadomatinam areamuragad (126 Ta ap3o0) nbopar.
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XucoOJaHaau, y XYCycaH ab30 MamJiakarjap OaHKIapu TOMOHHUJAH TETUIUIH
ax00opOT TaKAWUM STWINIIMHA Ha3apaa TyTaan. XBd Mxpous kKeHramHUAT Maxcyc
Kapopu Ownan 2005 WungaH »bTUOOpPAH XycycHuil OaHKIap TaKAUM STUIIU JO3UM
Oynran ax0opoT pyixaTu aH4ya KEHTAUTUPUIIIN.

Kaxon OaHkM Typyxuaa MapKazWil YpUHHU OdrajiaraH Xajakapo MOJIHs
kopnopanusicu (XMK) xam kopnopatuB OOLIKapYBHUHI WIFOP TEXHOJOTHUSJIAPUHU
WIJ1a0 YUKUII Ba TATOUK ITHUIITA KaTTa YbTHOOP KapaTMOK/IA.

1999 iun centabpuna bank nHazopatu Oyinua bazens kymurtacu “Kpemut
TAlIKWIOTJIapHUa KOPHOpaTUB OOLIKAPYBHM TAaKOMMWJUIAIITHUPUIL® HOMIIM Maxcyc
XYKKATHU YBJIOH KWIIH, Y KOPIOpaTUB OOmKapyBHUHT MKTHCOAMI XaMKOPIUK Ba
PUBOXJIAHTUPHIL TAIIKUIOTH TOMOHHMAAH HWNUIA0 YMKWITaH TaMOWWIUIApUHU
Oankmapra Mocmad  aHMKIAIITHPAW. YIIy  XyXxkarra MyBoduk, OaHk
Myaccacajapuia KoprnopaTuB OOIIKapyB — Oy yJIapHUHT (paojusTUra IupeKkTopiap
KEHraliapy Ba FOKOpY NaFrOHa MEHEXEpJIapy TOMOHUAH aMajira OIIMPUIIauraH Ba
yciryOnapau OenrmioBun pax0apiauk Kkuunanp. by yenyomap épmamuna 6ankiap:

*¥3 OWMBHECMHUHI MAaKCaJJIapUHHU Oenrwiaaunap, yiaap >KyMJlacura,
Oomkazap nuuaa, OaHK Arajapy yayH KUMMaT SpaTUIl XaM KUpaIH;

* Xap KYHJIMK MOJUSBUMN ITyJl OKMMJIAPUHU aMaJira Oouvpaauiap;

*y3 wunuiapuaa wMaHdaaTgop TOMOHJAPHHUHT  (XOAUMIAp, MHUXKO3Jap,
KaMOATUYWIIUK, TapTHOra COJIMIN OpraHjapy Ba JaBJIATHUHT) MO3UIUSIAPUHU
MHOOATra oJiaauiap;

* KOPIIOpPATUB XaTTH-XapakartiapHu OaHK OW3HECHHWHT WIIOHYWIVJINTUHH
TabMUHJIAII KOWJAJIapura Ba MEbpUN-XYKYKHI XyoKaTiap Tajabiiapura MyBOQUK
amaJjra oumpaauiap;

* UHBECTOPJAPHUHT MaH(paaTIapUHU XUMOs KUJIaauiap.

Kopnopatup OomKapyBHUHI camapalii THU3UMHUHHU sipaTa TypuO, OaHKmap
UKTUCOAUETHUHT peajl CEeKTopujia amal KWIyBUM AaKUUAIOPJIUK KaMUSATIapura
TETUILIM OVraH Macanajiapra KylnuMua paBuiga KynruHa y3ura Xxoc MacajiaJlapHu
XaJl 3TULI 3apypUATUTa 1y4 KEIMOKIanap.

bupunuuoan, mMynkaop Ba MEHEXEpJapHUHT (yHIaMEHTal Y3apo ajoKacHy,
Oank OuM3HecHaa caHoaT, €KM caBJora Kaparahja aHdya MypakkaOoaup. by Hazopar
opranjapy TOMOHHUJAH KATTUK TapTUOTa COJUIN, KYI MamiiakaTiapjaard OaHk
TU3UMJIapHla JaBiaT KAaNUTAIMHUHT KaTTa COJUINTHpPMA Ba3HH, OaHK CHpHU
UHCTUTYTHU oKuOaTuaaru ax0opor aACUMMETPUSIIADUHUHT (6o30p
MyHOCA0aTIIapUHUHT TYpJAU HINTHPOKUYMIAPU YpTacujga axOOpPOTHHHI HOTEKHC
TaKCUMJIAHUIIHN ) KUJITUAIUTH OMIIaH 30X 1aHaIH.

HUxxunuyuoan, MONUABUM BOCUTAUMIMK (PYHKIMSICHHM Oakapull Yy4YyH
OaHkJapra naccuiapia y3 MaOJarIapUHUHT HOMOJIUS KOMIMaHUsJIapura Kaparasia
HUCOaTaH MacT yJIylId eTapIuaup.

bomika myammo 6aHk OM3HECHJa PUCKIAPHU OOIIKAPHUII acCOCU Macalaaup.
bank Hazopatu Oyiinua bazenp kymutacu OaHk pucKIapuHUHT 12 Toudara
aXparaau: THU3UMIM PHUCK, CTPAaTETHK Kapopiap Oyiimda puckiap, KpeauTiap
Oyiinua puUCKIap, MamyiakaT PHUCKH, 0030p PHUCKH, (POU3 PUCKHU, KPEOUT TYIOB
KoOmnuATH OYViinda pUCKiIap, BAIIOTA PUCKH, ONEPAIMOH PUCK, XYKYKUU pHCKIap,
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penyrainusi OuiaH OOFJIIMK PUCKH, KOHYHUMJIMKKA pUOS KWIMII OWIaH OOFIUK
pucKiIap.

Cyurru wnnapaa, Typjid MamiakaTiap OaHK CEKTOpJapUHU MHTErpalusianl
maktapunan oupn MIX, Mapkasuii Ba [llapkuii EBpona mamnakatiapu OaHK
accouuanusiapy Xajakapo MyBOMUKIAMTUPUILI KEHIAIIMHUHT TAIIKWI KWIMHUIIT
oynau. bank acconumanussapuHuar 2004 WuiaHUHT ceHTsA0puaa maiigo Oynran Oy
xankapo Oupnammacura benopyccus, Ko3zoructon, Kuprusucron OaHkiap
acconmanusiapu, Poccus MHUHTaKaBui OaHKJIapu accouManuscd Ba 0ab3u
Mapkazuit xamaa Illapkuit EBpoma Mamuiakatiiapy OaHKJIapW accolualusuiapu
kupaunap. Kenram (GaonuATHHUHT acocWil WYHAIWIUIApW, KyHuJaruiapiaaH

nubopar:

* HOKOHYHUW Wyn OWiIaH OJMHTaH JapoMajjiapHd “tOBHO onuml” ydyH
OaHkIapaaH doitnananuiira TYCKUHIIUK KHJIYBYH MEXaHU3MJIApHU
TAKOMUWJUTAIITHPHILL;

* )KOPUH MOJIUSABUU-UKTHCOAMM Ba OaHK ax00poTH, MebEPUU-XYKYKHUM
XyJXOoKaTiiap ajMalryBHHU, TpodeccuoHan Taxpuba Owiad y3apo ajJMallyBHHU, Ty
KyMJIaJIaH, XOIUMJIAPHU YKUTHIITHA TAITKHAJT KUJTHIIL

V36ekucTonma XaJIKapO PHUBOXJIAHUITHUHT MYXUM HYHaIUIM cudaTuia
XaJIKapo OaHK XaMKaMHUSATH OWIaH WIUIAPHUHT WKKH TOMOHJIAMa acocla JIaBOM
STTUPWIMIIK/IA Ky3aTuil MyMKuH. 2005 iunaa V36ekncron OaHKJIap acCOIUAIUACH
tomoHuaaH O3apbaiixoH, ['py3ust Oanknap accoumanusiiapu Owinan Ba Poccus
MUHTAaKaBUi OaHKIAp acCoNMaNusIcd OWIaH XaMKOPJIHUK KWIUII TYFpUCHIA
OUTHUMIIAp TY3WIJIH.

Ha3zopar y4yH caBoJuiiap

1.Xankapo 0aHk coxacu, ri00aj UKTUCOAUETHUHT MyXUM KUCMH cudaTuia
KaHJau )kapa€Hnapaa y3 akCUHU TOTau.

2.I'mobannanryBHUHT TabCUPU PUBOXJIAHTaH FapOuit EBpona
MaMJIaKaTJIapUHUHT 0aHK TU3UMJIApUTa KypcaTraH TabCUPH XaKuaa cy3nad OepuHT.

3.Kopnopatus OomkapyBHUHT caMapaiv TU3UMUHU KaH/Iail SpaTUIl MyMKHH.

4 .Fap6uit EBpona mamiakaTiapuia KOpropaTuB OOUIKaPYBHUHI aXaMHUATH Ba
YHUHT PUBOXJIAHUII JKapa€HIapy TYFPUCHIA MabJIyMOT OEpUHT.
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111 606. TU KOPAT BAHKJIAPU KOPIIOPATUB BOLLIKAPYBUIA
PUCKJIAP BOILIKAPYBU BA KOPITIOPATHUB BOLLIKAPYBHH
PUBOXJIAHTUPHUIL
3.1. TukopaTt GaHKJIAPU KOPNOPATHB 0OIIKAPYBHUAA PUCKJIAPHHU
axamMusITH.

Tassnu ubopanap: uazopam, puck, 6owkapys, IUKEUO, OAHK, KOPHOPAmMus,
KOpXOHa, cmpameus, MoOelb, YCVI, UKMUCOOUEmM, MAMOUUL, KOMNAHUS, PUCK
bowKapysu, pUBONCIAHMUPUUL, MEXAHUZM, KPeOum, MOUsl, KeHeaul, Ma8aKKaAIUUIUK.

Xo3upru  KyHaa, JKaxOH HUKTUCOIMETM Ba  MOIMSIBUM  Oo3opiapna
MHTErpalysianlyB kapa€Hu Ba ¥3apo ToOenuk kydaimokaa. Kpenur tamkuioriapu
yioy miapouTiaapaa KOPHOpaTUB OolIKapyBHU TaKOMUJUTAIITUPHUIIITa
WyHanTUpwiran Oynub, pUCKIApHU OOILIKAPUIIHU CcaMapaid YCYJJIApUHU KOPUM
ATraH X0Ja, PUBOKIIAHTUPHIL Ba TABMUHIIAII MaKCa/I1/1a UILJIATUIIA U,

bank ¢aonusTHHUHr XaTapiapd HMYKM Ba TallKKM OMWUIAPHUHT OaHK
daonuaTHra TABCUPU HATHKACUAA JUKBUJIMK €KW MOJUSBHN WYKOTHUIILUIAPHU
HYKOTHUII 3XTUMOJIM cudaTuia TYITyHWIAIH.

Kopnoparus OomikapyB TamoWnsuiapura MyBOPHK, OaHK XaTapiapHU
OolIKapuIl Ty3WIMaJIapuHU YpHaTaAu Ba ailpuM OaHKIapia Ky3aTyB KEHraluiapu
OWaH ayUT KyMUTAJIapU TAlIKWI STWIAAH. Y IOy KyMHUTanap OaHK ayAUTOpJIapy Ba
ayIUTOPIUK KOMHUCCHUSCUHHUHT XYyJOCAIAPUHU KYpuO 4YWKaaW, WYKA Ha3opar
camapagopauruHu Oaxonaiau. WMuku HazopaT THU3UMUHUHT HWIITHPOKYMIAPHU:
bomkapum komuccusicu, KyszatyB kenramm, bomkapyB ab3omapu, TapkuOuii
OYnuHMaNapHUHT pax0apiapu Ba Machyll MXKPOUMIIAPH, HA30paT MyTaxaccuciapu Ba
WYKU Ha3opaT Xu3MaTu. Tamku OaHK XxaTapiapu KyWugarwiapaudp: MamJiakar,
BaJfoTa, (haBKyJI0//1a Ba3HT Ba KOHIOHKTYpPA. MUKU TaBaKKATYMIUKIIAP: TUKBHUIIUK,
KamuTai, KpeauT, Gous, onepaTrcruoH, 6030p €ku mopTder.

Kymnab xaBd omwmmmapu Ba OoOmIKapyB ycyiapu MaBxXyld. PuckmaphHu
Oomkapuin aMaIuéTu Kymiad omwmniapra OOFIMK Ba OaHKAAard MEHEKMEHT
TOMOHMJIaH KaOys KWJIMHIaH cuécatr xaTapjiapu OuiiaH OesruiiaHa/iu.

baHk y4uyH sHT MyxuMm OViran kpeauT XxaBpu xucoOjiaHaIu Ba YOy Typaaru
xaB(HU OOLIKAPHUIL yCYIUIApU KyWHIaruiapaup:

1. KpEIUT ONepalusyiapuHy YTKa3UIIAaH OJJUHTU MOTEHTCUAl PUCKIaApHU
uAeHTUUKAIMSUIIALI, TaXJIWI KWIMII Ba Oaxonamn Wynu OwiaH pUCKIAPHHU OJJIUHU
OJIWIII;

2. YEKJIOBJIAD Ba YEKJIOBJIAPHU VPHATHIL, KPEAUT TABAKKAITYWIMK
JapaKaCUHW MOHUTOPUHT KWIMII Ba HA30paT KUJIUII;

3. 3axXypayiapHU SPATHIl Ba XaBGHU KaMAWTHPHUII MakKcaauaa OWTHMIIAp
TY3HULL.

Karra Gankiap iiupuk Ba ypTa KOpXOHAJIApHU Kap3 OJIyBUMJIApra Kap3 Oepuii
Oyimua Kapopiap KaOyn KWiIMII OOCKHYHAA KPEIUT PHUCKIAPUHUHT MYCTaKHUII
sKcIepTU3acuial  Qoinananaguinap. PacMuldnamThpuiaran KpeauT pPUCKIAPUHU
Oaxonam TU3UMIIAPU MIDKO3HUHT CYKYT OXTHMOJM Ba CYKyT OViimdya 3apapHu
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XycoOra oJIraH XOoJija KYyTWITaH JapakKacHMHU TYFpPHU Oaxosall UMKOHWUHU Oepajid.
Kyurtanmnaguran  ycyimnap  HMKTHCOAMM  Ba  MAaTE€MAaTHK — MOJEJUIAIITHPHIL
BocUTajapuaaH (GongagaHuIITra acocyianrad Oyiauo, Typiu KadosatiapHd Xucoora
OJITaH XOJJa HaTWwXKalap OXTUMOJIM Ba IMOTEHUHAT HYKOTHULUIAD XaKMHUHH
OaxonamHy TabMUHIAWAN. YOy METOMOJIOTHSHUHT Oa)KapwiHIld MWUIMK Ba
KAXOH MKTUCOAUETUHUHI peal CEeKTOPUAArd MaKpPOUKTUCOAUMN Y3rapullIapHU
XHFcoOra OJIraH X0JIJja aMajra OIMMPUIITaH HOCO3JIUKIIAp CTATUCTUKACUTA aCOCTaHaIH.
MyKoTHIIIIap JapakacHHM 6axoiall MOAEIAPH KPEAUT XATAPHHUHI MYMKHH
OYnraH HaTWKaJapu TYFPUCHIA CTATUCTHK SKCIEPT MabIyMOTIapUra acociaaHaau Ba
KyWUJaruiapHy y3 n4ura oJIaju:

-Kap370piap Ba YYUHYM IIaxXclap XUCOOWIAH KEYMKTHUPHWITAH Kap3JapHH
KOTLTAIIL.

-TabMUHOTHU aMaJira OIIMPHUIII.

-Kap3JapHUHT OCKOp KWJIWMHHUIIIH.

-0oImKa MOJNMSBUNA BOCHUTanmap Oyiinua KpeauT MaKOypuUATIapUHU KaiTa
pyHXaTaaH YTKa3HILL.

KucMoHu#i  mMIaxXCTapHUHT KpeAuT XaBUHU OOIIKAPHUIN, MWKO3HUHT
MHAUBUIYaNl XaB(] AapakaCMHM XHMCOOra OoiraH Xojjaa, "KpeIuT 3aBOAH" KpeIUTH
TEXHOJIOTUSACH, HapXjam ycynau ¢EpaamMuaa KpeauT nopThenuHuHT cudarm
MOHHUTOPUHTH OPKaJIX aMajra OIIUpUIaIn.

Taxpuba WWyHH KYpCAaTMOKJIAaKW, THXOpaT OaHKIapujia pHUCKIApHU
OOIITKApUIIl, WIKHA ayJUT Ba ayJUT XW3MATHHUHT WIUIAIN OWIaH OWpramTupuino,
xaB(haapHu OOIIKAPUINHUHT MHTETpaTCUsUIAIraH TU3UMUHU TabMHUHIIAWIU. bankna
WYKA Ha3opaT TU3WMH Ba OOIIKAPYB TaBAaKKATYMIWK THU3UMU KyWHIaruiapHA V3
WYHra OJIMIIN Kepak:

- PUBOKIIAHHMII CTPATETUSCUHU OCNTHUIAlINTaH Ky3aTyB KEHTalllH,

- MYKH Ha30paT CUECATUHU UILIA0 YMKAIUTAH ayTUTOPJIMK KYMUTACH,

- OOIIKAapyB TaBaKKaTYHIIUT U,

- WYKM HazopaT Ba Oomkapum xaBdu ydyyH kaBoOrap Oynras,
UACHTU(UKATCHUSIIAIIHY,

- Tax)IWI KWIUII Ba PUCKIApPHHW OOIIKapwil OyirWYa TaBaKKaTJYWIUKIAPHH
Oomkapumn  Oyiinya pUCKIApPHH  OOIIKAPHUIN  COXACHUIArM MYTaxacCCUCIApHU
OOIIKAPUIITHUHT Y3Ura XOC XyCYCUSTIapH.

TwxopaT O0aHKHIA TaBAKKATYWIMKHU OOIIKAPHIN YHUHT (HaONHSITHIA aCOCHI
nyHamum O6ynu6 Kojaau Ba O6apya MaBKyJ TaBaKKaJUIApHU Y3 BaKTHJa aHUKJIAI Ba
aHWK 0axoJIalTHU TAbMUHIANIUTaH PUCKIAPHU OOITKAPUIITHUHT MHTETPATCHsIIAIITaH
TH3UMUHU WNUIA0 YWKWAII Ba aMaira OIIUPHUINHA Tajlad KWwiagu. YMyMHuil
TaBAKKATYWIMKHU 0axoail y4yH, OaHKJIApHUHT PUCKIAPHU OOIIKAPHUII JTapaKacHHU
Ba BaKTHU TAKKOCJAIll IMKOHWUHU OepanuraH cudar Ba MUKJIOPUN KYpCcaTKUWIApHU
Oaxounaija MOXUSITUHUA XUcoOra OJraH Xojja, KBaJu(pUKATCHOH MOJETHU SpaTHIIl
MYMKHH.XaTapJIapHu OOIKApHII Xap KaHJai jkapa€H y4yH Ty3WIMaHH, axOOpPOTHH
Ba METOJWK EpJIaMHM, XOAUMIIAPHU YKUTHII Ba OOIIKAJIapHU sSpaTHIN OWIaH OOFIIHK
alipuM xapakaTjapHU Tajad KWwiaau.MyamMMmo - Oy XapaxkaTliapHu HMHBECTUTCHSIIap
cubatuga TacHH(IIAMIAUP, YYHKH caMmapaid  OOIIKapyB  TaBaKKATIWIINTU
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capMosJiopiap KaluTajlura ce3ujapiid Japomaj kentupaau. Mopauii Oynmaran
maxc cudaruma Kapam MyMKAH OYiica, YHU SpaTHIl Ba UIUIATUII XapakaTiapyu aHUK
Ba HATIKaJa TabCUPU MOAJMM-MOJANN aKTHBJIAPHU OOIIKAPUIIHUHT 3aMOHABUMN
ycyJuiapu OunaH OOFJIUK.

Kopnopatus 6oikapyB TaBaKKaTYMIIUTH PEKald XaTTU-XapakaTiapJaH 4erra
YUKUII SXTUMOJM OuiaH HaMo€H OVymanu, Oy 3ca MONMSIBUUA MYKOTUIUIAPHU
KEJITUPUO YMKapaJau.KOpIOpaTHB OOIIKAPYB TAaBAKKANYWIATK AaKTCUsAAOpJap Ba
MeHexepap, 0aHK OOLIKAPYBM TU3UMHUHHU OOLIKAPUIN YYyH TEHI UMKOHUSITra 3ra
OynmaraH, OaHk Ba YHUHI MaH(aarnop OyiraH OOlIKa KaTHaIIYWIapu ypracuua
TYpAu XWi1 aKIUIAOpJap TypyXJapu Vypracumard MyHocabaTiapHH amaira
OILLIUPHUIIA TTAWI0 OYIaau.

Xo3upru BakTAa KOpHOpaTWB OOMIKapyB THXKOpPAT TaBaKKaTYUIUTHHU
OOlIKapuIIHK OaHK TU3UMMHMHUHT XaB(QCU3 WIUIAINKM Y4YyH 3apyp JAapaxajaa
Aapaxxacura ojau0 YMKagural To0opa MyXuM OMUIITa ailllaHMOKA.

Kymna6 amabuér manOamapugaH Keiaud YMKKAH acocui dapkiapiaaH OupH
OAHKHUHI aKTHUBJIAPU Ba MAXOYpUATIapU IAPTIapy TapKUOuaa HOMyTaHOCUOIUTUra
Kapab, OaHKHMHT JUKBUUIMJIMTMHHA HOJABJIAT CEKTOPUAA THXKOPAT TAIIKWIOTIAap
OWaH TaKKOCHAIIHUHT ¥V3Ura XOoC XyCycHsTH. ByHMHr okuOaTuma OaHKIapHUHT
MaBXYJIUTH JMKBUIJUMKHUHI J1aBOM 3THINM, OaHKiIapapo 0o30pia Jeno3uTiapH,
KHCKa MYIJIATIN MOJIUSJIAITHpUINIIY €ku Mapka3uil OaHKIaH JUKBUIJIMK MaHOAau
cudaruga MonusIall Y4yH CYHITH 4yopa cudaruga TaHKUIUNA Tap3gaa OOFIMKIUD.
Nkxknaun myxuM (apk OaHK COXACHHHUHT FOKOPH WKTUMOHWHN axamusTra sra. baHk
CEeKTOpU OpKAJIM >KUCMOHHMM Ba IOPUAMK IIAXCIAPHUHT JIETIO3UT Ba OMOHATIAPH
HIaKjauaa Ba yJap UKTHCOAUETHUHI OOIIKa TapMOKJIapura, TypJiH Karjamiapra Ba
aXOJIMHUHT TypyXJapura Kapsjiap KYpUHUIIUAA KaWTa TaKCUMJIAHUIIM XucoOura
ailpuM MonusiBUM pecypcnap Ttyminanrad. lllyHuHrgexk, OaHK TH3UMHU OpKaJd
UKTUCONMETHU aliaHMa MalJiafiapra MyXTOX OVyiraH KHYUK, ypTa Ba HHpUK
KOpXOHajap Y4YyH BaKTHMHYAJIMK MOJUSBUM pecypcllapHU TaKJIUM STUII OpPKaJIH
parOaTIaHTUPWIAIU.aXONMHUHT TyJl MaOJlaFJapyuHu JeNo3UTiapra »*aid KWW Ba
YIIapHUHT XaBCUBIUTUHU KadomaTiaml opKaiu 0aHK CEKTOPH JaBliaTra MKTUMOUN
GyHKUMATIApUHYU amaira omupuiira épaam oepaiu.

ABBaJITH XaTOOIIMJIADHUHT MAHTUKHUI JaBOMH - OomKa (apk, 0aHK aKTHUBJIApU
TapkuOuga KpeIuT OINepalusJapuHUHT IOKOpU YIyIIHM, Oy ce3ujapiid Japaxkana
OLIAJM Ba AKTUBJIAPHU MYBO3aHATJIAIITHPUII COXACH/a SHAJIa CaMapaayd KOPHIOpaTUB
OoIIKapyBHU Taslad KUJIAIU.IIYHUHT ydyH Oapya OoIlka Hapcajgap TEHT, OaHKHHHT
doitmacu  TYFpUAAH-TYFpPU  KpEAWTIAl  XaXMUra  MyTaHocuMO  paBulIia
KYTasiIn.MOJIUSI CEKTOPU TAIIKWJIOTIIApU TYFPUCHJA ranvpaguran Oyicak, MacajaH,
CaBJ0 ollepanusiiapyuia TOBapJIapHU KaOyn KWIraHaaH KeWHH 3TKa3ub Oepulll y4yH
KEUYUKTUPWITAH TYJIOB €KUM TYJIOBHM Oepulljga naigo OYiIuIIM MYMKUH OYiraH
KpeauT XaBOUHM KaMaWTUpHUIN OVinya cuécaT XYKaIUK CYOSKTMHUHT HKTHUCOIHM
XaB()CU3JIUTMHU TAbMUHJIAIHUHT aCOCUM OMUJUIapuaH Oupu xucoOiaaHaau. byHUHT
akcuH4Ya, 0aHK CEeKTopuaa KpeauT Oepuill HopMman (aonuar OYnaub, UIyHHHT Y4yH
PUCKJIAPHU MUHUMAJUIAIITUPUIL TU3UMUA KOPIIOPATUB OOIIKApYB SIHA/1a MyXUM PO
YHHaIITra KUPUILIAIH.
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lyrnait kuaubd, KoprnopaTHB OOIIKAPYB POIUAA MYyXUM axaMusATra 3ra Oynran
OaHKIap Ba MOJUS TAIIKWIOTIAPU Yypracuiaru ¢apkiapHA yMyMIAMITAPAAUTaH
Oyncak, OMp TOMOHJAH ssHa Oup riao0an (papkHU Kalj KWIWII MYMKHH: yjaap Oup
TOMOHJAH THU3UMJIM axaMHsITra 3ra, Ba ylIapHUHT 3auduuru Oomika OaHKIapjia
IOKOpHY TapTHOTa COMMHAIUTAaH Ba HA30paT KWJIMHAIUTAH TAIKWIOTIAPIUD.

Acocan 6anknapau Taptubra conuil, bank romonnnan bank Hazoparu Oyitnua
bazen xymuracunuar (basen 3) kaiita kypuO YMKWITAH TY3WJIUIIUHUHT TapKUOWA
KucMura MyBOGHUK OaHK TOMOHHJAH KaOyn KWJIMHUIIA MYMKHH OYJiraH xaBd
MUKJIOPUHH YCKJIAWIN. TYITyHYACH:

- OUp Kap3 OJIyBYM €KU Kap3a0pJiap TYPYXHU yUyH XaB(h MUKIOPUHH YEKJIAII.

-TUKBUUTHK ~ OOIIKApYB  CTaHAApTiAapuHu Oenrmiam  OpKajdd  dTapiu
JUKBUJTMIIMKKA 9Ta OYIUIIIA y3WTUIUIap XaBhUHN HYKOTHIIL

-OHI' KaM KanuTajl TanabJapyuHU TapTHOra coauil XaBpUHHU Oenruiaml, sSbHU
TYpJU XWJI aKTUBJIAp YUyH YpHATUJITAH PETJIAMEHT/Iaru XaB() OFUpIHWrura HUcOaTaH
MypakKka0 KOMIUIEKC EHJAllyBlia 3apyp peryjsip KamurTajdl Ba OaHK aKTHBJIAPUHU
OOFJIaIl OpKAJIH.

Anabuérna OMp BaKTHHHI Y3UJIa XaM acociu Japaxaaa OaHKiIap TOMOHUIAH
KaMpoK Tajabra >kaBoO OYiraH akTHUBIApHU XaB(M akTUBIAp OWJIaH stHaJa FOKOPH
peHTa0CITMK OWJIaH aJIMAIITUPHUIN YI9yH KyIIMMYa UMTHE3NIAp SIPATHINA MYMKHH,
neran Gukp xam 60op.

Kopriopatus OomikapyB HIYHUHTJEK, KOMIIAHUSHUHT Makcaajiapu Oenruiad
KYWWITaH acoCliapHW Ba ymIOy Makcajjiapra SpHUIINII Ba WIUIAIHA MOHHTOPHHT
KWIMITHU TabMUHIaiau. Camapanu KOprnopaTUB OOILIKAPYB KOMIIaHUs OOIIKAPYBH
Ba OomKapyBUra KOMIIAaHMS Ba YHUHT akOuagopiapu MaHdaatmapura Moc
Makcaajiapra SpUIIMII Y9yH JSTapiid Japaxana parOaTIaHTUPHUINM Ba camMapaliu
MOHUTOPUHTHU TabMUHJIAIIN Kepak. Ym0y  Tabpud  0OKOpuAa  KypcaTuiraH
TyIIyHYaJIap IOUPACHIaH TalIKapHuaa dMac, acocaH KOMITaHHS MaKcaJlapu HyKTau
Ha3apyuIaH Ba MaKCaJJIApHU aHUKJIAIl MEXaHW3MH KOHYHHH paBHINIIa 3Mac, Oalku
KOpIopaTUB OOIIKapyB Macajiacu cudaTuia Kapajiau.

banxmap  y37apuHUHT TOTEHIIMAN  WHBECTHIMSUIApW, Iy  KyMIIaJaH,
KOPIIOpAaTHUB KPEeIUTIAIll PUCKIApUHU Oaxoaliga puckiapHu OOImKapuI kapaéHua
OHT IOKOpHU CTaHAapTiIapjaH (oimanaHUIIM Kepak. aipum OaHkiap OyHU TapTuUOTa
COMYBYM Ba IOPUAMK IIAXCIApPHUHT OocumH Tydaliaum amanra OIIUPUIIra
MaxOypaupnap. Koprnopatus 6omikapyBia 3TaKUMIUK MOJETHHMA TaHIaraH OaHKIap
HadakaT Kenmaxaknaa KYmpok Qoiima onum OunaH Oup Karopnaa ymnap Gaoaust
KypcaTa€TraH MUHTAaKaHUHI OapKapop PUBOXKJIAHUIIMIA XaM KaTTa XMcca KYUIUIINA
MYMKHH.

KopnopatuB OoLIKapyBHU >KOPUM 3THUII Ba TAKOMWIIAIITHPUIL MOJIUSBHIM
BOCUTAQUWIMK BazudacuHu Oaxapuil yd4yH Y3 Ba Kap3 MaOJaFiapuHu
TaKOMUJUTAIITUPHUIITHY ONTUMAJUTAIITUPUIIT UMKOHUHU Oepaju, THKOopaT OaHKUHUHT
Ou3HeC OOpYCHHU MycTaxKamiialra Ba 0aHK MaXOypHSITIIapuHUHT OopTHO Oopaérran
xaB(UHU OeNTUI0BYM Kap3 MaOariapy yIyIIMHA KynaiTupuiira Epaam oepaiu.

Kopnopatus OomikapyB TaBaKKaT4MJIMTH aKIMSIAOpJIap Ba MEHEexepiap, OaHk
OOITKapyBU THU3WMHHH OOINKAPWIN Y9yH TEHT MMKOHHSTTa 3ra Oyimaran, OaHK Ba
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yHUHT MaH(paatgop OynraH Oomika KaTHAIIYWIAPH ypTacuga Typiaud Xl
aKuUsAAOpIap TypyxXJjapu ypracujgaru MyHocaOaTiapHU amalra OLIUpHINAA Maiao
Oynmanu.

Xanakapo Ba MWUIMH MyTaxacCHCIApHUHT Tapudanuiapuya, OaHKIapIard
3aMOHAaBHI KOPIIOpaTUB OOIIKApYBHUHT OMp-Oupiapu OwmiaH y3apo MmyHocabaTiiapra
KUPUIITYBYM ACOCUN UIITUPOKUYMIAPHU MaBXKYJ OYIu0, ynap:

- Taptubra coiayBuu Ba Ha3opaT KWJIYBUM areHTIMKIAp — OaHK CEKTOpHia
puckiapHu Oomkapuin OujaH OOFIMK MapameTpiiap MebEpiaapuHu TapTudra
COJIMILIHY YPHATaIU;

- AkKnusgopiap — KOpPIOpaTuB OOIIKapyB >KapaéHiaapu YCTHAAH Machyl
paxOapiapHy TalMHIIAII XyKyKUTa dTa [maxciap;
- bank kenramm — Typaum OaHK cuécaTIapuHM YpHATYBUM, OaHKIAp

(GaoNUATUHUHT CTpaTervK WYHAIWIUIADUHU aAHUKJIOBYM, OOIIKApyB TapKUOWHU
TaWMHIIOBYM Ba OaHKiap (aoiausATH caMapaJopiurd yCTUAaH Ha3opaT YpHATyBUd
maxciuap;

- BomikapyB Tapkubu — OaHK KEHTalld TOMOHHWJAH YpHAaTWITaH CUECATHU
amasira OUIMPHUII MEXAaHU3MH Ba TU3MMHUHU TAIIKWI 3Tajau, OAHKHU OOIIKApUII YUyH
BaKoJjaT Ba 3apyp TaxpuOara sra 0yinaau xaMma axJIOKUii HopMaliap WKpOCH YCTHUJIaH
Ha30paT ypHaTaJu;

- WNukm aygur — Oank QaonusTHIa WYKH THU3UM HA30paTH MYCTaKWII
0axoJIalIHU TaKJIUM dTaau;

- Tamky aynut — puckiiapHu OOITKAPUI CUECATH YCTHIaH 0axOJIalllHU aMalra
OLLIMPANIH;

- PedTuHr areHTIIMKIApM — pPUCKIApPHM KypcaTaaud Ba KaMOATYMIMKHHU
xabapaop KUaau;

- Taxymimaniiap — pucKKa acoCJIaHraH MabIyMOTJIapHU YpraHaIu.

[ynmait kb, KoprmopaTuB OomKapyB OaHkIap (paonusTuaa MyXuM OYiTraH
OolIKapyB Ba HA30paTHU aMalira OUIMPMIIHU Y3UJa My)KaccaMm dTajgd. YHHHT
TY3WIMAacu KOMMAHUSHUHT  Oapua MINTUPOKYMIIAPM  Opacuja XyKyK Ba
MaXOypUsTIApPHHA TaKCUMIIANIN.

Ha3zopar y4yH caBoJiap

1.bank QaonusaTuaa XartapJapHUHT HWYKM Ba TalllKM OMWUIAPH XaKuja
MabJIYMOT OEpHUHT.

2.TwxopaT OaHKIapuIa pPHUCKIApPHU OONIKApWINIa WYKA ayAuT Ba ayauT
XU3MaTUHUHT POJIM HUMAJA.

3.Camapanu KopropaTtuB OOIIKapyBla KOMIIaHWsS OOIIKapyBU y4YyH
aXaMUSATIMK TOMOHJIApH XaKuaa cy3nad OepHHr.

4 KopriopatuB KpeauTIalgapuCcKiIapuHd Oaxojaml >kapa€HU TYFpUcHIa
TYyLIyHYa KEITUPHUHT.
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3.2. Tuxopat GaHKJIAPH KOPNOPATUB OOLIKAPYBUAA PUCKJIAPHHI
OomKapuu ycyJjiapu

banknapna OKOpH apaxald SHTM PUCKIAPHU 03ara KEeJITUPYBUM MOJIUSBHIMA
WHCTPYMEHTJIAPHUHT  THaiao  OYnoumM  HaTWXKacuaa  yjlapia  KOpHopaTUB
OOILIKApYBHUHT POJIK OpPTUO OOpMOKaa. byTyH OaHK Tu3UMHUAA Typiau XWJAaru
PUCKIIApHUHT Oup-Ovpu OuiyiaH OOFIMKJINTY KyH CaliuH OpTHO, MypakkaOIarMoKaa.
Pucknapaum Oaprapad »oTum Ba y3  pakoOaTOAPIONUIMKIAPWUHU  TabMUHIIAII
Makcaguaa xap Oup OaHK Y3WHUHT MaKCHMall Japaxkaaard caMmapaid Oyiran
KOPIOpaTUB OOIIKapyB METOJIAPUHU TOIHUIITA UHTHIIA]H.

AKIMSAOPIMK KAMUATIApPU IIaKiauaard OaHkjmap (aonusTHHU OEBOCHTA
aknuamopiap, ©OaHK KEHramm Ba OOIKapyB MEHEeXepiapu  OoIIKapaiw.
MachbynusATHUHT KaTTa KUCMU baHK KeHrammi 3uMMacura TYFpU Keiauo, ymap
akuusanopiaap MaHgpaatnapuHu udoaa 3Tagd Ba XUMOS Kujaau. baHk KeHramu
ab30JIapy YJApPHUHT HWIIOHWIM BaKWIM XUCOOJaHMO OaHK AaKTUBIAPUHU XUMOS
KWwiniira Maxoyp O0ynu0, OaHK, akiusaopjap Ba OMOHATYWIap MaH(aaTIapuHu V3
MaH(paaTIapuIaH xaM I0KOPU KYpHIIIaIH.

bank (aonusaTu akuusgopiaap KanUTAJIWHUA OLIMPUIN Ba KOPHOpaTUB (oiiaHu
Kynaiitupuiira HyHaaTHpWIraH OYiuIIyM Ba OyHHHI HaTIDKacuaa xap Oup akuus
0axocu KMMMATJIALIUIIHN JO3UMANP. AMMO XalKapo aMajuéTaa MUpUK Kopropamus
Ba THXopaT OaHKJIApUHUHI camapacu3 OOIIKapuiyBU Ba Oorika cababiap tydaitiu
aKIUAIOpIIap KaMUTAIMHUHT caMapacu3 aljaHWIIHM, OaHKPOTIWK XOJIATIAPUHHHT
[03ara  KEJNMIIM  KY3aTHIMOKZA. VIMPMK  KOPHOPALMSIAPHMHT  MOJHSBHIA
MyBa(PaKUATCU3NMKKA Ba OaHKPOTIMKKA ydpamu cababmapuHH  YpraHuiil
HaTWXKaJIapu [IyHAAH aajnonat Oepaiuku, Oy HOXYII BOKEJIHMKIAp acOCaH JHJOTEH
oMWUIap Tabcupuna comup Oynanu. byHnmait omwinap cudaruaa OomikapyB Ba
axOOpoTHM  Hazoparra  OJWII  THU3WUMIIADUHUHT  camapacus UIIUTAIIH,
MaXOYpUSTIQPHUHT HOTYFPU TaKCUMIIAHTAHJIUTH, XYKAaCHU3JIMK, Kap3 IOKUHUHT
IOKOPWJINTH, MOJUSIBUM HallpaHriap, pUCKIApHU TYFpu OolIKapa OWIMACIUK,
OyXranTepivK XMCOOOTHMHHM KacjiaH Oy3uill Ba OOIIKATapHU KYpCaTUIl MYMKHH.
Macanan, bytok bpuranusitHuHT y30K Tapuxra sra Ba 6apkapop xucobianran Barings
OaHKWHUHT OaHKPOT OYIUIINAA, TAMIKWIOTAATd YHT MYXUM JIABO3UMJIAP SATOHA ITaxc
— Huk JIucon (Nick Leeson) kynuna TYIiaHraHauru karta poib yitnaau. Huk JIucon
V3UHUHT MaBKeuAaH ¢oinamann® pyxcaT OepuiamaraH WHPUK ONepanvsaapHU
amaJjira OlmMpAu Ba OKHOAT/ a KOMIIAHUSIHA OAHKPOTIMKKA OJIMO KEJJIH.

[y cababnu akuusgopjap Majakaaud Ba npodeccCHoHal paxOapiiapHU
énnamanay, OyHMHI 3Ba3ura 3ca Yy3dapu TOMOHHMIAH cap] KWIMHTaH KamuTam
MalOarJapHd caMapaiy OOIIKAPUIMIIMHU Tajnad 3TUIIAgu. AMMO XYW MaHa IIy
Ba3uATAa ‘“‘MaH(paaTiap 3UAAMATH’ HOMJIM MalIXyp MyaMMoO Fo3ara Kemnuo,
aKkuuaopiap Ba MeHexepyap maHdaatiaapu Oup-Oupiiapu OusaH TYFpU KeIMacIuru
€Kl yMyMaH TecKapu OYIuIld XaM MyMKHH. MacanaH: OaHK akuusJopJiapu aHUK
Myanatiapia KaTbuid  TYJaHAOUTaH JUBUICHI ONHINIAH  MaHbaaTIopaup.
bomkapyBumiap HyKTau Haszapuja IUBUACHIra WYHANTHpUIAJAUTraH Maliariap
KYTIpoK ¢oiima ommm ydyH OOIKa Makcaajapra WHBECTUINS KWIMHHUIITAHA

101



XoxJamand. byHanaii Typaaru 3uIusATIap aCOCaH JOWMXalapHH TacIUKIaIIIa 3ara
KenuO, akuusAopiiap KaM pPHUCKIM Ba XaTTo KaMm (oiina KelnTupyBuM coxaiapra
MHBECTUIMSI KWIMIIHM ad3ail KypuIlagy, OOLIKapyBUWJIap 3Ca PHUCK Japaxacu
IOKOpHY OYJraH Ba HaTH>KaJla KaTTa MOJUSABHI KypcaTKuuiapra 3ra OYIUIId MyMKUH
OynraH coxajllapHu EKTUPHIIIAIH.

3uaausATIApHA MUHUMAJUIAIITHPUII YIyH XaM baHK KeHraiy Taluikuil KWINHUO,
aKUUsAAOpJIap Ba OMOHATYMWIAp MaH(aaTIapuHU XUMOS KWIHMILTa YpPUHHUIIAIH.
bynnaii xumMossHUHT camapanu Oynumu OaHK Ba OOIIKAPYBYM OPraHHUHI YMYMHUUN
MaH(paaTaapy KaHYaJIMK MOC KelIuIIM OwiaH acociaHaau.Mandaatnap 3uaausTH
KOprHopaTuB OOMIKapYBHUHT akpajimac Oup KucMu OYiauO, YHUHT MYXUMJIUTHHH
XaJKapo Taxkpuba OuiIaH TaKKocIall Makcaara MyBopux 0ymaam.

KopnopatuB OOIIKapyBHUHI PUBOXKJIAHUIIM XaJKapo aMalusTAa TYypiH
xuwuiry Owian QapkiaHaau. KopropaTuB OOLIKapyB TH3UMHU OpacUJaru TYpJu
TapoByTIIAp KYNMHYA ayTcailiep Ba WHCAWAEp TYIIYHYAJIAPUHU YMYMIIAIITHPULI
Ownan OornuK. bupuH4ym xonaTaa KOMIIaHUS aKIMsUIapu Kym OynmaraH, Oup HeuTa
CyOBeKTIap Vypracuaa >KamJaHTaHIa, KOMMaHWs OOIIKapyBU YCTHAAH Ha30paT
YpHATUII KOPIOpalus WHCaiijepiapura Teruuumm Oynaau Ba Oy BasUsTAa TaIIKH
OomIKapyB THU3UMHU OYiraH KymuO OJIMII, STaJIMK KWINII Ba OOLIKAa THU3MMIIAp Xe4
KaHnaid ponb YiHamaiau. MHcalinepiap TOMOHUZAH KOMIaHUsAJIap (aouATHHH
Ha30paT KWIUII YJIAPHUHT KEHraluim UCTUKOOIMHU 4Yekiad Kysau Ba MaHdaatmop
Iaxciap TapKUOMHM KaM COHJIM aKIUsIopiap TallkuWil JTagu. Ayrcaiaeprap
TU3UMHU JIOMpacHua 3ca KOMIAaHHUs KaluTajlapu acoCcaH TapKOK, COYMIITaH Tap3/aa
Oynanu Ba Typau XosariapAa (aonuar Ha3zopaTH aKUMAIOpiap TOMOHMJIAH
OounBocHuTa ycymiapAa, SbHM KanmuTal 0030pH, MYCTAaKWI TUPEKTOpIap OpKalu
amaJira OlmMpUIaIu.

Twxopar OaHKUHWHT Y3WHUHT AKTHUB ONEpaIlMsUIApUHU amalira OIIMPHIIIA,
IIYHUHTJEK, OaHK pecypclapuHH TaKCUMIIAIAArd TaBaKKATUYWIMTUHU TH3UMIH
acocaa Oomkapuin kepak, Oy KyWnaarmiapHd HazapAa TyTaau: OaHK pecypciapuHU
KoWnmamTupuil Oyinya Kapopiiap Kadyn KWIMII y4yH Machyn OyiraH OaHKaa sroHa
ax6opor MapKa3uHUHT MaBXKyJJIUT U (puckiapHu OOLIKAPUILIHUHT
MapKa3JalITUPHITAHIATH);

-Xap KaHJall WHBICTUTCHOH INakiaa (KyJlaHwiaguraH xaBduapHu Oaxoiarl
EHIAITYBIAPUHUHT OWPIUTH) KYJUIAHWIUIIW MYMKHH OYiraH sroHa XaBQHH
0axomall CX3MacUHU SPaTHL.

-0y OMTUMHUHT XaBPUHU (AKTUBHUHT KHAMATHHHU HYKOTHII SXTHUMOJIH) XHUCOOTa
OJITaH XOJIJ]a MHBECTHIMJIAPHA aMaira OMIMPUITHUHT MAaKcaara MYBOQUKIUTHHU
0axoiamiHy, I[IYHUHTJASK MaONarfapHUHT KaltapwiMmaciourd (Tynuk OyiMaran
KaUTapuIMIIK) XOJNaTHIA JUKBHUIMK Ba KAIMTATHUHT 3TUIIMACIUTH MaHOAIapUHU
XxucoOra onra xonja (PUCKIApHH aIMAIITHPHIII)

Ymly Ttamoiiun VHTErpauusgaHraH pUCKJIApHM OOLIKApHII KOHIEMIMICHIA
amanra omupwianay Ba y3 HaBOatuna (bank HazopaTtu Oyiinua baszen KYMUTaCHHUHT
TaBcHsIapura MyBO(GUK) KyHHIaruiapHu Ha3ap/ia TyTaIu:

-pUCKJIapHU  OomKapuil Oyinya yMyMHHA CTpaTteruss Ba  CHECATHUHT
MaBXYJJIUTH.
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-xaphHU OoIIKapuIll Ba yekjam OVinya cuécar Ba MpoleaypallapHU Kalyl
KWW Ba KEPAKIU PECYPCIIAPHU aHUKJIAIIT

-0aHK omnepanusuiapu Oyinda xaTtapiapHu OOIIKapuIlra Machyl MaHCaOIop
nraxciap Ba (€ku) KOJUIErHall OpraHIapHu aHUKJIAIL.

- PUCKJIapHU OOITKAPHUII CUECATUHU KOHCOJIMIACHUS aCOCHIA aMajira OIITUPHII Ba
arap Oy anoxuja puiraniap aapaxacuaa >xous oyca:

-THKOpaT OaHKJIAPUHHUHT ONepauusiap MHKECHTa MOC KeJlaauraH XaBguiapHH
Yrgan TU3UMIIApUHUHT MaBKyIJUTH Oapua XoIaTiapHy KaMpab onaju.

Kopmopatus OomKapyBHUHT Typid MHUHTaKaizapAa Y30K MYyAJAaT JaBOMHJA
y3ura xoc OW3HEC IOPUTUIIHUHT MWUIMKA aHbaHaJapy Ba YJIApHU TapTUOTA
COJMIIIHMHT KOWJABUW yCyJlapW KYJUIAaHWIWINKA HATWKacuia IMaKJJIaHHUIITN
TabCUPHUIA TAPKUOUI dJIEMEHTIApU KUXaTUJaaH Oup-Oupuman (apk KWIyBYH OUp
HeuTa MOJISIIapH BY)KY/Ta KeJTaH.

Xankapo aMaluATIa KOpHnopaTuB OOIIKAapyBHHHI ‘“‘aMepukaya’, “Hemucya’,
“smoHYa” MOJIeJUIapy MaBxKyJ 0yinO, OOMKApYBHUHT Y3Wra XOCIUTH OaHK TH3UMU
Ownad OOFIUKIUD.

Xap OWp MOACTHUHT OJHT MYXHM O€ITH Ba OJJIEMEHTIApU KyHujarmiap
XHCOONaHaAM: - KOpIopalus €K1 aKIUSAOPINK KaMUSTHHHT aCOCHU Xajl KWITyBYH
UIITUPOKYMJIApH; - MyalsTH MoOJeNAa akuusara OynraH XyKyKKa OJTaluK KHITUII
Ty3wiMacH; - Jlupekropiap KEHTAIIMHUHT TapKuOW; - KOHYHUYWIHMK acochia
yerapanap MaBXYJIMTH; - JIICTHMHTAa KHPUTWITaH KOpPIOpamusiap y4yH
MabiymoTiap — maddodmurura  Oynran  Tamabmap;, - aKOUAIOPJIAPHUHT
MabKyJUIAHWITMHU ~ Tanad KWIaguraH KOPIIOpaTHB  XapakaTiap; - acCOCHH
MIITHPOKYUIAP YPTACHIATH Y3apO XapaKaTiap MEXaHU3MH ™,

KopnopatuB OomkapyBHUHT MoJe/UIapu Oup-OupiapujgaH aH4da y30K7da
reorpaduk KUXaTAaH >KOWJIANTyBUJIAH KeMUO 4YMKUO, ymly momemiap /-pacMja
OenTwIaHraHueK, Y3Ura XoC Tap3aa HOMJIaHAIH.

Kopnopatus 6owKapyBHUHT MoAennapH

1. YHutap mogen 2. KOHTUHEHTan MoAen 3. TapmoKk Mogen

8-pacm. Kopnoparus 6omkapys Mojeiapu*?

PuBokiianran MamiakaTiaap TaXpuOacuIaH KeIuO YHMKUO, TaJIKUKOTYUIap
AKIUSAJOPIUK KOMIAHUSJIAPHU OOLIKAPUIIIHUHT WHIJIM3-aMepUKaya, HEMHUC Ba STOH

BCA. OpexoB B.A. Cenesner Teopus kopriopatuBHOro yrpasienus // YdaeOHO-METOANYECKUI KOMILICKC (M3naHue 4-
e, nepepabotaHHoe U JonojHeHHoe). Mocksa 2008 // ct.30.

44 Abnymnaes Otabek OnuMxoH Vrnu.“PuBoxiianraH MamJakaTiiapAa KOpHOpaTHB OOIIKApyB (aosUsTHHH
V36exucronna TaTOUK T iTyIapy”

MarucTpiauk gapaxacu.TomkeHt. 2013 M.
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MOJICJUTAPUHM aKpaTaJuiap. YJIApHUHT Xap OMpH XaM KydjId, XaMm 3anud TOMOHJIapTa,
y3ura Xoc areHTJIMK YuKuMiIapura 3ra. UHrm3-amMepukadu MoJiesa acocuii yTHOOP
akuusanopiapra Oepuica, HEMUC Ba SIMOH MOJEIapuAa akIUsIAop Ba OOIIKa
MaH(aaTaop maxciuap (KpeauTop, XOoAuMmiap, HIIOWIapMOHIIAp XaMXKaMUSTH,
AKOJIOTHK TAIIKWIOTIap Ba X.) MaH(aaTIapuHUHT ¥y3ap0o MYTaHOCHUOJIMTUHU
TabMHUHJIAII aJIOXU/IA aXaMHsITra ra®.

1. Yuumap mooen. Kopnopatus 6omkapyBHuHT Oup 6yrurmm momenu AKII,
bytok bpuranus, ABcTpanus KaOu MamlakaTjiapjard KOMIIAHHsUIapra Xoc
XxucoOnaHranauru 6owuc, ymoly MojenHu "aHrio-amepukaya' Ba "ayrtcaiinep" ned
XaM HOMJIaHAIH.

Yoy ™onenyHutap ne0 artanumura ca6ad, kommnaHus —(paoausTIApUHUA
Ouprnamran AUPEKTOpJIap KEHTamu (IUPEKTOpiap Ba MEHEMKepiap OwiaH Oupra)
onub Oopanu. [upexkTopnap KeHramu TapKUOHWJa MXpOUM AUpEKTopiap (aiHH
naiTaa, KOMIIAHUS MEHEIDKEpJapu XaM OYJIWIM MyMKHH) Ba JXKajJi0 KWIMHIaH
MYTaKWI JUPEKTOPJIAPHUHT YpTanapujaard GyHKuusiapu auddepeHusianmMaran
(astoxuaa axkpatuiaMarat) OYiau0, sSXJIUT OJraHAa, KeHrail KOMIIAHUSHUHT UIIH Y9YH
*aBoOrap xucobOaHaIu.

Maskyp JnaBnatiapjard KOMIAHUSJIAPHUHT KanmuTaulapu Jrajapu  O0ymnuo,
acocaH, MHCTUTYLIMOHAJI Ba XyCYCHI MHBECTOpiap XucoOaaHuo, ynap Kypcuaru ¢papk
XUCOOMIAH KHCKa MyaTiiap Hunaa Gpoiia ONUIIHNA MaKcas KUIuo Kysunap?®.,

[lly Ounan Oupra, ymOy Mojeiara acocliaHraH MamJaKaTJIapHUHT
KOHYHUIJIMTHIA aKIUSAJOPIAPHUHT XYKYK Ba MaH(paaTIapUHU XUMOS KWIUII YIyH
MaxOypuil Tap3/ia OUIKOp 3THJIAJUraH MabIyMoTiap pyhWxaTu OenruiaHrad 0ymuo,
dbonx Oo30piapuma JUCTUHTIAH YTraH KOMITAHHMSUIAp TOMOHHWIAH TabhbMHUHJIAHWUIIN
apTaup.

byHnan Tamikapy, KOMIAHHMSUIAp KOPIIOpATHB OomIKapyBuaa OaHKIAp yHYA
Karra axamusaT kacO ostMaiimu. 1933 #mnnma xaOyn kwimaran 'I'macca-Cruran'
KOHYHHMIa acocaH OaHKjapra OoIllKa KOMIAHUSJIApHHHT 5 ¢ou3raya OyiaraH oBo3
OepyBYM aKIUsIIAPTa ATAJANK KAJIUIT TAbKUKIA0 KYHUITaH.

4 TI1.Bo6oxyxaes TuskopaT GaHKIApHIA KOPIOPATUB OowIKapyB mojiemnapu // KopxoHaHH GOIMIKApMIN *KypHAJIH.
Ne2(32)-2010. 19-6.

4 E. C. Cumopa. CpaBHHTENBHBIH aHATW3 MOJETEH KOPIOPaTHBHOrO ympasieHus // BecTHuk UensOGHHCKOTO
rocynapcTBeHHOro yHuBepcureTa. 2011. Ne 32 (247). OxoHomuka. Beim. 34. Cr. 104.
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3. MOHMTODHMHI onud Gopaom.

9-pacm. KopniopaTus 601IKAPYBHMHI YHUTAP Mogean*’

O-pacmaa kenTUpWITaH MabIyMOTJapra acocaH, Ma3Kyp MOJEIHHHI acoCui
UIITUPOKYUIIAPH XUCOOIaHaIUTaH aKusopiap, TUpPEKTOpIap Ba
MEHEDKEPIApHUHT  XYKYK Ba  KaBOOTapIMKIApWHU  OENTHIOBYM  XYKYKHI
(uerapaBuii) Ty3yJMacu MaBxyJq OYiau0, 6apuya MyXUM Kapopiiap aKUUsSIOPJIaApHUHT
MabKYJUIAHUIITUIAH KEHUH WKPO STUIUIIKM Oopacua akiusaopiap, JUpeKTopiap Ba
MEHE/DKEpIApHUHT MyHocabaTiapuaa camapaid Hyiara KyWuiaraH anokajapura
(MexaHu3M) TastHAIU.

Ymly MoaenHuHT (QapKiau KUXatiapujaH OupH, aKIUsSIOPJIUK KamUTaJTUuHUHT
MaiflalaHraHd OWp aKUUs dracy Yy3ura TErululd akius(jaap)HUHT OOIIKa IIaxcra
COTHII XaKUJaru KapOpuHU HUCOATaH OCOH Ka0yJ KUIIUIITN MYMKHH.

bank tu3umura oun “Amepukada’ MoJeNd THXKOpAT Ba MHBECTUIIMOH-OaHKIIAP
daonuaTura OYynuHUIIM OWiIaH acocnaHanu. byHpait OynmuHuIIra OynraH 3apypusr
axoiu TOMOHH/IaH TaKJIUM ATUJIAJIUTAH OMOHaTIap daBkynonaa
TaBaKKATYWINKIApra  JIy4op  KWIMHMaiau. Slma Oup  MyXUM  TOMOHH
UIITUPOKYMIAPHUHT KYTI COHM OwiiaH axpanu® Typaau. bymnap: Oomkapysuwiap,
JTUPEKTOpJIap, axkuusjaopaap (acocaH WHCTUTYLMOHAT WHBECTOpJAp), XyKymar
Ty3uIManapy, Oupskanap, KOHCAITHHT ¢hupMaiapy Ba Oomkamapaup. Yoy Mojenra
AKKa TapTUOJaru Ba KOPIOPALMIIAH MYCTaKWI OVJIraH akiusJAOpJIapHUHT OYIUIIH,
IIYHUHTIEK, OOIIKapyBUWIap, IUPEKTOpJiap Ba AaKIUSJOPIAPHUHT XYKYK Ba
MaxOypusiTIapuHA OENTHIIOBYM aHUK WIUIA0 YUKWITaH KOHYHUMIIMK 06a3acu XOCaup.
banknapuuHr ymoOy Mopenjard pojiu KaTTa 3Mac, yHAa OOIIKapyBHHUHI SITOHA
KOJUIETHA OpraHd — JHUPEKTOpJIap KEHTallM Ky3da TyTwiran Oynu0O, yHra

47A6£lyﬂnaeB Otabek OnumxoH Yrim.“PUBOXIIaHraH MamJjakariapJa KOprIopaTtuB OOINKapyB (aosusiTHHU
VY36exucToH1a TaA0MK ATUI HYITapy’” MarucTpiauk qapaxacu. TomkeHT. 201311,
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aknusgopiap Ba MXKpo opraHu paxOapiapu  kupaau, wmyHuHraek AKII
KOHYHUIJIUTUTA Kypa OOl JUPEKTOpP Ba KOMIMAHUS JUPEKTOPJAp KEHTAIld PAVCH
JAaBO3UMIIApUHU KY1IUO oub O6opuiira pyxcat 6epuirad 6ynuo, Oynnait xonatau 80
(dhous komnanusuiap paoauATHIA Ky3aTUIII MYMKHH.

Maskyp mMozenga MyJKAOPJIAPHUHT aCOCUIl Makcaau — KOpHopalus akiusiapu
Kypcu KUUMATUHUHI YculIM XucoOura ngapomaj onuml. IyHMHr ydyH WHIIU3-
aMeprKa MOJENHIa acocwii poysiHu (GOHI Oupskajmapu VHHAWIW Ba ynap JUCTHUHT
Oyiinmua TanmabnapHH, axO00pOT OYMKJIWIUA Japaxacu, maddodauk Ba Oolika
TanabjaapHu Oenruianu.

2. Kouruhentan wMopgen (uHcaiigepiamuk). Kopropatus  OGomkapys
Mozaeiapuaan oupu “I'epMman” €ku “KOHTUHEHTaNb Monens’ ['epmanus, ABCTpus,
Ieitapus, Hunepnanaus xamaa CkanauHaBus JaBiatiapu kabu FapOwii Ba
[umonuii EBpona gaBnariapu yuyyH XxapakTepiid XucoOJaHaau.

Ma3kyp MOAETHHMHI ¥3Ura XOC >KUXaTU IIyHAaKd, OaHKJIAp KOMIAHUSHUHT
AWUIMK  YMyMHM WUFAIHANUIApAA aKOUSIAOp, KPEOUTOp, KUMMATIHA KOFO3Jjap
SMUTEHTH Ba areHTH cudaruja oBo3 OepUll XyKyKura sra OynaraH Xojja UIITHPOK
sragunap. llly Owman Owupra, OaHKIap KOPIOPAIMSUIAPUHUHT Y30K MYIAATIN
aKIUAIOpH  XUCOOJAaHUO, KOpPMOpalUsUIApHUHT  MOJMSBUNA — OapKapopJiurd Ba
camapanopiurura MaHdaarmop Oynaran xosjga, OOILIKapuIll  CTpaTeruscuja
JTUPEKTOpIap KeHrammaa caiyiad Kyiran y3 Bakmiapy OpKajlud HIITUPOK dTaaujap.
bynnmaii 6anknapau "Hausbank™ - komnanusHuHr "yit 6aHku" ne0 arangaam, MHCOI
yayd, BMW kommanuscuauar "yit Oamku" Dresder Bank, Daimler-Benz
KomnaHusicuHuHT "yit 0anku" Dautcshs Bank caHaaau’®,

Ma3kyp MOAEIMHHUHT YHUTAp MOJENHIAaH AroHa €ku oupaan-oup (apkiv mIyk,
oynna Jlupekropaap xenramu Kysarye kenramm (Aufsichtsra) Ba Mkpo kenrarim
(Vorstand) nkku nanatanu 6omkapys (a two-tier system) Tu3umu acocuaa Oupiammo
CTpaTEeTUK MaKCaJJIApHU amayra omupand. by Tu3um 6apya HeMUC KOMIaHUsIapUTra
MaxOypuit xucobOsnananu. KeHram ab3ofapu MXpOHsI OpraHMra ab30JIMK KUIUIIH
MyMKHH 3Mac”®,

48 A.10.Pomanenko // BO3MOKHOCTH BHEIPEHHS U YCIIEIHOTO MCTIOJIb30BaHus B Poccuu 3apy6eskHbIX Moenei
KOpHOpaTUBHOTO yrpasnenus //Ct-25.
49 Grit Tiingler. The Anglo-American Board of Directors and theGerman Supervisory Board - Marionettes inaPuppet
Theatre of Corporate Governance orEfficient Controlling Devices? // Bond Law Review, article - 7, issue-2, 2000 //
page-230
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10-pacm. KopnopaTus 60IKapyBHHUHT TepMaH MOAEIH "

10-pacmna kypcatunranuaek, KyszaryB kenramm Ba VDKpo KeHrammapu
Bazudanapu KaTbuid TaKCUMJIAHTaH OYynuO, Ma3Kyp HKKWTA KEHraluap anaoxuja
BaKoJaT Ba IOPUAMK ‘KaBoOrapiumkiapra odra xucobnmaHagu. ['epmanus
KOHYHUWJIMTHAA OeBocuTa OOIIKapyB Ba HA30paT TH3WMJAP VypTacura aHWK
yerapajap YpHaTWITaHauru Oenrunad xyiwiran. YmlOy moxaen noupacuaa Wxkpo
KeHramm, ¥3 HaBOaTuaa, Kys3aTyB kenrammra 6yiicynamau®:

bomkapyBuunr “Hemucua €ku KOHTHHEHTaN Mojenu” y4 OVFuHIU OYnuo,
aKuuAnopiap yMyMud HUFWIMIIM, Ky3aTyB KEHralld Ba OOIIKapyBAaH HOOpaTIup.
“Hemucua”  MOAETHU  KYJUIOBUM  MamMjakamiapja MabiIyM  Japaxajaru
KOHIIGHTPAIMAHH Ky3aTHII MyMKHH. MIMpUK HEMHC KOMIAHHsIapuaa OemTa HHpHK
KOMIIAHUSJIAp XMCCACHra YyIapHUHT Xap Oupu axkuustiapuHuHr 40 Qowusnan
OPTUKPOFU TYFpu Kenaau. by sca uHrnmm3 gupmanapu MOI-MyJIKH KOHIIEHTPAIUsICH
napaxxacugaH HKku OapaBap Ba Ilumonuii Amepuka QupManapu MOI-MYJIKH
KOHIIEHTpauusicu Japaxkacuaan 60 ¢ousra oxopuaup. ['epMaHusga akmusIOpiIuK
KOMIaHUsIapUHUHT 71 Qousnan kynporuna Myiakaop akuussiapuauar 50 dhousuHu
HazoparT Kwiaau, 35 ¢ou3 akuMSAOPIUMK KOMMAHUSJIApUAa 3Ca aKIUsIapUHUHT
xamma 100 ¢ousu 6uTTa MYNIKI0pTra TErUIILTH.

['epmaHusiia sikka TapTUOAAru MHBECTOPIAP-KUCMOHUM 1Iaxciap xuccacura 17
dbous akuusuiap TYFpU Kenaad, KOPIopaTUB MHBECTOPIIAP 3Ca HEMHC KOMIIAHUSIIApU
aKUUsJIApUHUHT 64 (QousuHu HazopaT Kwiaau (22% MONUSBUNA HMHCTUTYTIAp,
KymilaaH OaHKiap, CyFypTa KOMIIaHUsJIApH, MEHCHs KaMFapMaiapyd Ba OolIkajap,
42% wnomonus Kopropanusuiapu). byHnman Tamkapu ['epmanus Koomopanusiapu
KalUTalu Ty3uiaMmacuia XOopuxkuil mHBectopiapHuHr (14%) Ba naBnatHuHr (5%)

50A6£lyﬂnaeB Orabex OmumkoH VFau.“PUBOXIIAaHTaH MamJjlakariapjia KOpIOpaTuB OomKapyB (haosMATHHU
VY36exucTon1a TaA0MK ATUIT HYmapy’” MarucTpiauk napaxacu. TomkeHT. 201311.
1A H.Kactiok. Kopnopatussoe yrpasnenue B 6anxe // Cympl TBY3 "VABJI HEV" 2008. ct. 44
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XHccacH Karta, 0y sca AHMIMSAArd Xyany WyHaa KypcaTkuuwiapJaH UKKU OapaBap
IOKOPH.

I'epmanusina aupekTopiap KEHramuaa paucivK KWW XYKYKH KYIHHYA
Oanknapra Oepuiiagu. DHI KaTTa akuusyiap NakeTjaapy 3rajJapuHUHT MaH(paaTIapuHu
THKOpAT OaHKJIapy XMMOS KUJIa/IH.

[Mynaait kO, ['epManuana koprnopauusiaap ycTUAaH 0aHK Ha30paTh TU3UMHU
Kapop Tomnrad. ['epMaHusi MOJETMHUHT aCOCUH IOTYFH 10 MKTUMOUHN y3apo TabCUP
TaMOMWJIMHUHT aMall KWK Ae0 3bTupod SThiaau, ymoly TaMoWuil KOpHoOpaTHB
MyHOcabaTiapaa Oapua UIITUPOKYMIIAPHUHT MaH(aaTiIapuHu y3apo
Mocnamtupuinra kaparuiarat. [lyHunraek, 6apya MIITUPOKIUIAPHU Y30K MYAATIIN
Makcajyiapra OYWCyHaupaau, Kopropaius OapKapopjiWTrMHU Ba yjap YpTacujaru
aJlOKaJapHUHT  TYPFYHJIUTMHUA  omwMpanu.  Kamuwnukinapra  3ca  HEMHC
KOMITAHUSUIADUHUHT  €Tapjuya MOCJAllyBYaH »5SMAaciuld, PUCKAAH KOYHUIIJIApH,
alipuM KapopJIapHU Te3 KaOys Kuia OJIMacIUKIapyu KUpaIu.

3. Tapmok (Slmon) wmonen. Snonus (keitpercy), Kopes (da’60m)
KOMIIaHUsJIapUra Xoc Oyiran mojen. SnoHusia KopnopaTusB OOMKAPYBHUHT aCOCUIA
UIITUPOKYMIapu OYynub, OaHKIap Ba MOJUS-CAHOAT TYypyxXJapHu (kKeiperiap)ian
nbopar xucoomaHaIu.
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11-pacm. KopnopaTus 601IKAPYBHHHI SITIOH MOJEJIH >,

11-pacmpa OenrunaHraHuziek, SNOH KOMIAHMSJIAPUHMHL Jespiau Oapyacu
V3uHUHT OaHKU OWiaH y3BUM MyHocabaTiap ypHarraH. by skapaéuna terumim OaHk
¥3 KOpHOpaTHUB MIDKO3JIApUTra KpeauT Oepaau, s’bHU OOl KPEeIUTOp XUCOOJIaHaIH,
WUpUK aKIUsIAOp, akuus Ba OOJWrauusjiap YMKapwiyBd Oyiiua MONUSBUN
MaciaxaTdd Ba HMHBECTULMOH TaxJWiud Basudacunu Oaxapanu. IlllyHuHrnek,
MHKUPO3 MalTuaa OOMKapyBUM, KWYMK KOMIaHUsIIApia XUCOO0-KUTOOJApHU FOPUTHIL
Ba KOHCAJITUHI XM3MAaTJIapUHHU KYpCaTyBUM, BEHUYp KaNUTAIMHUHI MaHOau POJIMHU
VUAHAWIH.

AnoH mMozmenn MazMyHHra Kypa aMepuKa MOJENINra XaM, FepMaHus MOJEIura
XaM yxmamaian, OWpOK HKKalla MOJICIHHHT alpuM XYCYCHUSTIAPUHU Y3 WYUTa

52 -
Abnymnaes Orabex OmumkoH yrmm.“PuBoxiaHraH Mamiakariapja KOpIOpaTtuB OOIIKapyB  (haosusiTHHU
Y30ekucToHa TATOMK ATUI yitapu” MarucTpiuk aapaxacu. Tomkent. 201311.
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OJITaH: - JAMPEKTOpJap KeHramu TapkuOujga myctakui [upexropnap OyiamaciaH,
Kenramuuar Oapua ab3oiapu IOKOpU OOIIKApyB OpraHW BaKwLIapu EKH ICKU

OOlIKapyBUMIADAUD; - AKIMSJAOPJIUK CApMOSICMHU acocaH HWUPUK HWHBECTOpap
TallIKWJI KWUJIUO, SITOHA CaHOAT TypyXura ab30 OYJIraH KOMOAHUSJIADHUHT ¥Y3apo
aKIMsUIapura HSrajiiKk KWIUMOI  XOJIATH MYXUM YpUH TYyTaaH; - KOMIIAHMSTA

XOJIUMJIApHU yMPOOJ uIra KalOysn KWIUII TapTHUOU MaBXKYJl;, - HWHCaMAepIapHUHT
€TaKUMUJIUTU Ky3aTUIa/Iu.

Koprniopatus OGomkapyBHUHT “SnoH4ya” wMoaenun WKKUHYK KaXOH YpYIIH
JaBpUa aMEpHUKaIMK MyTaxaccuciap Ta3WMKH OCTHJA MIAKJJIaHTaH. YOy MoJenb
“Acocuii 0aHK THU3UMH~ HOMWra acocjaHraH OYynuO, OaHkmap OOIIKa Typiau
KOMIIaHUsJIap OWiIaH yTa mypakkad Oyiaran myHocabaTiiapra KMpuiiaau Ba Oapua
TY3WIMaHUHT Oommma “Acocuii 0aHK” Typaau. Y XOJJIWMHT KOMIIAHUSCH MHCOIHIA
O0ynub, Oollka KOMIAHUSIIAp aKIUsaapu yaynuiapura (Xap OWPHUHUHT HHU30M
’KaMFapMacUHUHT 5 (hou3AaH Ky OyImMaran XaKma) STajuK KUIaIu.

By ti3um xan® KwIMHraH ab3o0jap opacuia y30K MYyIIATiIn MyHOcaOaTiIapHH
VpHaTumira cabab 6ymanu. Acocuil OTyKIapaaH Oupu OaHKJIap TOMOHHUJIAH acOCHIl
Kap3aopiap TyFpucuaaru Oatadcui MabIyMOTIapHU OJHINTa 3apypar OyiaMaiiau.
bynnait mabnymornapra “Acocuii 6aHK” SrajdK KWJIaJd Ba KOJTaHJIapH 3ca yHTa
Aprauuiaim.

Tusumra kupyBunm Oapya MONIMSBUN HMHCTUTYTJIAp Ba Kopropauusuiap V3
MWKO3JTAPUHUHT CAJIMOKJM aKUMs yIylUlapura OSrajluk Kuwiumaad, Oy, V3
HaBOaTuaa, yjdap  opacWaard  MyHocaOaTiapuHM  MycCTaxKkamjaiam  Ba
KaJaIIalTHPaIH.

AWTuin >xou3ku, O0apua ¢apkiaHUIiapra KapamaciaH caMmapalid KOpHopaTuB
OOIITKapyBHU TAbMUHJIOBYM YMYMHUN TaMOWWJUIAP MAKIIaHUO 60opau. Yiapaan oupu
KOMIIaHHUs OOLIKApYBUTa AKLMSAAOPIAP TabCHpP KYYMHUHT OMIMO Oopumm Oyiau.
AKIusiiopiaap pOJIWHUHT KOMIAHUST OOIIKAapyBHAAa KydaWuinu YTraH acpHuHT 80-
fimapuan Gomuiaé cesuna GONIAHAM. YA MalTIapa KOMIAHMS paxGapiapy
OolKapyBHU V3 Kysutapura oiaud y4uH4YH 1axciap (0omka KoMnaHusiiap) €paaMmuia
aKIUsJIapHU COTHO ONMINAM Ba KEWMHYAIMK YJIApHU OOIIKa TaIIKWIOTIapra
Kucmiiapra Oynub cotumHu Oonutamau. by kabu kalTa TallKWil STHINJIAH acOCUM
MakcaJ KoMmaHus (HaoNUATHHU SXIIUIANT dMAc, aKCMHYA aKIUsIap COTYBU OPKAIH
KYIIPOK JlapoMaj oJidil 3au. byHaaill xonucanap pUBOXKHM HaTwKacuiga Hadakat
aKIUAIOpJiap HA30paTHU WYKOTUIN XaBPu ocTHaa KOJIIW, Oankd OyTyH KamMHsT
aKIUAIOpIIap POJIMHM OIIMPHUII Ba MyCTaxKamJiiall 3apypaTuHu aHriad erau. Kydmu
aKLIMAI0OpJIapCU3 KOMMAaHUS JOMMO aKUUSUIAPHM XOXJaraH BakKT/la COTHMO OJuIl Ba
KAMMAT Hapxjapaa COTHINTra Tai€p OYnraH 4alKoBUMJIAP HUIIOHW OCTHAA KOJIHO
keraau. by sca Muuii UKTUCOMMETHU M3/IaH YMKAPYBYM aHUK Oup Taxauaaup. by
Aca KOPIOpATUB OOIIKAPYBA aKIUAI0pJap POJUHUHT OpPTUIIUTa cabad OyiraH.

“SImoHYa” MOJCIHUHT sSiHa OMp XYCYCHATH — “HeMHCYa’” Mojenaa OYJIraHuexk,
¥3apo ui MyHocabaTiapu OusiaH OOFJIMK KOMIaHUsIap akUusiapura Kapama-Kapiiu
ATANIMK KWIUI, Oy TanOupKOpauk Typyxjiapu “KeWpeiry ’HUHT TalIKuWI TOMUIIUAA V3
udomacuHu TomraH. by rypyxjapra KMpraH KOMIaHUsIAp OJaTia Y3 akiUsUIapuHU
YHHHT OOIIKa ab30japura coTaamiuap. AKUusuiapra Kapama-Kapiid 3TajuK KUl
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“Kelipenty” ab3oyiapura OUp-OMpUHMHT (DAOTUSTHHU HA30paT KWIMII HMMKOHHUHU
Oepaau Ba ¥y3apo OofiaHraH KOMIAHMsUIAD YpTacuga SKUH XaMKOPJIUKHU
TabMUHJIANIN.

Hly ypunaa TabKuajam KEpakKd, KOPHOpPATHB OOIIKAPYBHUHI MaBXyJ ydTa
MOJIeNI YpTacuaaH OWTTa MOJICTHU OO yHUBEpcan aHao3a cudaTuaa Taja0uK dTHO
oynmMaiinu. Masky Mojemiap opacuaa (apkiau kuxatiaap Oynuinu OwnaH Oupra,
yllapaa aipuM VXIIanuIiMK TOMOHJApW XaMm Oop. Macaman, manOanmapna “smoHdYa
MOJIENN ’Ta YXIIAIUIUK JKUXATH OYHuYa KOpHopaTuB OOLIKAPYBHUHI “KOHTHHEHTAJI
(repmaH) MoJ€NN 'Ta AKUH TYPUIIN XaKuAa alloXU1a KypcaTuO YTUITaH.

Ha3zopart y4yH caBoJuiiap

1. Xankapo amanuérna KOprnopaTuB OOIMIKAPYBHUHT PUBOKIIAHUIIIN KaH /Al
oynras.

2.baHKIIapHUHT KOPIIOPAaTUB OOLITKAPYBH/Ia PUCKIIAPHH BYXKY/Tra KETUIINTa
cabab oMuiIap Xakuaa ranupud OepuHT.

3.Kopnopatus OomikapyBia puckjiapHu OJAMHH OJUII Ba yJaapHHU OapTapad
ATHUII Yopa Taaoupiapu xakuaa GUuKp OUITUPUHT.

4. Kopriopatus OOMIKapyBHUHT MOJIEIIJIAPH XaKU1a MAbIyMOT OCpPHUHT.

3.3. TuxxopaTt 6aHKJIapUIA KOPNOPATUB OOIIKAPYBHU PUBOKJIAHTHUPUITHUHT
MeXaHU3MH

MamnakaT ~ UKTUCOAWETHIA  KOPHMOPATHUB  MYJIKUYWINK  [MAKJIMHHHT
pUBOXIaHMINY OwiaH, ymly >apaéHiapja o3ara KellaJuraH MyHocaOaTiapHH
WIMUNA KUXATJaH TaTKUK OTHUII Joji3aposuru opTtud Oopmokaa. XycycaH,
KOPHOpaTUB OOIIKAPYBHUHT MOJUSBHM MEXaHW3MIIADWHU YpraHum Ba OyHJa,
par0aTIaHTUPHUITHUHT YPHUHU EPUTHIN MyXUM caHamaaud. Baxomanku, Kapopiap
KaOyn KWIMII >kapa€Hua KaTHAIIyBYM Iaxciap (MEHeXepiap Ba MyIKIopiap,
WUPUK aKIMs 3rajapd Ba O3UMJIMK aKIUsl drajiapu) MaHdaaTiapu ypracuja ro3ara
YHKAQJAUTaH KapMa-KapIIMJIMKHA XaJl KWIMITHUHT caMapaid MexaHu3MiapuaaH Oupu
- Oy TYFpW TalIKWid STWITaH parOaTIAHTHPUII TU3UMAWD. byHNail TU3MMHHUHT
“cu(arTiy’” SKaHJIUTUHH TACAUKIIOBYM JIEMEHTIAPH KyiHIaruiapaup s:

e OQomKapyBHUHI Oapya Japaxalapuja MaoUUIapHU KOMIaHUs(0aHK)
APHUILTAH IOTYKJIapra, NIYHUHTICK, Xap Oup UINTHPOKYMHHUHT OJIIUTaH MachyJIUAT Ba
PHUCK Japakacura 00fyiad Kyuuiir,

e MexHar 0Oo3opujard pakoOaT Ba KOPUW IyJ TYJIOBJIAPUHU TCUXOJIOTHK
KaOyJl KWIMIITHUHT Y3Ura XOCJIWUTHMHH HHOOATra OJIraH XOJAa, KYI 3JIEeMEHTIIN
par0aTIaHTUPHUIITHU  KOPUH ATWIHMIIK (KaThbUil OeNrwiaHraH KHCMH, JKOPHA

S3TenmoBaT. OUHAHCOBEIE MEXAaHM3MEI KOPIIOPATHBHOTO YIIPABICHUS: OAaHK GOHYCOB M OMIMOHHBEIE MOJEIN BKIAJA.
MenemxmenT ceroaasa. M.2005r. Nel
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y3rapyBuaH, y30K MYAJATiu y3rapyBuaH, ‘“‘kaderepusi”’ NpUHLIMIOMAA - TaHJAMI
UMKOHUSTHHH OCPYBUH).

Yy MyaMMOHHM TaJKUK 3THII JTaBOMUJA, KUMMATHU OOIIKapUIl Aoupacuia
parOaTIaHTUPHIT THU3UMHUHU KaHIal MAKJUTAHTHPHUINT JIO3UMIIMTHHUHT  aCOCHH
HYPUKHOMACHHH KYpUO YHKAMU3:

1. Ctpateruk Ba TakTHK Kapopjap KaOyl KWIUII y4yH ax0opoTra TypJiu
Japaxana oSrajiK KWIMIIUra kKapad, TypyX MaHdaaTiapu ypracuiard Kapama-
KapIIWJIMKHU TaH OJITaH XOJiJa TaHjgad OJIMHTaH TypyxXJjap/la MeXaHU3MIJIApHU
aXpaTuImHu Tanad »Taau. JupekTtopiap KeHrammM ab3ojapu, OOl KOMIaHUSHUHT
TON MEHEXepJiapu, TapKuOWil KUCM OOIUIMKJIApU Ba FXKPOUM MEPCOHANTra OUp XU
Tap3aa Bazudanap Ba ylapra TYJIOBJIap aJlrOpUTMUHU KYJiad OViamainau. Xap Oup
TypyX Y4yH TYFpU KelaguraH parOaTaHTUPHUII — MEXaHM3MJIapu  Xamja
parOaTHaHTUPUILIHKA  KypcaTKuwiapra  OoFjaml — MeXaHu3Mjap,  OaxoJjaml
KypcaTKuwiapuHu Tawnam 3apyp OYymaau. Illynpait xomatmap Oynumm  Xam
MYMKHHKH, KOMIIAHUSA XAa€TUHUHT apuM OOCKYWIApUIAa MabiIyM TypyxJjap OOHYC
peXacugaH TYMHPUO KONIUPHIWIIN XaM MyMKuH. Paon ycum OocKuumMga Ba
pakobarna YCTYBOPIUKHU KU JTAPUIIT YIyH OFOKETIAIITUPUIITHUHT
MapKa3JIalITUPWITaH TU3UMH KYJJIaHWIAETTaH Oup maitia, Ou3Hec-OupIuKIapHUHT
MYCTaKWUINTHY JKyJa MMacT gapaxaaa Oynanu Ba ¥3-y3ugaH WKpoOuu epcoHan pardar
ONyBYM Trypyxra kupmaiinu. KoMmanussHUHr OGapKapop pHUBOXKIAHUII OOCKHYMTa
YUKUIIY Xamaa cudar, TapTUO Ba WKOAWKA M3JAHUIITHUHT CE3WIapiid YCUIITN OWIaH
ONJVHIIADW  KUPUTWIMAraH  KaTeropusuiap  parOaTiIaHTHpUIN  pekajgapura
KUPUTUIUIIA MYMKHH.

2. Kommanmsi(6ank) xa€tuHWHT Oapua Oockuunapuma (sHTE Oo3opiapra
YUKUII, SHTM MaxCyJIOT Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU SIPATHIN;, pakoOaTIard aHWKJIaHTaH
ycTyBOpiiMkiapaad Qaon Qoiinananuir; 0o30piapia KOMIAIIMII) MEHEeXepap
’KaMOacH TOMOHHUJIAaH PUCKIIAPHU OJIMII XaMJa KPOYWiIap TOMOHUAAH Ba3udaaapHu
OaxkapuIia MabJIiyM Tajlabiap ro3ara KelITupuiaau. byHaan myHaan xyjinoca KUJIHIL
JIO3UMKH, parOaTIaHTUPHUILIAPHU HaTIKanapra OOFiaml MEXaHW3MH KOTHO KOJTaH
sMac Ba y KOMIIAHUS PHUBOXKJIAHUIIM OujiaH Oupra xap JIOUM TaKOMIJIJIAIIHO
OopaBepanu. Ym0y NOpUHIMUIHK aMaija KYJUIallHu €EpKUH MHCONIU cudaruaa
“IoNuXaBuUi parOaTIIAHTUPUIT HU KYpHUII MyMKWH. AMMo, OyHaail éHmanryB Oapua
KOMIIaHUsJIapra xam Moc kenaBepmaiau. Ulynunr Ownan Oup  BakTia,
par0aTIaHTUPUII THU3UMHU “‘MIDKO3 3G (EeKTH HU 103ara KEATHPHUIIM XaM MYMKHH.
SbHM, TamIKWI STWITaH DdJEeMEHTIap Maxcuil (¢a3wiaraapra Ba KOMIHUTEHT
XyCyCcHUsITJIapra 3ra “Kepakiin’ MEHEXEpJapHHU a0 OSTHUIl Xamja KOMIIaHHWsa
yuoiad TypuIra Xu3Mar Kuiaau. ParOaTimaHTupuin pekacMHU JTUHAMHUK XOJa
PUBOXKJIAHAJUTaH TU3UM cU(aThaa TaJIKUH DSTHIL, KOMIIAHUS PUBOXIAHUIINHU
CTpaTeruK KypWIl Ba XaéT MUKIMHUHT Xap Oup OocKuumaa MakcaiJlapHH TYIIYHUO
OJIMII 3apypaTura siHa Oup Oop >bTHOOp OepuiiHu Tanabd »Tagu. Jlommwuii maorn
TynoBUra Oaxonaiml 3JAEeMEHTIIAPUHU KUPUTHUIL OWIaH “MIK03 3PQPEeKTH HH FOKOPU
napakaja TaTOMK STHIN MMKOHMHHM Oepamu. Kymmad kommaHusiap Xogumiapura
MEXHAT pa3psyiapuHu  Oepuin >kapaéHuaa HadaxaT KBanubuUKaUsSHU, OaiKu
XOJUMHUHT YTTaH WWIIap MaBOMHJA SPUINTaH KYyHUKMajapy Ba WHHOBAIMOH

111



cudaTiapuHu XaM YbTHOOpPra oyiaauiap.

3. CTpareruk pexaiamTupuin KaOyn KWIMHAETTaH KapopiapHU KHWMAT
Oaxonamura TasHap d9kaH (KaiMar OOIIKapyBHra acocjaHTraH — HHIVIM34a value
based management), parOaTIaHTUPHUIN TH3WMHHH WILIA0 YUKUIIHUHT OWPHHYU
OOCKHUHM - CTpATErvuK Makcaj Ba BasudantapHu OOMIKAPYBHUHT TYPJIH Japakajlapura
OupukTUpuIl OYnumM jo3uM. Kyiuiaran MaxcajgiapHu aMmaiija OakapUIUIIUHUA
acocuii paonusm rypcamrxuunapu (key performance indicators-KPI) tu3umusM
UIUIa0 YUKW OpKAJIM aHWKJIaHaau. bolkapyBHUHT Oapya Jlapakajlapu y4yH UILIa0
YUKWITAH WKPOHUHT YHIOYy KYpcaTKuwiapu €KW uNuiad YUKAPUIIHUHT MUKJIOP
KypcaTKAWIapy, KapTa KypuHHUIAa (MaTpuuaigap, MaChyIHSITHUHT  TypJid
napaxacugaru kypcatkuwiap: CPF; DPF; IPF) “pexa—xakukatna” yu3macu
KYPUHHUIIKIA KYHIIITaH MaKcaajlapHu OaxoJjiamira UMKOH Oepanu. bab3u makcaaiap
OuHap ycynuaa wudoAAUTAHUIIM MyMKHH(OaxapuiaraH/0axxapuimarat), ammo,
KYIMUUIIUK X0JUapaa TYpT, Oemn KypcaTkuyian noopat 6ai opanu 6axoaaHaIu.

4. KommanussHUHT Typiu OyFunHiapuaa (GaoiausT OpUTaéTraH MeEHEexXepiap
(haonuATHHU MOJUSIBUI KYpcaTKuuiapra Oofiamnaa KYmuuiuK XoJuiapaa ukmucooutl
Kywunean Kuitlmam KypcatkumuumaH ¢oimananwiaan (OVA). Ymly ycymiap
Kyhugarnya: KaObyn KUJIUIIHUHT ICUXOJIOTUK XYCYCUSTIAPUHA MHOOATIa OJIUII YUYH
KyHUJarujiapHu y3 Huura ojyB4YM “OoHyc OaHKM TH3MMUJAH (oilnanaHuIagm:

e parOaTIaHTUPMACIIUK FOSICMHU aMmalira OuIvpHuil;

e WK (KOpui) parOaTIAHTHPHUII YerapacujJaH YHUKHUII Ba YMYMHM
MaoIllHM TallKd TabCUpJap HATW)KACHAa lo3ara KejlaJuraH IOKOpU canOui
CakpalllJIJapuHU FOMIIIATHUIII.

5. ParGaTnanTupuin THU3MMHHM XaKUKaTIa HWUOUIAMAAraH XojaTAa cakiad
TYPUIIHUHT SHF MYXUM MIApTH — Oy, MOJUSYMHHUHT TaxXJIUIud Qaonusaruaup.
ParGarnaHTupuil TU3UMUHHM WIUIA0 YMKUIIHUHT Oupunuu Oockuuyu — 0y, Ou3Hec—
xapaéunap Oyinua kuimat Yycuiu snactukiurura acocnanran KPI napaxTtu 6yitnya
KYpPCATKUWIAPHU KOWIAINTUPUILIUD. MKKuHyu 60CKuy, aHWK OCNTHIIaHTaH JaBp
opanuruja “Kypcarkuuiiap MabHOCHHM CakJiall’ TaxXJWIMHU YTKa3uO TypUIlJiaH
noopar. Acocuii omun Oyiran VA axpanul TypyBUH KypcaTKUUJIapy MOJUSUYUTIAP
TOMOHHJIaH Hakagap ‘OCKUpPraH’JUTH TEKIIUPUO TYpWIUIIH, 3apyp Oynranaa
KUIMAT KYIIMIITa OKOPU KOppelalusylaHaJuraH sIHIM KypcaTKhwiap OWiaH
AMMAIITUPWINIIKA JIO3uM. bup Kapamijga mapamokcan KypuHcana, “doiigamaHud —
otu0 1060p” npuHuunuaad KPI TuzuMuHMHr 3neMeHTH cudaTtuaa doigananuin
MYMKUH.

AManuér myHu KypcaTaiauKu, parOaTIaHTHPUII TU3UMHJIA CaMapAOPIUKHUHT
JOUMMM, BakKT YTuIiKM OwWiaH Yy3rapmaiinurad, Oapkapop KypcaTKUYJIapUHU
KUPUTUINTA XapakaT KWIWII KY[MUWIMK XoJulapja Wyl KyWWiIaJauraH XaTo
XUCOOJIaHAIN.

by Oopana TaakukoTinap omu® OopraH onuM A.JIUTATHMH W3NaAHUTLIApUAA
MaTpullaJia TaHIa0 OJMHTaH KYpCaTKUWIApHU ‘ACKUPHUIIN HU YpraHullira ypry
Oepunmaian. YmlOy KaMUWIMKIApHU YpraHulra CyHrd WWUiapJa MOJUSHUHT —
“axJIoKui” (MICUXUOJIOTHK) MOJIHSI YBTHOOP KapaTMokaa. bup kypcarkuanu Oorkacu
OWIaH aJIMaIlTUPUIN BaKTUHU aHMKJIAIIl YUyH JOMMUM Tap3/a MOHUTOPHUHT (TaHyiab

112



OJIMHTaH KypcaTKuwiap OWIaH spaTuiaéTraH KUWMAT KOppeNnalusCUHUHT TaXJIUIIH)
Vrkazunumu mapt. HlyHuHraek, xkypcaTkuuiaap MHBECTOP(MYJIKIOP)HUHT KamuTaml
0o3opuparu y3rapyBuaH >KOMIAIIYBMHM XaM HHOOATra OJNMIIA YTa MYXHM.
ParGartnaHTupuin THU3UMHHM HIIA0 YUKUIIAA MOJIUS XU3MATH XOJAUMIAPUHUHT
axamMusITHHY 1oKopuaaru 10—pacmaan Ky3aTUIl MyMKHH.

6. FO3ara kenum MyMKUH OynraH “Ba3usTiiap’HU IOMIIATUII Ba TaXJIAIT4HUIIAp
XaTOJAPUHM TY3aTHIN Y49YH MyJ TYJIOBIAPUHU PyXuil KaOyJl KWIHIIHA WHOOATTa
oJlaluraH TMPUHIMIHU “SIIMUPUH TAaTOWK OTUII JaH (Qoinananwiaau. byHna,
parOaTIaHTUPUIIIHU MabJIyM KypcaTkuuiaapra Oofiad KyWuinga KyJlaHWIaguraH
SHTY KypCcaTKU4Iap Ba MEXaHU3MJIap XOoAUMIIapra OmiaupuiMacias, ¢pakar Koro3aa
amajra omupuwiaau (ApuMm Wwi, Oup WU JaBp opainuruja). Arap, Xed KaHaka
“BazmsATIIap” 103ara KeJiMaca, TU3UM ‘“KOHJIM Tap3/ia TATOWK STUIIA]IH.

Tonm meHexepnap Ba JAMPEKTOpJAp Aapa)kacujaa KyJUIAaHWIAIWraH aHbaHaBUA
Xamja SHru Oaxojaml mapaMeTpiiapu JKaJBajija akc AHTTupwirad. Kommanus
0aXOCMHUHT YCHIIMTa MEHEXEep KYIaJuraH XHUCCaHW OOFJIaliiuraH KOpUil
KypcaTkud — Oy, HUKTHUCOAMW KymmiaraH kuidmar (3conomic value added -
EVA)oup54. Stern Stewart 3CO xommanuscu TOMOHHMIAH OOUIKApHUII Y4yH
nareHTiianran OVATM kypcarkuunapu acocuaa, 2000 wwnman 2002 iwirada
KOMIaHUs/1a THBECTUIIUSI KWJIUIITHUHT YpTaya MUK JapoMaJIuTy KYJUTaHWITaH1a
EVA 16%Hu Tamkumn 3Tras.

bomika kypcaTtkuwiap acocuja XucoOiaHTraH gapoMaaauiuk sca, 10% Hu
Tamkui 3Trad. EVA Ounan O0FIHK, MEXHATHH KOMIICHCAIMSJIAITHUHT STHTY [AKIIATa
VUi, KoHuenmus wmyamudaapHudr Qukpuya MaxOypuiiaup. EVA  Ty3aTum
KUPUTWITAH COJIMK TYJAIlJJaH CYHTd OIepaluoH Japomajn Oynubd, yHna Oo3opaa
MYKOOWJT JapOoMa/] TOTIHII UMKOHUSTH JIapa)kacuia KamuTall dSrajapyu y9yH KOMITaHUS
TOMOHUJIAH aMaJira OIUPUIIAJIUTaH KaluTal yU4yH XapakaTjiap KUPUTHWIMaNHIH.

EVA wuHBecTHIMS KWIMHTaH KalUTAJIHUHT ypTaya TOPTWITAaH KUWMATH
(weighted average cost of capital - WACC) 6yiinua xucobaanaau. EVA moaenuHuHr
MypakkaOnuru ImyHaaku, OyHaa amanaa ¢olgallaHwIraH KamuTadl XakKMH Ba
XaKMKaTla WILIa0 TOMWITaH JapoMaj] XaXKMHUHHM aHUK XHCOO-KMTOOMHH amajra
omupunaay. Kymuniauk xoimapaa WIMHN U3JaHUII Ba TAAKUKOTJIAP YUYH KWIMHTaH
Xapaxaryiap, pekjiama XapaxaTiapH, NEPCOHAIHM PUBOXJIAHTUPHUII Y4YyH amalra
OLIMPWITaH XapaXaTlapHU TalkuH stumga EVA anbanaBuit MonusBuii Xucob
OwsiaH MOC TYIIIMaIH.

EVA = NOPAT - xammranra xapaxaT = NOPAT — unBecTHIMS KUIMHTaH
kanutan X WACC.

Crepu-CTrOapT FOSUTApMHU aMalja TaTOWMK d3TaéTraH Kyrmiab KoMmmaHusapaa
AaHrY KypcaTknd DV A acocuaa parOaTIaHTUPUII TAKIU( STHIMOK/IA.

% JTursarun A. Texsomnorus yipasieHust nepconanom B Poccun. OmbiT npodeccronanos // Ilepconan.-2001-2002.
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ParGatnaHTHpUII TH3UMHUHY UNILIA0 YUKUIIAA TAXJIMTHHHT
aXaMHUSITH.
Taxnunmii paonusT HATUKACH — STHITYBYAHIUK

XoaumiiapHu 6axosa
“360 rpanyc” Ba OolKa ycymiap

I'ennep Taxymim,
€ Oyrnya TaxJmia

Spatwiaérran Kuiimar Ba
MOTHUBAIMS YCYH OOHYC
KYpCaTKUWIAPUHUHT OMIJUTH Ba
KOPEJISIIIMOH TaXJIMIIH.
Dckuprad KypcaTKu4jJapHU
“cadman yukapui’.
Kuitmat spatrwiiimmHu
JMAarHOCTUKA KWInIiaa GoHa
KYpCaTKUUJIapUHU TaXJIUIN

Vrran WuiHuHT Wi XAKUKUHI
(xuco0oT ¥unu yayH Tapud Ba
Oaxomnarim)
XonumiapHu 6axosarnt
HaTWXKacHJlakaTeropusiapra
QKPATHUII Ba UIII XaKUTa Ty3aTyBUH
KO3 PHUIMEHTIApHU KYJUTaml.
Macanas,

Kareropus A xos¢pdunuenr 1,2—
1,3

Wxtumontit maket=f (Ui craxw,
€M, JKMHCH, OMJIaBHI aXBOJIH,

nepcoHan “cudarn’Hu 6axomnant
HATUXACT)

WNun sxyunapu 6yiinya 0onyc=f
(MOnUMSABUI Ba HOMOJIUSIBHA

KypcaTKuuiapra 3pHUIInI).
K¥pcaTknunap BakT yTuim Ounan
y3rapub 6opasepau.

12—pacm. ParGaTiIaHTUPUIIIHUHT Y4 3JIEMEHTH Oyirnya MoTHUBALIMS
TH3MMHHH MILIA0 YHKUIIAA TAXJTHIMNA yeyiapaan goiigananum

% Kyaparos C. BaHk TH3uMUJIa KOPIOPATUB GOLIKAPYBHU TakoMuinamTupui. TomkenT “Axagemuamp” 2016 i.
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O—xanBaJl.
IOKopu gapaxagaru 60mKaApyBHH 6AX0JIAIMIHMHAT HUCOMI mapameTpaapu°®

XKopwuii parOGaTiaHTUPHUIITHUHT Saru Gaxomnam KypcaTKudjiapu
aHbaHaBUI OaxoJall nmapamerpiaapu

DaonuAT HATWKATTADUHUHT MYTJIOK MOJIMSIBUM KYpCATKUWIAP

EPS, EBITDA \ EVA, FCF

daonusIT HATHKATAPUHUHT HUCOUN MOJTUSBUI KYpcaTKUUJIapu

TSR, ROA, ROE ‘ EVA/CE, CFROI

Veumr KypCaTKUWIApH

TyumryMHuHT yeummy; EVAnu yenmm. Xakuxkuit EVA
JApOMAHUHT YCHUILIH KYpCaTKW4YH Ba KYTWJIAETTaH KYypCAaTKNY

Vpracugaru dapk

EVA acocuma onmuoH Moaeiu

V30K MyaaaTiu pardaTiaHTUPUII IIAKIUITAHTUPUILAA KYJUTaHWIaAUuraH
KypcaTKuwiap

Axuus 6axocu (bupska Ba pynaamentan | Tynaupunagurad 00Hyc OaHKIapH
XUCO0-KUTOOIAP)

AHMKJIaHTaH XoJ1aTiap: Kaoym Tymnanu6 xosiiran O0HyC OaHKU
KWIMHTaH JIonuxanap, ¢ona 6o3opura cyMMacuHH (GOH]T ONITUOHIIAPU
YUKUIII Oaxocura Oorar

V3rapyBuan parGaTiaHTHpMINTA — AcOCIAHTAH  AHBAHABHMI  YM3MAHMHT
MyamMMoIapuaaH Oupu - Oy MEHEXep OJiaiuraH CyYMMaHUWHT dYerapasiaHradurujgup.
EVA rtaknud staguran parOaTiaaHTUPUIN TU3UMHU KYITYUIUK XoJjIapjaa acoc KWinuh
onuHTaH OaxoJalira YU3WKJIM Tap3[a KypwiraH Oyiaau Ba YHUHT FOKOPU HYKTacH
kypcatwimaiiny. LllyHuHr Ouiian MEeHEeXXepIapHUHT I0TYKJIApH Y4yH YerapajaHMara
par0at, Xxatonapu y4yH 3ca, ka30o amaira omupuianu. KatHamraniuk ko3¢ puieHtu
(GomkapyBHUHT Typiu napaxkacura kapab) 0,2%—-5% opanuruna KUPUTUTIATH.
BolIKapyBHUHT Kyiiu napaxacu yayH k=0. Ypra GyFuH GOIIKApyB yUyH KaTHAIIYB
koopoummentu 2% napaxacuga ypHarunaau. Macaman, 2010 imn yuyn EVA
mukgaopu 100 miH.cyM Oyica, >kopuit O0HYC 2 MIIH.CYMHM TallIKWJI 3Tagu. Arap,
kenrycu umnaa EVA 120 mun.cym 0yica, parOatnanTupuil 2,4 MIIH.CYMHU TallIKWII
stagud’.

S6eps (earnings per share) —xap 6up akuusra Tyrpu kenagurad aapomammunuk, EBITDA (earnings before interest and
tax, depreciation and amortization) - kapsnmap Oyiinda (ousnapHd TYIOBH, COMHMKIAP, aMOPTH3ALMS TYIOBIApUIaH
onaunru gapomamiap, TSR (total shareholder return) — akmmsnopiaap ymymuii qapomamiapu, ROA(return on assets) —
aktuBiapaad KatuMm, ROE(return on equity) - kamutangan kaiitum,FCF(free cash flow) - spkun myn okumu, CFROI
(cash flow return on investment) - kunuuran waBectuisaan myn okumu, NOPAT(net operational profit after tax) -
COJIMK TYJIaHTaH/aH KeHMHTH cod orepariioH doia.

57Young S.D., O’Byrne S.F. (2001). EVA and value-based management. A practical Guide to implementation. Mc
Graw Hill.
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[yHu TabKuIaml JIO3UMKH, OyHJIal YM3MaHUHT allpuM KaMYWIHMKJIApU Xam
MaBxXy/. Ynap Kyluaarwiapaad uoopar:

1. Canbuit EVA kuitmaTura sra KoMnaHusiapja 0y TH3UM HIIIJIaMaiiu;

2. Menexepnap KOpui parOaTIaHTHUPUIIHKA Onunuiapu yudyH EVA kuiimMatuxu
CYHBUN PaBUIIJIA Y3rapTUPHUILIApH MyMKHH. JKopuli parOaTIaHTUPHUIITHYU JIaBP YIYH
KYpCaTKUWIAPHUHT Ycuinura (MacajiaH, Wwira), €éku KyTujaa€TraH HaTmka(pexka)ra
HucOartaH y3rapumura 00riad KyHui anda Tyrpu O6ymap s1u;

3. DKCTpOOpIMHAp Jlapakajlard KaTTa parOaTlaHTUpUILIAP, KEWWHTH BakT
opanufrujgard (paoNMATHU W3AaH YMKapaJuraH MaiTiapaa, dYerapajiaHMaraH
TYJNOBIAPHM “KaOyJ KWW (TICUXOJIOTHK TYIIYHHUI) MacaTUPHIIL.

Mytnok KuilMarra kypa, KYpCaTKUYHUHT JIMHAMUKAacura 3bTHOOp Oepuiaiu,
myHuHr yayH xam k2 >> kl. EVA Hum sparummpgaru ymnym Oyiindga Oaxosmari
dakatruna, EVA wkoOuii kypcarkuura sra Oynranjma camapa Oepca, EVAnHu
y3rapvid KypcaTKWU4d MEHEXepiaapHH (AONUATHU sXIIWiallra yHAauau. SbHu,
EVAnunr >xopuii kypcaTkuuu canbuii Oyicama, KuiMaT 3apapiiapHU KHUCKApTHII
XUCOOUIaH KEHTaluIlIu MyMKHH Ba OyH/Ia MEHEXep 3apapiaapHu KUCKApTUPTaHIUTU
yU4yH MOTHBAlMSUIAHTUPWIAAN. AHBaHaBUM ycymiapiaaH Qapkiau, Oy ycynaa
parOaTIaHTUPUILHUHT FOKOpUM Ba KyWH uerapanapu Oenruiamaiian. Menexepiap
KaHYaJIMK KYI XapakaT Kwicajiap, yjaap oJlafuraH parOaTiIaHTHUPUIL [IyHYAJIUK
IOKOpH Oyau.

XKopuit HaTmxanap OYVitnya parOaTIaHTUPUIITHUHT Y3rapyB4aH KUCMH,
KOMIIaHus KuitmaTura 6ornanrad — EVA parGaTnanTupuii

1- yn3ma, YU3UKIN 2— yu3ma, EVA
Yeuni, Kopui yeummra ypry Oepul.
MOJIMSBUH HaTHXKajap 1 Typnu oonyc=ki*EVA+k>*EV
Oyiinua ypyBuaH yu3zManap A Veuim
kucmu (EVA).
A o6onvc=k*EVA \
K=0
EVA

»
»

3-un3Ma, )KaMFapuiIral OoHycJIap yn3MacH (€Ku KEeIMKTUPHUIITAH ), “O0HycIIap
OAHKWHUHT" KUPUTUIUIIN. JKaMFapuIll BapUaHTIAPUHUHT TYPJIAHUIIU: OUp TEKUCa,
1e0UT XucoOBaparJIapUHUHT MaBXKYIIUTH

13-pacm Bonyciau par6aTJIAHTHPUINHUHT YU3HKJIU HIKAJACHAAH O0HYC OaHKUTra

yrum®,

%8 Kyaparos C. BaHk TH3UMU/Ia KOPIOPATUB OOLIKAPYBHH TakoMusiamTupur Tomkent “AxanemMuamp” 2016 ii.
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Bonyc = k1*EVA+k2*EVA,
oynna k2= EVA ycummaa umtupok >tum KodhpuimeHT;
k1= naBp opanmuruga kuitmat spatumiaa (EVA) umrtupok stumn koddduimenTy,
(dakarruna mxobuii EVA axamusrra sra (arap EVA can6uii 6yica, k1=0 6ynaan);
AEVA=mabnym BakT opanuruga (macanan, Oup #uwin) EVA  kypcaTknamHUHT
Y3TrapuILH.

Ky#innaru mucomn opkainu 2—au3MaHu TaTOWK ATHWINAITUHU KYPHO YUKaMmu3.

k1=1%; k2=30%

EVA(2003)=100m1H cyMm

EVA(2004)=120mmH cym

bonyc 2003#inn yayH =1MiH cyMm

bonyc 2004#iun yayn=120 nunr 1% +20 vunr 30% =1,2+6=7,2

11-pacmpaaru 3—uau3ma OGoHycaap OAHKWHU TAIIKWUJ STHUIIHM Hazapja TyTaJIH.
Ymby un3ma XOpuil parOaTIIaHTUPHUILIHM Y30K MYAJATId HaTHKajapra Oofjall
FOSICUHU OJIfa cypaau. Arap, MEHexepiap MYJIKIOPJIAPHUHT Y30K MYyAJAaT/IM Ba
KOpPUH KyTa€TraH HaTWXKAJIapUHU OKJall ojmacanap, yHAa ylap >Ka3oJlaHUIIJIapH
Kepak. 3—uu3MajaH Kypuill MyMKUHKH, OOHYC MIIUTa0 TOMMITaH BaKTJa TYJIUK TYnad
Oepuimaiaun, 0aaKkd YHUHT MabiyM KMCMH KOpUW HWiia TYllaHaau, MablyM KUCMU
MabJIyM XHUCOOBaparja, TUIIOTETUK OaHKaa cakyiad Oopunaau. Ymly y3ura xoc 0aHK
XUCOOBapary, yHra Xap HWIM MabiyM CyMMaHU KYIIWII, €K YHAAH MabiIyM
CyMMaHW oOJu0 Tamuiam Wynu OwnaH TYFpwiaHuO Oopwiagu. Sxmu  gaoaust
naBpuja O0aHkK OajlaHCH KEHTrasii Ba akCHHYA, (aonusaT éMoHjamica, 6aHK OalaHcH
Kuupasau. 3—4uu3ma, Kacuaup MabHona k OenrumapvHUHT KYymauimu HaTHKacuia
2—qu3MajiaH Keauo YuKaIu.

bonyc OaHKMHUHT ¥3Ura Xoc TOMOHHM IIyHJAKH, KyIIuM4a OOHyclap
xamrapwinb OopaBepaau Ba (akatruHa, GaonusT MyBoQpakusTiIn OYaraHaaruHa,
Kenaxakna tynad Oepwnamu. [llyrmaii xkunub, OOHYCHApHMHT KEYUKTHPWIIHIIH,
MEHEXepjiap TOMOHHUAH >KOpPUH parOaTIaHTUPHUIN IMAKETHHU KEHTaWTHPUII YIyH
KHCKa MYJJIaTIId Kapopiap KaOysl KWIHII YXTUMOJUHY TTacalTupuo, Kapopiap Kadyin
KWK Y30KPOK TApU30HTHU KY371a0 JoiuxanapHu 0axoJaliHu aMalra OIUPHUIITra
YHIAUIH.

ParGaTmanTupuin makeTUHU TYFPUAAH-TYFPU JapoMaj KypcaTKuWiapura Ba
xaTTo EVAra 6orna0 Kyium aManuéTUHH KyJulall IyHU KypcaTaauku, MEHexepiap
KYMMUUIMK XOJUIapJia y30K MYJIJIATId HCTUKOOIUIM YCHIl TYFPUCHUAATH Kapopiap
VpHHTra Te3 KaWTUM KeNTHUpaJUraH KUCKa MYAJATIN KapopiapHu KaOys Kuiaaumap.
By epna mynknop yuyH ro3ara kenaauraH KyMugaru cajOuil XoyiaTiiapHU Ky3aTHII
MYMKHUH: WHBECTHUIIUS KWIMHAJWTaH KalNWUTAJIHUHT TMacaluiny, TabMHUpJall Ba
cubaTaaH HUKTUCOJ KWIMII HATHXKAcUAa MAaBXKyJ] aKTHBJIApJAH JapOMAaJHUHT
KYNaluIm, MaxcyJIoT 0axXOCHHH OIIMPUIITa MEHEXepJiap TOMOHUAAH aCOCUH YPFY
Oepurn. Anbatra, OyHAal KMCKa MyAdaT/IM HAaTHKaJapHUHT O6apyacu y30K MYAaTiiv
yeumira canbuii Tabcup 3Taad Ba  Y3—Y3WJaH MOJMSBUM  parOaTIaHTHPUII
MEXaHU3MJIAPUHHU JOMMHI MOHUTOPHMHT KMIJIUII 3apyPaTUHU KENTHPUO YMKapagu >,

Kymuunuk xommapna, sxopuiit EVAHM ommpuin ydyH IOKOPU PHUCKIH

SWeinstock M. (2002). Bonus plan bounced, Government Executive.
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JoiMxanapra MHBECTULIMSIIAp amaira OolupuiIaan Ba Oy KaluTaTHUHT IOKOPH 0axocH
XUcoOHra KOMITaHUS KMUMAaTUHUHT THacaiumura oiaub kenaau. “‘Kadtmac kapsnap”
Oyiinya xapakaTJlapHU eTapianda 0axojlaMaciuK, sipOKCU3 XOM-alllé Ba TypuO KoJiraH
TOBapJIapHU XMCOOJaH YMKApMACIUK, aMOPTU3ALMSIHU Y4y3UII KaOu XoJaTiap ro3ara
KEeIUIIM MYMKUH. YOy caHa0 yTuiarad xojaTiapHuHr O0apyacu EVAHUHT xopuii
KUAMAaTUHA CYHBUM YCHUIIMIAa Ba HATWXKALa, MEHEXEpP YYYH CTaHAapT
par0aTIaHTUPUII MMAKETUHU OMIMPHUII UMKOHUHHM f03ara Kentupanu. TaakukoTiap Ba
PUBOXKJIAHUII XapakaTjiapura, WHCOH pecypciapura Ba ax0opoT THU3UMIIapUra
MHBECTHUIMSUIADHUHT KUCKApUIIK OWp Kapaliga YHYAIHK XaM Ce3WIMaiiu, ammo
KANMAaTHHU T€3 MTacCaluIInra ojIn0 Keaamau.

boHyc OaHKMHMHI MyXHM WXOOMII TOMOHHM, Oy — parOaTJaHTUPUIIHUHT
y3rapyBuaH KHCMHHHM BakT OVitmda €inO roOopwin opkamu, camapainu (aoiausT
IOPUTYBUYM MEHEXKepiiapra, TalllKd TabCcHpJap HaTIKacula KOMIAHUS MOJIUSBUNA
Xonatura cainOuil Tabcup ITyBUM (MacasiaH, OM3HEC LUKIUIapua) XouariaapaaH YyTHo
ONUIINTa WMKOHMAT Oepaau. boHycmap mabiiymM maBp y4yH XuHCOOJaHAJWTaH
xonatinapaaH ¢apkid paBuIga, OOHYC OaHKM IIApOUTHIA MEHEXepsap
MyBo(QakusATIM WHIUIapAa KyJda IOKOpU parOaTiaHTHpUILIAp oiMaiinuiap, Ba V3
HaBOaTHa, YHYAUIMK MyBoddakusaTcu3 OViran Wuiapaa parOaTIaHTHUPUILICU3 XaM
KonMaiigunap.  lllynunrmek,  sxkopuit  parOaTnaHTHpPUINIAH  YETIATHIIUIIL,
KEUMKTUPUIITaH TYJOBIApTa Ty3aTHUII KUPUTUIUIIHA(XUCOOBAPOFHUHT
KUCKApTUPUIIUIIN)AaH Kypa MCUXOJIOTUK KUXATAaH EMOH TabCUP STAH.

BaHKHUHT WKKWHYM ¥Y3Ura XOC MYXUM TOMOHH YHUHT Xa)KMIIAPUHUHT
yerapananmarannuruanp. bapua Tyrmuianran maOnar Xoaumra TETrUIUIM OYay,
aMMo yHJaH (oiaJaHuIl KeYUKTUPIWITAH Ba arap KoMmmanus (aonuaryu EMOHIAIICA,
MabiaF MUKJOPH TMacalllliviid MyMKHH. XHCOOBaparJard CyMMaHU WHJIEKCaIus
KWIMII MacajlaCh MYHO3apajuruya KoiMokaa. MHaekcauus ydyH KaluTaaTHUHT
6axocu — WACCaan doiinanaHumn 3XTUMOIIA YK dMac.

AMainra ommMpuI alrOpUTMH KyHuarnda KypuHuIra 3ra oynaau (3—umsma):

1. kI Ba k2 umtupok 3tui korhpGULMeHTH cypalia iy Ba >KOpUM MU yayH OOHYC
aHWKJIaHQ/IM, Y KyWHiarura TeHr Oyaau:

klx EVA + k2 x AEVA

2. BOHYCHMHT WWIIMK Yy3rapyBuaH KHUCMH KOpWUH HWI OOHycHMTra TEHT 3Mac.
XKopuii TYn0B KO3DPUIIMEHTH KUPUTUTIAAU, MacajaH, UIUIa0 TONWIraH OOHYCHUHT
1/3 kucmu. bynpa, OoHycHuHr 2/3 KucMu OaHKka YTkaswiagu. bank OoHycHHU
amania KyJuiaml 4u3Macu JeOUT XMCOOBApOFHU XaM Ky3[a TYTHIIM MYMKHH, SbHU
Hun Oyiinuya canOuil HaTWka OaHKIard XucoOBAapOFIard >KaMrapMma XaKMHUHH
MacauTUpaIu.

3. bank Oonycuaan OepuiaguraH KOpUM parOaTIAHTUPHUIN TMaKEeTH IIyHAak
ITOPUTM OPKAJIM TAILKWI 3TUIAJAUKU, OyHIa YHUHT OMp KUCMU >KOpUI OOHYC Ba OUp
KHUCMH XKaMFapwiraH OOHycllaH Tamkuil tonumu jgo3uM. lynmait kuimub, XaTToku
KoMIanusg (aonusaTu OYyiuya canOuil MOIMSBUM HaTWka OYiraHga Xam, yMyMHA
Oonyc (v xakura Hucbaran pownsna) 6aHK OOHyCHIAAH OJTUHUIIN MYMKHH.

Twkopar OaHkiapu OaHK MEHEKMEHTH Ba XOAUMIIAPUHU pParOaTIaHTUPHUII
TU3UMUHHM IIAKJUTAaHTUPUIILIA OaHK OOHYCH TU3UMUJAH (oiianaHuill MyMKHUH. YTIOY
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MEXaHU3M parOaTIaHTHUPHUII MaKETUHU TYFPUIAH—TYFPHU JapoMaj KypcaTKudjiapura
Ba xarto EVAra Oornmab kyium aManu€THHU KyJjiamra WMKOH Oepaand Xamjia
MEHEeXepJapHU Y30K MYIJATIMd UCTUKOOIIM YCUIIl TYFpPHUCHIArd Kapopiap Kalyl
KJIUILIUTA TAbCUP ATAIH.

Kopnopatus OomikapyBia MyxuM YpUH TYTaJUraH MEHEKEpIapHU MOJUSBUI
parOaTIaHTUPUI Macajajiapu Ba OOHYC OaHKMHM TalIKWI STHUII HOKOpPUAAru
naparpadia Hazapui KuXataaH EpUTUITaH. DHIU, OOHYC OAaHKWHHM aMmalija TaTOWK
STUJIUIIMHU KYpUO yTamMus.

’KaxoH MonusiBUM MHKUPO3W Ba YHUHI ca0aOlapuHU TaXJIWIU, MEHXKEpJIapHU
parOaTnaHTUpHIL TU3UMHUAA 103 OepraH canOuil XONaTIApHUHT MAaBXKYJIUTHHU
kypcatu6 Oepau. byHu ABucCTa KOMIAHHUACH MHUCOJMAA KYJUIAIIHU aMajauil Kypuod
YUKW MyMKHH.

2003 #imnma ABHUCTa KOMIIAHUACH Y3WHUHT BUJIOATIApAaru Gpuiraiapyu yayH
OOHyC YM3MACHHU TaIIKWI ATAU. YOy yn3ma OoHyC OaHKM TAIIKWJI 3THUIIHU Ba
OW3HeC KMMUMATHHHU YCUIIMHU (aoj MOTHBAIMS KWIMIIHMA Ha3zapja TyTaaud. by
JacTyp/la WINTUPOK STYBUMJIApP COHM Oeml KumujgaH wubopar. WMmTupoKduHUHT
Wk um xakn 12 mue cym. EVA(2003i)=10 MiH.cyM, HIITHPOK 3THII
ko3 duumenty — 30%. Wun yayH xap 6Gup MINTHPOKYMHUHT GoHycH 600 MUHT CyM.
Ymby cymma 2003 ¥WMIHUHT oxupHaa TYJIUK Tynad Oepunmaiau: OOHYCHUHT
y3rapyBuan Kucmu (axkarruaa 200 muHr cyMuu Tamkui 3tagau; 400 MmuHr cym O0HYC
OaHKHra YTKa3uiau.

Arap EVA(2004i1) = 20 muH cym Oyica, )KOpUil HWIHHHT yMyMHH OOHyCH
Kyhnnarnya 6ymanu: 0,05 x 20 muta +0,3 x 10 MaH = 4 MJIH cyMm.

Xap Oup MIITUPOKUYMHUHT k0puil 6oHycu 800 muHr cymra tedr. 2004 innga
Xap Oup WINTUPOKYM KOpuil OoHycHUHT 1/3 KucMuHM Ba OOHyC OaHKHIAH
koMmmneHcanus onagu. [yngai kuiubd, ymymuii cymma:

270 munTr cy™m +(800 — 270 + 400) x 0,33=270 + 310=580 muHT CyM™

Hunnune komnencayus nakemu Kyiiuoazuya 6ynaou.

12 maH.cyMm wum xaku + 580 wMuHr cym parGamiantupuil. Xap Oup
HUINTHPOKYMHUHT O0HYC OaHKua 620 MUHT CYM KOJIaIu.

Arap, 2005 fiunaa menexepiap EVAHU ukku 6apobap ommpuiira spuiicaiap,
yHIa parOaTIaHTUPUIIHUHAT Y3rapyBuaH KUCMH, WIIT XaKd MUKJIOpHUTa SIKUH OViiauu:
0,05 x 40 mua.cym +0,3 x 20 MitH.cYM = 8 MITH. c¥M (AaCTYpHUHT OOHYC KUCMH).

Xap Oup UIMTUPOKYN ParOaTIAHTHPUIUIIMHIHT Y3rapyBuaH KHCMHU:

1,6 mua.cy™m x 1/3 + (1,07 muH.cym +620 munr cym) x 1/3= 1,09 miH.cym

FOxopuna kentupunran ymOy Mucoifa parOaTIaHTUPHUII JacTypuia Oapya
UIITHPOK ATYBUYWIAP Y3iapura TErHIuIM BasudaiapHu ano sTaawiap, ned dapas
KuiuHau. Basudanu OaxapuingaH dverra yukum (macaman 0,8 mapaxacupaaru
maxcuit ko3 duiment Oynranga) o3 Oepranja, TYnuK ne06 kapamaauran 1,09
MJTH.CYM OOHYCra TeTUIUIH TY3aTHII KUPUTHUIUIIA XaM MYMKHH.

®dapa3 kunaiauk 2005 iunga EVA kuitmatu canOuii O6yncuH, macanaH, —1
MJTH.CYM, YH/Ia parOaTIaHTUPHUIIHUHAT Y3rapyB4aH KUCMH Kyiuaruda Oyiaam:

0+1/3 x 620 munT cym = 206,7 MUHT CyM.
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Arap, EVAHuHr cajOuii  YUKUIIMIa  MEHEXep  MabiyMmM  albu
(camMapOpAMKHUHT OCNTHIIaHTaH KypcaTKW4YJIapura H>pUINWIMaran) Oyica, yHa
maxcuii kKoduimenTiapra Ty3aTHil KUPUTUIUO, MTACAUTUPUITUIIIA MYMKHH.

EVA Ba Oonyc OaHkM acocuja Kypwiral 4u3Manap TypJl TyMaH OYiuIId
MYMKUH Ba oOjaTAa, TapMOK XyCycusATiapuiaH (pHUCKIap Ba TakKcUMJIall YYyH
MaBKyJ OYJraH myJl OKUMJIApUJIaH) Ba TAllKU OMUJUIAP TAbCUPHUJIAH KEUO YHUKaIH.
Ymby uusmanmapHu sHama TymuHWO onwm yuyH, [llapkmii eBpomanma daomusr
IopuTaéTran  HeTXUMUST CAHOATUHUHI acoCMd OynuMHuaa MEHeXep Y4yH
parOaTIaHTUPHUIL TAKETH MUCOIUHU KYPUO YUKAMMU3.

2003 #iun yuyH EVAHuHr makcagmm kypcarkuun 500 MUHT €BpO MHUKJIOpHAA
Oenrwianran >au. Pax0apHuHr WMk maomu 80 MUHI €BPOHM TAlIKWUI 3TAJIH.
Maxkcannu vminuk 6oHyc Oenrwmianrad maomra HucOataH — 125%, éku 100 munHT
€BPOHM TAIIKWJI JTaau. Amanna TynaHaauraH OOHYC KOMIIAHUSHUHT YMYMUH
daonusaTn Ba paxOapHMHI mIaxcuid Ba y Oomkapa€rraH OYTWHMAHMHT KYyIITaH
xuccacura OOFIMK  (caMapaZopiuK  KapTacu  Ky/utanwianu). Kommanwusna
parOaTIaHTUPUILHUHT Y3rapyByaH KUCMUHHM XMCOONAIIHUHT Kyhuaaru 9—kanBaniga
KEeITHPWITaH Tap3/lard 4u3Macu aman Kuiaau. EVA HuHr XakukaTaa umnuiad
TonmwiIral KuitmMatu 550 MUHT €BpOHM TalIKWi 3Taau. Pekara HucOaTaH OMIMPHUII
kodppunmentu — 1,1 (10%). lllynnan kenu6 unkuod, CPF - 1,1.

10-:xkagBan
Hlapkuit EBponaga ¢aousr 0pUTAEéTran HepTXMMHUs KOPXOHACH KUIMATH
YCHIIMHM PAF0aTIaHTHPHUIN JACTYPHAA HINTHPOK 3TYBYMHUHI KOMIIEHCALUS
NAKeTHra TAbCHP 3TyB4YH oMuJLIap®

Kopnoparus Maxkcaamu | Komnanust ¢aonustuauHr HatMxkacu. DVAHH pexara
daonuaT omwin | OOHYCHUHT | HUCOATaH  OWIMPHUINTa  TYFPUIAH-TYFpU  OOFJIHK.
- CPF 50 % Kenaxakna komnanusija yTraH MHuwuiapra HucOaTaH
YCHIIra SpUIIUIIra acCOCUi YbTHOO0P KapaTUiIaiu.
bynuwMm, éxu Makcamm | bynuama (baoaUsATUHUHT HaTWXXaCH. Harypan
Oomkapma OOHYCHUHT | KYPUHUIIATH XaXMJa, AacOCHH XapaxaT Typiapu
daomusat ommn | 30 % Oyiinua peaJapHUHT VpHAaTWIMIM. Ym0y OynuHMa
- DPF ydyH  pexagard  BasudamapaaH — TYFPUIAH-TYFPH
MYJIbTHILTUKATOP OOFIMKIIHK.
[Taxcuii Makcammu | lllaxcuit xapakar. I[llaxcuit 0OaxoyialllHUHT aCOCH
daonuar oM | OOHYCHUHT | KypcaTkuwiapu Oyimua 0 pgan 1 rasa opanmkna
- IPF 20 % 0axoJlaHaH.

Xakukataa xucobOimaHran OoHycC pekara HucOaran 50%ra omranjga, opTHMK4a cymma
OoHyc OaHKWra VTKa3wiaad Ba xap HuWiIrk kommneHcarus maketura 20% wMukmopaa
Kymu6 6opwiranu. Arap, XakukaTaa xucobymanran 6oHyc pexara Hucoatad 50% ra mact
o0ynca, yama 50 wmukmopuma OoHyc Oepwianmm Ba KoiraH cymMma OOHYC OaHKH
XMCOOBAPOFMHU KaMalTHPAJIH.
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bynuama pexanarun Bazudanu 120% oprturum Ounan Oaxapran, DPF=1,2.
[Mlaxcuit TommmpuKIap TYIUK OaXapwiraHJIUTHHA WHOOATra ojagurad OyJicak,
paxOapHHUHT MIAaXCUW UINTUPOKH Oup Oupinkka 6axonanrad (IPF=1).

Pax0apHHMHT KOMITEHCalMs MMaKeTUAaru y3rapyByal KUCMH Kyiuaaruya:
1,1x0,5x100munr+1,2x0,3x100Munr+0,2x100=55+36+20=111 muHT €BpO

AManuér WwyHW KypcaTaJuKW, HaTWXKaJapHUHT Oapkapop Oyimaciurua Ba
OenrunaHraH  MII  XAKUHUHT  yHYAJMK  IOKOpM  OynMaraH  xoJulapja,
parOaTIaHTUPUILHUHT ~ y3rapyB4aH KHUMCHHM 4YerapajapuHu OelrvjiaHMaciIuru
MEHEXEpJIapHU XaBOTHpra conaad. AXJOKHHM KUXaTiapHU HHoOaTra omuo,
OeNTwiIaHral Wil Xakura OOFMMK OOHYC KYPHHHINMIArd IMYJUIM KOMIIEHCAIUs
MaKeTHHU TYy3HWINra OYNTraH XOXUIMHH KenTupud umkapaau. Kentupub Yyrunran
MUCOJI, aHbaHABHH TYIUK 00HYC Ba EV Ara acocnanran 60HyC parOaTIaHTUPUTITHUHT
SIHTU BapHAHTUHU a)KpaTUO OJIUI UMKOHUHU Oepaau (13-pacm).

MeHnesxepIapHUHT KOPHUH Ba Y30K MYAJATINA ParOaTIaHTUPHIMIIMHUHT OOFIaHUIIIH.
KamuTan sracHHUHT Kapamy Ba KOMITaHUsI KUAMATHHH OIIUPHINTA YPFyY OepHii

bonyc 6anku. Mnmuk xopuit
OOHYCHMHUHT ¥3Ura Xoc IaKIaHHUII
BapHUaHTIIapH

4-yp3zma — “KyTHJIMIUIapHU amaiira S5—4n3Ma — Xy>KyMKOpP BapHaHT.

OLIMPUII YUYH XaK Tyjamr”’ MemnesxepnapHu parOaTIIaHTUPULTHIHT
KOHCEPBATHB BapUAHTH. y3rapyBuaH KUCMUHU OMIIMOHIHN TaJKUHU.
Nunnuk sxopuii 60HyC = MaKca U Kot onuuonanropurMu 6yiinya HHIIUK
OOHYC X HOMOJIHUSBUN O6oHycHH Oaxomall (TOMIIUPUKIAH IOKOPH
KYpcaTKUWIapHU OakapuIll Oaxxapunuiuy). OMUHAAUTaH PUCKIApHU
k03 ureHTH + UIITUPOK ATHUIIT xucoOra onuii. ParGaTiaHTHPUITHAHT
kodpunmentu (EVAHUHT TYFpHUIIaH TYFpU OOFJIMK MACIHTH.
KyTUJIA€Trad JapakaJaH IoKOpU

OynuIIm)

4—yn3ma — rubpup makau. Unmmuk 6onyc = Tk 6oHyc X k1 + +HaTtnxka Ba
XapakaTiIapHU ONLMOHIN 6axoaml

14-pacm Bonycaap OAaHKHHH Y3rapTUPHIIHAAT KOHCEPBATHEB Ba Xy’KYMKOP
BapuanTiapu®l,

1l4-—pacmaarn 4—uu3ma KypcaTKUWIapHU KyTWIAETTaH SXIIWJIAHUIINA YYYH
KOMIIEHCAllMsl, KYTWJIWIUIAPHU amajra OIIUPTaHIuK YYyH TYJIOBHM Hazapjaa
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TyTaJIuTaH KOHCEPBATHB parOaTIaHTHPUIN BapuaHTH XucoOnaHaau. TYIuK OOHyCHH
OeNTWIaHraH OWJIWK Maomra 00Fiad KYHTaHIWTH y4yH IOy BapuaHT KOHCEPBATHB
neitmnanu (OOMKapyBHUHT Xap OUp Aapa)kacu y4yH OJJIMHJIaH MYJIbTHUIUIMKATOpIap
KUPUTHITaH Oynanu). Maskyp BapHaHTHUHT KaMYWINTH — XaKuKaTAa uIiad
TOMWITAH HaTWXa OumnaH 3aud OOFIMKIMK XUCOOIaHA TN,
Nunnuk sxopuii 6oryc = makcamm 6onyc x k1 + k2 x (ADVA - ADDVA)

bynna, AEVA — kypcaTKMUHUHT WIIT Oyiirda XaKUKU YCHIITH;

AEV A— KypCcaTKMUHUHT KYyTUJIA€TTraH YCHUIIIH;

k2 — umrupok >Trm ko3 GUIUEHTH, Y eTapiii Aapakaaa I0KOpH OYIIHIIN Xam
myMkuH (80-90%). Arap, k2 10-40% atpoduna ypuatuica, 40% rada dapku O0HYC
OaHKUTa YTKA3WIUIIIA MYMKHH.

Ym0y BapHaHTHUHT YCTYBODPJIWTH IIYHIAKH, Y KEHT KaMpPOBJIU XuCOOJIaHATU
Ba XaTTO KOMIaHUSHUHT EVA canbuil kuiiMatra sra TOMOHJApUHH XaM Y3 WYHUra
OJIaJN.

Tamku puckiapHu uHOOATra ONTaH XOJJa KOMIEHCAIUSJIAPHUHT YCUIIHHU
SPUIIWITAH SAXIIWJIAHUIITA TYFPUAAH-TYFPU OOFIIMK OYJIMACIUTHHUHT MYXHAMJIUTH
IIYHAAKH, Y OMMOH MOACTWHU HHOOATTa OJIUII Ba TAaTOMK KMJIMIITA UMKOH Oepaiu.

13-pacmaaru 5—um3Ma KOMIMEHCAIUsl MAKETHHH XYXYMKOp IIAKJIJIaHTUPHII
BapHMaHTU — OMNIIMOH Mojen Oyinya Makcaaau OOHYCHM INAKIJIAHTHPHUIIHU aKC
ATTUPAIU. MOJIETHN KypHUII FOSICH MIITUPOKYMIIApTra TYJIOBHHM aMalra OIIUPUIITHUHT
OIIIMOH KOJUJI Oyinua TYnoBra yXmanuinra acoc Kuiub onuuras (14—pacwm).

By xyrwmaérran, €ku ‘srajon”’ papaxkagaH omupuO Oakapuiira OOFINK
OynraH myyiy parOaTiIaHTUPHUIL, KOJUT OMIIUOHIUD.

bonychunr ycub
OOpyBUYU KUCMU

Par0aTiaHTHPHITHUHT \4
Oenrninal KyWnirad TYI0B

YU3MacH
ParGaTiaHTHPUITHUHT /
YMyMHUH XaKMH

Jonmuii KucMu

e

Komnanus/6ynramMa GpaoausTHHUHT HaTWXajJapu, MyTJIOK KYpUHUIIAA EKH
JapOMaJUIMKHUHT Yculy (HUCOUI KYpUHUILA)

15—pacm. MeHe:kepra y3rapyB4aH par0aTJIAHTUPUIIHUHT ONMIIUOH IIAKJIUIA
TAaKIUM T,
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14—pacMaan KypUHATUKHA, MEHEXKEpra “3TalloH” KypcaTKUYAaH IOKOpU OYITraH
HATHKaHU COTUO OJIMII OMNIMOHM THUIOTETHK Tap3na Takiud stuinaau. Yoy
YCTYBOPJIUK KaTTa PUCKHU Y3Ura OJUII OpKajau amaira omwupuianu (0y epja pucK
mwxooui omun cudaruna kapainaan). Kommanus QaoqusTHHUHT TalIKM OMUJIIApH
06030p HOOapkapopiauruaaH Qoigananu® KOJIUII OpKaJld pekaaard TONIMIUPUKHU
“IoTHIII’Ta UMKOH sIpaTca, MEHeXepaa puckiau (Hobapkapop) MaiaoHaa (aoausr
IOPUTHIITA KU3UKUII TYFUJIQIH.

[llyan €nna TyTHII JO3MMKH, MEHEXepiap Y4YyH “IOKOpH AapoMan’ OJMII,
dakarruHa, KaTTa pUCKJIApPHU Y3UTa OJUII OPKAJIW MabliyM (MHBECTUIIUSA, THXKOPAT,
OMEpAaIlMOH, MOJUSABUIN) Kapopiap KaOyn Kuiauim OwiaH spunnwiaan. byHna
HaTWKaHU ypTada, €KU ‘“OTaJoOH” Japa)kaJjlaH OIIWIIl TaXMUHHU PUCK YIYOBUAA Y3
aKCUHU TOMUII OWjIaH TaBcuIaHa M.

Onpuuru (aHbaHaBui) yn3manap OCJITMIaHTaH pexara KaThbUi aman KWIUIIHUA
Ky31a TyTran Oyyca, 3aMOHABUH MOJMSIBUN PEKATAMTUPHUIL TYpId XU
CLEHapHilylapra acocilaHraH ASruilyBYaH OIODKET acocuaa KypuiMmokaa. bozop
0axoMapUHUHT MacaiuIny, €KUM OIIKIIN PUCKH Xap JOMM XaM MaBxkyn Oynamu. Yoy
MEHEeXep UINTUPOK dTMAWIUraH oM Oyicaza, YHUHI OJIauraH parOaTIaHTUPHUII
XaKMHJIa Y3 aKCUHH TONaau. XyAIU IIYHUHTIEK, KYpUO YTUIaETran KypCaTKUUHUHT
BoJIaTWUIMry  (Y3rapyBUaHJIUTH)HA XaM HMHOOATra OJIMII 3apyp, KOMIIEHCAIUs
MEHEXep PUCKHU OJIMIIJA MEHEKEPHUHI XUCCACUHU aKC STTUPUILU J03UM. ONIHOH
OpKaJI parOaTIAHTHPHUIIIA MEHEKEP TOMOHHIAH KYIIWITaH XHCCAHHW Oaxosariia
brnek—Iloyi3HUHT ONIIMOH MOJETWIAH aWpuM Y3rapuiuiap KUPUTHIN OWIaH
(doiinanaHuIl MyMKHH.

1. Puck mapameTrpiapuHy KUPUTHIL. BomIKapyBHUHT Typiii OOCKUYH Y4yH PHUCK
TaJKUHU (apKIaHUIIM JTO3UM. MacaniaH, acocuid TapkuOuil OynuHMa paxOapuHUHT
PUCK KypcaTKudjiapu ¢ “cod pUCK’ TEPMUHU OPKaIW Kapadullll Kepak Ba KypuoO
yTunaérraHn Ou3HeC OUpPIAUTH XamjJa KOMIIAHUSHUHI KOJITAaH KUCMUHHU (XyIAH
myHJai, Ou3Hec OWMpIMKIApPUHM) Y3 WYMra OJyBYM MOPTQenb pUCKH cudaTtuaa
XUCOOTaHUIIN JIO3UM. boIKapyBHUHI OOIlKa Iapaxallapyu YYyH PUCK KYpCaTKUYd
Oynmub, acocwil  KypcTakWuwilapHU  MHTErpaiamTuprad(yd—oem  06axoJoBUH
KYpCaTKUWiap TabCUPU OMPIIAIITUPYBYHN) BOJATUIUIMK OJIMHUIIIN MYMKUH.

6=(0206-e+ -2p(60-3)(63))0,5

OyHaa, G - Kymmmua parOaTIaHTUpHII Oepuil Ky3aa TYTWIraH co pUCKHU
Oaxosar;

00-3 - Ou3Hec OUPIUMK TOMOHHUAAH WMUUIA0 TONMWJIAJWraH IyJ OKUMJIAPUHHUHT
CTaHAApT OFUIIUIIIN;

03 - OM3HeC OUPIMK aHOJOTH, KM KOMIAHUS TOMOHHUAH HILIA0 TONWIaJUraH
nyJl OKWMJIAPUHUHI CTAaHJIApPT OFUIIMIIM (PUCKIApHM coxa Oyiinua Oaxonail
AXTUMOJIH);

p - ymly myJs OKUMJIapu YpTacujaru Koppenamus KodppuieHT.

2. Mykobun gapomajuink napamerpuaunr kuputwinimu (bnexk—Illoyn3 mogenuaa
puckcus). by epna puckcus mys OKMMIIApH, PUCKCU3 aKTHUBIApAaH Keiaaauran ¢ous
craBkacura Moc kenMmauau. ILyHMHr ydyH Xam, “OTalloH JapoOMaUIMK Ka 3ra
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Oynuiga KymmMmuya JapoMajyIMK Hojira TeHr Oymaau. Xyaaud UIyHAal, OIMIMOH
MoJIe/Iapyia PUCKCU3 CTaBKa Ae0 OaxosaHuM ymly Mofena HOIra TeHr Oyianu
(kf=0).

Kuputwiran y3raptupuiiiapHd MHOOATra oiraH XoJja, KOMIaHus (HaoausaTu
HATWOKAIAPUHUHT Talad KWIMHTAHJAH Kypa KYIpoK, €KW ‘“dTajioH japaxka’ aaH
IOKOpH OViuIM OWiiaH KylmiuMya parOaTIaHTUPHUII OJIUII KOJUT ONMIIMOHHUHT 0axoCH
cudaTtuaa — TONIMUPUKIAH FOKOPH Oa)kKapriiraH HATH)KaHU COTHUO OJTUIIT ONIITMOHUTUD.

JapoMa/UIMKHUHT Tanad KUIWHAA JapakacuJaH OPTTaHjuTrd y4yH Makcaaid

OoHyC

B=y(S)(N(d1))-(K)(N(d2))
d1=(In(S/K)+ct)/(c)(t1/2)
d2=d1- (o)(t1/2)
0=(026-e+ -2p(c6-€)(ce))0,5
OyH/a, y — MIITUPOK 3TUII KO3 duiimeHTH (O0MIKapyBHUHT Xap Oup rapakacu y4yH
VpHATUIAIN);
S —pexanamrtupuiran kypcatkud (EVA, €xu nyn okumu FCF) sxopuit BakTia
KOMITaHuA Oyitnda (MOIMSIBUI MOJIEIb Tax MM Tanad KWIaaurad y3rapTUlLIapHU
XUcoOTra oNraH xoJijia), MacajlaH:
S = ROI x CE =(MHBeCTUIIMSHUHT peKajaru JapoMaainuru) X (MHBECTHIIHS
KWJIMHTaH KaruTan)

Arap, HBECTHIHS KWIMHTAH KaluTal Xa)XMH y3rapmaca (HHBECTULIUS JTOUUXACH
Wyxk Oynca), yHma Oomkapwiaauran Vy3rapyBun cudartuga  GHaoTUSTHHHT
napoMauiiru (peHaTOesuIuK) Kapaia/iu.

K — “sramon 0axo”, €ku ¢oiina mebepu, Tanad KWIMHATUTAH AApPOMAJIUK Iyl
OKHMH, MacajaH:
K=WACC — “stanon” ngapomMajiuk Kyluaarnia aHuKJIaHaIN:

1) Coxa OVyitnua yprava qapomMaijivk;

2) Kanuran yuyH TaxJ MM acOCIaHraH Xapaxar XaxXMH.

t — OOHYCHM aHMKJIAll YYyH JIaBp Y3YHJIUTH (PKOpHil parOaTiiaHTUpuIl yuyyH | i,
Y30K MYAJIAaTIU parOaTIaHTHPHUIN YUyH 3—5 WIIT OJIMHUIIINA MYMKUH).

Ouam, Mmucon Ttapukacuga $20 MIH XaKMIard WHBECTHIUS KHWJIMHTAH
Mabjarra sra HedThraz KOMIAHHUSICHHUHT Ka3wO ojuil OoIIkapMacuia FOKOpHIa
KYypuO YyTwiran mojenb Oyinda parOaTIaHTUPHUINHM KaHJal aHUKJIAIIHU KYpuo
YUKaAMU3.

MenexepHUHT KuWMaTHU Yeumuaarn umtupokd 10% xwnub YpHaTHIraH.
Ka3ub omum OomkapMacuaaru JapoMaJIMKHUHT cTaHgapT ofummmu  30%.
PakobaTun kommaHusutap Ba yxXmmamr OomkapManiapaard ‘“TajoH” Iyl OKAMHJIAH
cragaapt orumuit 30%. FOxopu puckin (Tabuuil mapoutiap, MaXauluid XOKUMUST
opranjiapu OwiaH MyHocabatriap) OolIKapMa y4yH IyJl OKMMJIAPUHUHI CTaHAapT
OFUIIUINM SHAJa IOKOpU OViIuImM MyMKHH (KYIMYWIMK KOpXOHanapja Yoy
kypcatkuy 45%). bom kommnanusi Ba Oomikapma Iyl OKUMJIAPUHUHT Koppenauus
kodppunmenTn 95%mum Tamkun stagu. bolikapmanga HMHBECTHLMSUIApIAaH Tajad
KWIMHAaIUTaH aapoMaiinuk 15% (ymOy napaxa amanga OVAHU HONMb KUWMaTUHH
ownaupann).
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Mukopuii KypuHHUIIAa MaKca I OOHYCHUHT XUCOOJaHUIIN Kyiuiarnya:

S =0,15 (20maH)=$3 MiH
baxxapum Oaxocn=HWWUIMK Tajald KWJIWHAIWTaH aapoMajiuk mapaxkacu K=0,15
(20)= $3 muH

t=1

0=(020-e+ -2p(c6-¢)(ce))0,5 =(0,32+0,32-2(0,95)(0,32))1/2=0,095

y=0,1

B=y(S)(N(d1))-(K)(N(d2)), 6ynna

d1=(In(3/3)+0,095) /(0,095)(1)=1

d2=d1- (c)(t1/2)=1-0,095=0,905

N(d1)=0,8413

N(d2)=0,817

B=0,1 (3mun)(0,8413-0,817)=0,00243(3mu)=$0,00729min ($7290)

Ymly wmuconga ky3manran 15 Qousnu Basudanu Oakapraniuk y4dyH
Makcauyii OoHyc OaxomaHraH. JlapoMaJJIMKHUHT ‘ATajoH” Japa)kajaH OIIHPHIII
pekacu KYWWIraH BaKT/la MakcaJiu OOHYC FOKOpH Oynanu (MacajlaH, MHBECTHUIIUS
Oyiinua mapoMamiuukHUHT pekacu 20%, mMuHmMan napaxa 15% Ba y EVAwnunTr
KOOWI KuiiMaTtura moc Kenaaud). AMMo, YcuO Oopuill TYFpU YW3UKIW 3Mac: y
KOMIIaHUA OViW4Ya pUCK JapakaCUHH, OYJIMHMA PUCKUHU Ba MYJ OKUMJIAPUHUHT
KOppEeNausICUHA UHOOATTa 0J1aJin).

FOxopuna xenTupraH MUCONJAH Ky3aTUIl MYMKUHKM, EVAHuUHT pexa
KUAMAaTH WKKW KHCMJaH TallKWJI TOMNTaH: Makcajiu JapoMan (S kuilmMaTth) Ba
KamuTajgl y4yyH Tajna0d KWiIMHaAWraH TYioB, €ku mwxkpo stum 6axocu (K). KOxopu
PUCKHM KaOyJl KWIMII Ba 3pUIIKIN KUMUH OYyiaran makcamnapHu Ypaaruin (S>K)
Makcaaiu OOHYCHMHI OIIWINM OWiaH KoMIleHcanwsuiaHnaau. byHnmaih xomarnappa,
Makcaaiu OOHyC OWJIMK Maomra HucOataH ¢Gou3 KYpUHMILIHWIA 3Mac, Oalku
dakarruHa, KommaHWS (DAOTUSTHHUHT HATWKACUTa OOFIMK KWINO KyWWITaH.
[Mynnati  kuiud, wMakcaaau OoHyc BasudagapHUHT Oaxapwidinura Kapao,
OOLIKapyBHUHT KYWHU Japa)kalapy Y4yH Ty3aTHII KHUPUTWIMIIM MyMKHH. Macanas,
KOMIIaHUS Ba OyiaMHMA  OONUIMKJIAPUHUHT  TYJAWK  JKOpUM  y3rapyBuaH
parOaTnaHTUpWIMIIY, Makcam OonycHuUHr 50-70% acocupma, konran 30%
MHIMBUIYAT PeXa TOMLIHUPUKIAPHTra GOFIIMK XOJa TY3WINIIH MYMKUH. YpTa OyFuH
paxOapiap ydyyH Makca/yii OOHYCHM OJIMII Japa)kacura, OYauM €KU UEeXHUHT
daonuaTUHUHT (ailHAH MONMABHM KypcaTKuy OYNMINM IIapT 3Mac) HaTHKacu Ba
aCOCHiA Il YPUHJIAPUHUHT WHIUBUIya]l TONITUPUKITIAPHUA OaXKapHUIlId KYTIPOK TabCUP
sraau. Komnanust Makcaayii OOHYCUHUHT HepapXUK OYIMHUIIMHUHT Myxuminru 10-
’KaJBayla KeJITUPUIITaH.
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11-sxaaBaJ
Makcaaau 00HYyCHUHT OMHJLIHM IAKIaHnmm®

bomkapyBHUHT Typin bomkapyBHUHT Vpra 6yrun Kylin Katiam
OMMJUTAPUHU XHUCOOra | IOKOpHU KaTiaMH Y4yH pax0apnap yuyH MEHEKEepJIap y4yH,
OJINIIT MaKcaIu OOHycaru (6YymuaManap %
oMwiuIap yaymmu, % paxOapnapu,
byHKIMOHAT
Xu3Mariap,
YpunOocapiap)%
Kommnanus yayn 80 50 20
TabCUPHU
(Corporate
performance factor-
CPF)
bynuama yayn 0 30 50
TabCUPHU
(Divisional
performance factor-
DPF)
NupuBunyan 20 20 30
Makcajyiap
(Individual
performance factor-
IPF)

10-pacmaarun 6-un3mama parOATIAHTHPUITHUHT Y3rapyBYaH KUCMHU WKKH:
CamapOOPIUKHUHS HOMOAUABULL KypcamKuuiapuea 60&nux 0yiean makcaoiu OoHyc 6a
OoHyc Oauku Maexcyo Oyneanoa WAKIIAHAOUSAH YeSPalaHMazan MOAUSABULL
Hamucanap 60HycuaaH TalIKWI TONTAHIUTHHY Ky3aTUIII MyMKHH.

HNkTucomquéTHun MoaepHHU3AIUsIAINI IIAPOUTHIA MAMIIAKATHUHT UKTUCOIUN Kyd
KyApaTH YHUHT Monusi 0030pH pPHUBOXIJIAHTAHIIMK Japakacura OOFIMK Oymaaw.
Monus 0030py UHCTUTYLMOHAN TY3YyJIMacu TapKuOUAa THKOpaT OaHKIApU aloxuaa
axamustra osra OynauO, ymapHUHT (QaoausITH camMapaid TalIKWI ASTUIHUIIH
MaMJIaKaTHUHT MaKpPOMKTUCOAWM WHJMKATOpJjapuja Y3 AakCUHU TOMaau. 3epo,
MaMJIaKaTUMH3 THXKOpaT OaHKIAPWHUHT  (DAOTUATHHUHT CcaMapaliiTd  YHHHT
KOPIOpaTUB OOMIKApyBU KaHYAIMK Jlapakaia Wynra KyWniIraHaurura OOFIuKIup.

V36ekucTon Monus 6030praa GaHK (GaoNUATIAPHHN aMaira Oumpub KeaasTran
THXKOpAT OaHKIApUIAKOPIIOPATHUB OOWIKApYyB THU3UMHU (DAOIUSTUHUHICAMApacH
Kyhuaaruiaapaa ¥3 udogacuHy TOAIN:

— OomKapyB OpraHjapu ypracuaard XyKyKud MyHocabaTiapHu TapTuoOra
CONUINTA KApaTWiITaH WYKH MEBEPUN XYMOKATIAPUHUHT HUIUIA0 YUKUITAHIATH Ba
amasl KWIMHHILN, YCTaB, KEHrall HU30MH, OOIIKAapyB HU30MH, KEHTalll TapKUOUIaru
KyMUTalIap HU30MJIaprBa OOIIKa MyXUM HU30MIIap;
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— bazen xymuracununr "Twxopar OaHknapuga KopHnopaTuB OOIIKapyB
TaMolwuiapu" TYFpUCHIA TaBCUSJIApIaH Kenud 4dYMKuO, TIKopaT OaHKIapuma
MaH(paaTnap TYKHAIIYBUHU TapTHOra CcojauraH KouJa Xamja KOpIOpaTHB
OOLIKapyB KOJAEKCH Ba YHUHT TAMOMMJUIAPY UILIA0 YMKWITaHIIUTH;

— Oank KenramumuuHr OaHk (aoiusTUAaru MachydusATH, KEHTAll TapKuOuaa
MaJjakajiu ab30Jlapu OYJIMIIM, KOPIOPAaTUB OOLIKAPYB TU3UMHUHHU camapaiu (aoausT
07110 OOpUIIIH YyUYyH 3apyp MAPT-IIAPOUTIAP SPATUITAHINTH, OOIIKApYB KapopiaapHU
KaOyJl KWIMII >Kapa€Hiapuaa TakIUM STUIAIUTaH XUcoOOT (MabiyMOTIIAp)HUHT
Tyfpuaurn  Ba  waddodauru, axuusgopiap (my KymiIaJaH — MHHOPHUTap
aKIUsAI0piiap), OMOHATUMIIAPHUHT MaH(aaTiapu XUMOSJIAHTaHJIUTH JapaXkacu;

— bank bomikapys ab3onapu, paxoap xoaumiap Ba OOLIKAa XoauMiap Majakaiu
Ba Taxpubamu Oymumm, Kapop KaOyn Kwiuiijga OaHK Ba OMOHATYMJIAPHHUHT
MaH(aaTIapuHU UHOOATIa OJIMILY, TPEAYHIIMAJ Taadaapra oFuimMan oaxkapuiiy,

— PUCKJIApHHM aHMKJIAI, MOHUTOPUHT Ba HAa30paT KWJIMINIJIA KEHTaml TapKuouaa
KYMUTa TaIlKWI OSTWITAHIWTH, YHUHT PHUCKJIApHU OOIIKApHIIIard caMapaiu
bhaonusTy;

— bank QaonutsanHun onub Oopuina MebEpHA XYKYKHM XyxoKaTiiapra amalil
KWK Ba (HaoUsIT HATHXKAJApH F03aCHJIaH MOJIUSIBUM XMCOOOTIIApHU 3 BaKTHIA Ba
TYFPHU TaKJAUM STHIUIIIH.

V36exucron Pecniy6mmkacu Ipesupentunnar 2010 iiun 26 HosGpmaru 1438-
comnin Kapopuna Oenrunanran yopa-taaOupiapaad Keaud 4ukuo, (Taxj i 00beKTH
cubparuna tannad onuaran "Acaka" JIATH, Xamkxopbank UDATDH, CaBmorapbank
UDATB,"Ipoteka Bank" ATUB Ba ATb "InfinBank" muconuaa xypub unkunamam)

— KEHraml TapkKuOWra MUHOpUTAp akUusaopaipHu MaH(aaTiapuHu udoaa
9TyBUM ab30 kupuTuimn o3acuman "Acaka" JIATH, Xamkopbank UDATD,
Capnorapb6ank UDATD Ba "Ipoteka Bank" ATUbB nap "bank Kenramm tyrpucuna’'ru
Huzomnapu siHrm Taxpupaa kKaOyn KwiuHHO, yHna "baHk keHramm TapkuOura
MUHOpUTAp akmusnopiap MaHpaaTiHU UdoAa OTYBUYM ab30 KUPHUTHIHIIN
MaxxOypuiaup" aeran HopMa KUpUTHO KYWUIITaH.

— OaHkiapja WUpuK OuTuMiIapHu (KaMH KanmuTaIHUHT 15 ¢ous Ba yHAaH
IOKOpH OYJraH) Ty3ulll Ba MyAJIaTUHU y3aWTUpuIl OYVitnya bank keHramm ToOMOHHIaH
MaXOypuil MabKyJulall TYFPUCHAA TETHILIN MebEpiap TaaOuK OTuil Oyitnda
"Acaka" JIATH, Xamkopb6ank UDATDH Ba "Ipoteka Bank" ATWbnapuunr YcraBu
(staru Taxpupu) Ba "bank Kenramm tyrpucuaa’ru Huzomnapuaa ¥3 akCMHHM TONTaH;

—0Oank Kenrammura OyiicuHyBuUM OaHK TaBaKKATYWIMKIAPUHU HA30paT KUJIUII
KYMUTAaCUHU THXOpPAT OaHKIApU KOPIOPATHB OOLIKApyB TYy3WJIMACUTa MakOypuid
TamOouK sty to3acugaH "Acaka" JIATH, Xamkxop6ank UDATDH, CaBmorapOank
UDATHB, "Ipoteka Bank" ATHUbB Ba ATb "InfinBank" napaa Tamkun stuiras.

bank Hazopatu Oyitnua bazens kymurtacunuHr 2014 iumnpgarm "bankinapuaa
KOpropaTuB  OONMIKapyB TaMOWWIJIApU'HUHT  yYUHYM  Tamoumnunan (baux
KeHeAWUHUH2 Y3 MY3VIMACU 6d amaniuému) Kenud 4uKuO, OaHK KEeHTalM UIiad
YUKWITaH CUEcaTIapHu OaXapWIHMIIMHA Ha30paT KUIUII Ba OaHK (PaomusTUHU
caMapaJiopJUrUHU  OLIMPHIN YYyH KeHramra OyHCHHYBUMKYWHAArd KaJBaiaa
KYypcaTWIraH KyMUTAIAPHU TALIKWI 3TUII TaBcUs 3TUirad. Tannabd onuHran"Acaka'
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HATB, Xamkopbank UDATDH, CaBnorapbank UDATDH, "Ipoteka Bank" ATUDB Ba
ATBH "InfinBank" Oankmap QaonusTumarokopuma TaBCUS STWITAaH KyMHUTaJapHH
TALIKWI DTWITAHUHHU F03aCUIaH TaxXJIWI KWIaMA3:

12-xanBan
"Acaka" JIATB, Xamkop6ank UIATB, CaBnorapoank UYIATDE, "Ipoteka
Bank" ATHUB Ba ATB "InfinBank"nap Kenram rapkuougarn Kymuraaap®

Kenram Tapkuduma |, " "Ipoteka | Xamkop | CaBgorap ATHb
Acaka " R
Ne | Tamkna  sTHaagurax JIATE Bank 0aHk 0aHk Infin
KymMuTaJIap ATHUDB YDATH UYDATH Bank™
1 | Ayaut kymuracu + + + + +
5 TaBaKKaJIqI/IJIfIKHI/I + + + + +
OOIITKAPHUIIT KyMUTACH
ParGarnantupurn
3 | (Kommencarnus) - - + - -
KYyMUTacCH
Hom3onnapuu
4 | TAIUIAI / WHCOH i i + ] ]
pecypciapuHu
OOMIKapUIll KYMHUTACH
5 On06-axJI0OKKa pHOs i i ] ] ]
ATHUII KYMHUTAaCH

12-xanmBanmga KypcaTwiraH TaxXJIWJI MabIyMOTJIapura acoclaHuO IIyH!
TabkuaIam MyMKuHKH, XamkopOank UDATbaa bazens kymutacu TaBcusicu Oyitnda
KeHTall Kolujard Oelijga ajoxuja KyMuTajgapAaH TYpTTa KyMuTajgapura osra
SKAHJUTMHU  KypcaTMOKJa, JiekuH ba3ens  kymurtacu TaBcusich  Oyiinya
KYMHUTQJIAPHUHT MakcaJ Ba Basudanapu Oup-Oupura SKWMHIWTHUIAH KETUO YUKHUO,
Kenram xommaa Kenram ap3onmapu KMpyBUM yyTa KyMUTa TAIIKWI STWITaH: |.
CrpaTeruk pexxanamTHPHUIL, PUBOKIIAHTUPHUII Ba KOPIIOPATHUB OOIIKAPUII KYMUTACH;
2. Ayaut Ba puckiap kymuracu; 3. Taiinnnam Ba parOaTIaHTUPULT KYMUTACH.

Xankapo bank wHazopatm OViimua baszens kymuracuHuHr baHkmapuaa
KOpIOpaTUB OOIIKapyB TaMOWWUIApU'HUHT VH WKKUHYM TaMOWUIM OaHKJIapnaa
mavaymomaap — owkopanueu 6a waggopaueunu  (owuxiueu) OYIUNUIUTUHUA
TabMHUHJIAHUIIIH JIO3UM.

64 Kynmpatos C. baHk TM3uMuIa KOPIOpaTHB GONMKapyBHU TakoMuinanrtupunt. Tomkent “Akanemaamp” 2016 ii.
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13-:kanBaj
"Acaka" JJATB, Xamkopoank UIATDB, CaBnorapoank UIATH, "Ipoteka
Bank'" ATUD Ba ATB "InfinBank'1ap mabayMoT/IapHU OLIKOPAJIUTHIA PHOSA

> ®
Owmkop TWIKIIK Kepak | ,, Acaxa" "lpoteka | Xamkxop | CaBmorap ATB
Ne | Oyaran MabJyMoOTJIap Ba JIATE Bank™ 0aHK 0aHK "Infin
XyKKaTJIap ATUB YDATH YDATH Bank™
1 bank afﬁmﬂ):[opﬂap + + i + i
pyixaru
2 Kenram aw3onapu + + - + +
3 Bomkapys ab3onapu + + + + +
4 KeHrzim KOIIIUAAaru + + + i i
KyMUTaJ1ap
5 Addunnanran maxciap ] + ) ] ]
pyuxaru
YcraB Ba GomkapyB
6 OpraHJIapHUHT - + - - -
HUA30MJIapU
7 Kopnopatus Gomikapys ] ] ] ) )
KOJICKCH
8 MycTakui peuTHHT i + + i +
Oaxocu
9 AyauTop XyJocacu - - - - +
10 MonusBuii Xucoo0T + + + - +
Masbiymotiapau
OUYMKJIUTUHU
5 50% 80% 40% 30% 50%
TAbMUHJIAHTAHJIMK TapaKacu
(%)

13-xajBana KeATHPUITaH MabIyMOTIAp IIYHH KYpPCATMOKIAKH, Y30EKHCTOH
PecnyOnukacu  Basupmap MaxkamacuHuHr  "AKIUSJOPIUK — KaMUSTIApUAA
KOpIOpaTuB OOMIKAPYB THU3UMHUHHU $HAJAa TaKOMWUIAIITUPHUIN Yopa-Taadupiapu
TVrpucuga” v 2014 iun 2 urongaru Kapopu OWIIaH TacAUKJIAHTaH "AKIMSIIOPIUK
KAMUSTIAPUHUHT  KOPHOpaTWB  BeO-calTinapura  KyWuinaawraHn  Tanabiap
TVrpucuaa'ru Huzom xamaa «Kummarnu xorosnap tyrpucugayruKonynununr 39-
Mozazacuaa OeNruIaHran OLLIKOp STUIIUIIN Kepak Oynran
MabJIYMOTJIAPHUKOPIIOPATUB BI0O-CalTIapu/Ia >KOWIAIITUPUII WYIM OWJIaH yIapHUHT
ounkiuru tapbmuniaanaurura'Acaka" JIATH, Xamkopbank UDATDH, CaBaorapbank
UDATB, "Ipoteka Bank" ATUB Ba ATH "InfinBank"nap xan4yanuk puosi STraHUHH
TaxJ I KWK OpKajiu KyHuaaru kajasajiaa Kypcatud Oepuiim.

85Kynparos C. BaHk TH3UMHUIa KOpPHOpaTUB GOIIKapyBHH TakoMumtamTupui TomkenT “Axanemuamp” 2016 ii.
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YMyMaH onrasaa, Ma3Kyp *KaaBall XyJoca KWIHIT MyMKUHKA, MaMJIaKaTUMHU3/a
daomuar roputnO KemaérraH —TWKOpaT —OaHKIApW TOMOHHUJAH  aMajjiaru
KOHYHUMJIMKKA aCOCaH MabJIyMOTJIApHU OYMKJIUTUHU Ba TPAHCHAPEHTIIUTH OLIUPHIILL
yUyH TaJalriHa UIJIapHA aMaira OIIUPUIIUIIN JO3UM OYIIasu.

TwkopaTr OaHKIapy TOMOHHUAAH MABIYMOTJIAPHU OIIKOPATUIIIUTUHA ONTUPHIII
KOMITOHEHTJIapuaH Oupu OaHK TabCHUCUMJIAPHUHT PYWXAaTUHU OSBJIOH KWIHIIHUA
TAPMHHIAII OyHMYa dopajap KYpUIIM JIO3MM. Y30eKHCTOH Pecmy6iukacu
"bankmapHu pyixarra onuim Ba yinap (QaoNUATHHU JIMUEH3MsUIANl TapTHOU
Tyrpucuna’ru Huzomura 2015 itnn 14 suBapaa 2014-8-con Ounan pyiixaTra oJvHTaH
y3raptupunuiapgan Oupu OaHK ycTaBuga OaHK MyacCHClap pyilxaThd Ba yCTaB
KaATAIUAArd  YJIYIUIADHUHT  TAaKCUMJIAHWINM  KYPCATWIHMIIKA  KEPAKIUTH
Ooenrwianran. YmlOy wmebép Tamabnapu"Acaka" JIATH, Xamkxop6ank UDATD,
Canorapbank UYDATDH, "Ipoteka Bank" ATHB Ba ATBH "InfinBank"mapna
OakapwIHINK 103acUaH aMajra OIMPWITAH TaXJIWINN HaTWXKa IIYHU KYpCaTIUKH,
yimi0y OaHKJIapHUHT YCTaBlIapW IOKOpHJIAard HU30M TanabiapuramyBo(UK XoJjra
KeJITHpUIMaraH.

MamnakaTuMu3 THXKOpAT OaHKJIapu MOJMsl 0030pAa €TaKyu MaBKera DPHIIUII,
0aHK (HaoNUSITHHU camMapalopJIUri Ba 0apKapOpJIMIMHU OIIMPUII, aXOTUHUHT OaHKKa
OyiraH WIIOHYMHH MyCTaxKamyiall XamjJa OMOHATYWIAp Ba AaKIUSAOPIAPHHHT
KOHYHUI MaH(paaTIapHu XuUMosuiamijga OaHKHUHT Majakaid, TaXpuOaiu Ba
3aMOHAaBHH (PUKpIIaliural paxOapiJapHUHT MEXHATH Ba XUCCACH MYXUM aXaMHUST
kacO sTaau.

Ha3zopar y4yH caBoJiap

1. Twxopar OaHKJIapHM TapTUOra COJMII Ba KOPHOpPAaTUB OOLIKapyBHH
TaKOMIIJIAIITHPHIL Macaiajapyu HUManapaad uoopat?

2. KopnopatuB OomikapyBia MyXMM caHaJiraH OaHK OOLIKapyBMHU Ba
XOOUMJIAPHU parOATIAHTUPUILHUHT OOHYC OaHKM MEXaHM3MM KaHJad amanira
omupuiIagn’?

3. Tuwxopar OaHkiIapu TOMOHUZAH OaHK MYJIKAOpJapu TapKUOUHU
OYUKJINTUHU TabMHUHJIAIl MYaMMOCUHHM Xaj AJTUIIHMHI MYXHMJIATM HUManapia
KypuHaau?

4. Tuxopar OaHkIapuaa par0aTIaHTUPHIL TU3UMUHU KaHJan
HIaKJUTAaHTUPUIITaH?
5. ParGatnantupuin [MAKETUHUHT TYFPUAAH—TYFpU JapoMa

Kypcatkuwiapura Ba EVAra Oofnukiuru HuManapaan uoopar?
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TAAKUKOTJIap research HCCJIeI0BAHME | KapaTWIraH UIuiap, negaroruk aMaaueT
KOHYHJIQPUHU OYHIII.
i TabauM-TapOus Macananapura
Ax0Oopotu Informative HNudpopmaruBH P p
L b ax00poTJIapHU MOCHAIITHPHUII Ba
MaJjiaKka training bl TPEHUHT
TaJKUH KWINII MaJIaKacH.
HNKTHuCOMMETHUHT Ha3apuil MOJIENIH, Xap
X XabapIOpIIuK Japakacura 3ra, TeHT
ATeHTJINK Agency 3apaua o DAIOPJIK 2ap
OynmaraH maxciap ypTacuuaru
MyaMMoJIapu Problem areHTCTBa
Oo1IKapyB Ba3usATIAPUHH TYITYHHMIII
YUYH SIpaTHJITaH.
AK1usiiopiap XyKykKd XuMOsSTYUCH-
KOpropanus nuuaa EKu Tapkuonaa
Axknusiiopaap Shareholder AKTHUBHBII | ¥3rapunuiap KUPUTHII YIyH OMMaBHIA
daonnurn Activism AKTHUBHCT CaBJI0 IIMPKATUHUHT aKIUSAOPIapH
cudaruaa ¥3 XyKyKiapuaaH
doiinananumra MHTUIAETTAH IIAXC.
AKIUSIOpIAPHUHT XyKYKIapUHU XUMOS
KUJIUII Ba yhaapjaH (oilianaHUIIHUHT
aCOCHIl MEXaHU3MU CH(aTHIA XU3MaT
General Obmee Qarun
AKnusigopjaap . Kunaan. KoMnaHussHUHT OMp opraHu
. Meeting of codpanue o
YMYMHUit cudpatuna AYU xomnanus numnaa
. . Shareholders aKIMOHEPOB N
Hurnmmu(AY ) FOKOPY XOKMMMUSTHU drajulaiiy Ba
(GMS) (0CA)
Komuccus Ba Etakum kenramira
TOMIIUPUIUIIA MYMKUH OYIMaran
Oapua BakoJiaTiaapra Jra.
banknap MaxxOypusTIapuHu ¥3 BaKTHIA
alTapa OJUII KOOWITUATH EKU
Bbank . JINKBHIHOCTH K P K
Bank Liquidity nacCHUBIIaparu MaXOypusTIIapHA
JIMKBUW/TUJIMTH - 0aHka .
KalTapuIill y4yH aKTUBJIAPHU MyJira
alIaHuI KOOUITUSITUIND.
bankup, 6aHK sracu, 0aHK XH3MaTIUCH
Bankup Banker Baukup
by mamnakart xyayauaa TapuxaH
[IaKJUTAaHTaH Ba KOHKH OniaH
MyllaxKaMJIaHTaH KpeauT
TAITKWIOTIIADUHUHT (PAOJIHSIT KYPCATHII
. bankoBckas
bank Tuzumu Banking system cHCTEMA MIAKTUIUD. XYY MY Ba MOJIHS

TU3UMU KaOu OaHK TU3UMU y3Ura X0C
MWLIHNA 6enrunapura sraaup. Ly
Oenrunap 1y XyJayJIHUHT, Feorpapuk
HIapTaapy 00-XaBo axoJId MUJUTHH
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TY3WIHIIH, YIapHU HUMa OWJIaH
MAaIITyJUTHTH, KyITHWIAp OWiiaH
MyHOca0baTu, caBio Hymapu Ba
OMMJIIAp aCOCHJIA IIAKJIJIAHAIH.

BaHKHHHT maccuB
onepauusiJiapm —

Passive
operations of
the bank

IMTaccuBHbIC
onepaunu
0aHKa

baHkHUHT MaOIaFIapHH Kaja0 KUIHIII
OwiaH OOFIIMK OTIepALIASIIAPUTUD.
baHKJIapHUHT TAaCCUB OTeparysiapu 0y
— OaHKJIap KpeauT Ba OOIIKA aKTHB
amMaMETIIapHU Oa)KapuIll YIyH V3
pecypciiapuHy MAaK/UTAHTHPHII
ornepanusIapuamp.

BaHKHHHI aKTHB
onepaumsiJiapm-

The active
operations of
the bank

AKTHBHBIE
onepaunu
0aHKa

baHknapHUHT Kellakakaa 1apoma
OJIMII MaKCaJn/a )KaMJIaHraH KPEeIUT
MaOJaFIapuHy KpeauTiapra Ba
MHBECTULMSIIAPTa KOUIAIITUPWINIIN Ba
OOIIKa MaKcaJIu OnepalysIapuamp.

buwmmm gaoauaru

Learning
Activities

YyeOHan
MeATEJbHOCTD

W apok KUl XUccH, Ha3apui
¢bukpnam Ba amanuii GaoausT OUpIUTH.

Bypu

Duty

O0s3aHHOCTDL

MyaiisiH axJIoKuii MaxxOypUsSTIapHU XHC
KWJIUIL, YHUHT 3apYPJIMTMHY aHTJIall.

benumMapkuHr

Benchmarking

benumapkuHr

benumapkunr- uHrI.(KUECUH,
Kuéciianran).benumapkiapra
ACOCJIaHTaH COJIMILITUPMA TaxXJIni ¥3
UIIMHY SXIIAJIAIl MaKcaauaa
KOMITAHUSIHUHT camapalii UIUIAIIMHAHT
MaBXKy/Jl MUCOJUTApUHYU aHUKJIAIIT
TYIIYHHUII BA MOCJIAIITUPHIIL
JKapaEHUIup.

bomkapum

Control

Yupasienue

Tarku 3Tui, Kapop KaOys1 KUIUIIra
KapaTtuiarad GaoausaT, 00bEKTHU Y3
XU3Mart Bazudacu Joupacuia Ha3opart
KWJIHII, TAPTUOTa COJIUIIL, UIIIOHYWIN
ax0opoTiiap acocuaa Tax Il KHJIUIT Ba
SIKYH sICalll.

bosop

Trade

Topros.us

CaBno ToBapnap €K1 XU3MaTIapHU OUp
n1axcjaH MKKWHYH [axcra YTKa3UIIHA
tanab Kunaau. CaBno MMKOHHHHA
OepanuraH TU3UM EKU TapMOK 0030p 10
aTajajm.

bunosap

Premises

ITomenienune

VYii-xoinap Ba OMHOIAp OUpraiuKaa
MYIK cudaTuaa Kapaaau.

Baszuda

Mission

Muccus

MaKcaz[ Ba YHU aMaJjir'a OIIWPUII
6OCKI/I‘-IJIapI/IHI/IHI‘ OfIHHHJIaIHTHpHJII/IIHI/I.

Bagarora

Currency

Bagarora

by xankapo xuco6-kutobmapaa
UNUIATIIATUTAaH Y KU Oy Mamilakat
MUJUTHH Ty Oupnuruaa ndoaanaHran
TYJIOB XYKKaTJIapH Ba Ty
MaxOypUsTIapUIUD.
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I'panTt

Grant

I'panTt

Kaiitapub 6epunmaiinuran madiiariap
€ku Oup TOMOH (TpaHT GepyBUmIIap)
TOMOHHJIAH OepuiIraH €K1 UCHTEMOJT
KWIMHTaH MaxcyJaoTiap.

Jleder

Debit

Jleder

By akTuUBIapHUHT YcHUIIUTa KU
KOMIIAaHUSHUHT OalaHCUIaru
MaXOypUATIAPHUHT MMacaluInra oo
KeJaJurat OyxraiaTepusi XUcoOH.
Myxum xucob-kurobnapaa Kapsnap
KapMa Kapiny HyHamumiaa GaoiusT
KypcaTtagural KpeauTiap Ouian
MYBO3aHATIIAIIAIH.

Jdapoman

Income

Joxon

by maxcuii éku OM3HECHUHT SIXIITH EKU
XU3MaTHHU TAKIUM ITHUII KU CapMOs
9Ba3ura oJraH Imynuaup. Japoman
KYHJIMK XapaKaTHH KOIUTAll y4yH
UIUIATHIIAIU.

Kamoa

Community

Coo0uiecTBo

WHcoHnapBapiuK Ba ’KaBoOTrapianK
MachbyausATIapUra OOFIUKIUTY OUIaH
XapakTepjaHaJurad MyHocabatiap
XaMJ1a XaMKOPJIUKIAru WKTUMOUI
KOOI aoausTUra acociaHraH,
KUIIWIAPHUHT TaIIKWI STHIraH
YMYMUIUIATH, 5KAMOACHUIHP.

donp

Fund

donp

MyalisiH Makcaara aXpaTwiras Iy
MaHOacH.

H3oxaam,
TYUIYHTUPHII

to explain,
explanation

OO0BSICHUTD,
00bsiICHeHU e

Of3aku U30X, EPUTHITUIIN JIO3UM OYITaH
TYpJIH MaTepHaJIapHHA U30XJIAIll,
UCOOTIIAI, TaXJINA KUJIHIIIL.

HNiamuii myammo

Scientific
problem

Hayunas
npoodJjema

®daH opKanu Xall KUIUHAAUTaH acOCUil
3UAAUSITIIAP.

HUcTukooanu
oeJrmiaun
MaJiaKkacu

Forecasting
Determination
qualification

IIpornosuposan
ue
Omnpenenenue
KBaJM(pUKaAu

Wxtumonii Ba Ounumi xapaéHiaapuHu
peKanamTHPHIL Ba OOLIKAPHIIL.

Hureniexr

Intellect

HNurennexr

HlaxcHUHT TypiaH (aonusT TypIapuHH
myBaddakuaT OuiaH Y3MamTHPULITHHA
OenrmnaiiiuraH TyFMa Ba y3JamiMa
Oapua akiuid KOOUTHUSTIAP TYILIAMHU.

HNimonu

Trust

[JdoBepue

EI/IpOBHI/IHF HIIOHYHTa UIITOHUIII.

HcTebMomIun

Customer

Horpeburtensn

CaBo THXKOpAaT Ba UKTUCO/1/1a TOBA Ba
XU3MATJIAPHU UCHTEMOIIYUCH.

HNnoreka

Mortgage

HNnoreka

Kap3nop onausaan 6enruianral
TYJIOBJIAp MaXKMYWHH TYJIAIIXA IAPT
OyiraH Kyumac MyJIKHHHI TapoBU OuiaH
TabMUHJIAHT'aH Kap3 BOCUTACH.

Ky3arum

Observation

Haoaronenune

bupop nenaroruk xoauca 6yiinya aHUK
(dakTHK MaTepuas OJUII MaKCaaIuHU
KY3J1arad WAPOK STHIIHUHT HIaKIH.

Kpearusiauk

Creativity

KpearuBHocTh

berakpop Kaapusitiap spaTyBuH,
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HOCTaHAAPT euyuMJIap KaOys KUITyBUH
AHIUBUIHUHT OOTUHUI KOOUIIUATH.

Kpenur

Loan

Kpeaur

Kap3, kap3ra 6epMOoK, KpeauT.
BaxTtunua 6y myn MabiaruHu Kap3ra
(ou3 Bazura MabiyM MyaaaTra Oepuil.

Konkypenuus

Competition

Konkypenuus

WNkku €xu yH@H OPTUK LIaxciiap
MKTUCOJIUI TypyXJiap Ba Oolkaiap
Yypracugaru pakoOar.

Kopnoparus
0OLIKapyB

Corporate
Governance

KopnoparusHnoe
ylpaBjeHHe

®upmMma OGolIKapaaurad Ba
OolIKapuiagurad Koyaaaap aMaauéraap
Ba xapaéunap tuzumu. Kbaa acocan
KOMITAHUSTHUHT aKIUsAI0pIIapu
MEHEKMEHTHU, MIDKO3JIap, eTKa3uo
OepyBUMIapU, MOJIUSYMIIAPH, XyKyMaT
Ba KaMUAT KaOu MaH(paaTI0p
TOMOHJIAPHUHT MYyBO3aHATJIAIITaHUHU
Y3 UUMIra OJaju.

MamiakaTHHHT
Mapka3uii 0aHKH

The country's
central bank

IeHTpaJIbHBIH
0aHK CTPaHbI

[y naBnaT 0aHK TU3MMHHHUHT aCOCUH
KHCMU OYIr0 XpucobaHau.

[IaxCcHUHT Y31 drajuiarad OMInMIiIapu
acoCHJIa YJIIAPHUHT SHTHU [APOUTAArU

MaJgaka Qualification | Kpanudukanus | sHrumkinap Ouinan Oupra, MabiayM Oup
daonuATHU camapasii OakapuIil
KOOWIIUSATHIND.
Kenaxakaaru HaTkazap Xakuaa xap
Maxkcan Target Hean JIOUM aKIaH Yitnad kyp prat,
PUBOKIAHTUPHUIITAH Xa&IHii
TacaBBypJIap, KeATYCHIArd pexaap.
Tabuuii Ba HKTUMOUIL XaéT
Merton Method Metox XOJMCATAPUHH TaJAKHK KHTAIII, OUTHIIT
YCYJIH; XapakaT KWJIHII YCYIIU, Tap3H.
MabayM 3XTHEKIIAPHU KOHIUPUILI
Morus Motivation MotuBanus | 1374y Hacoc OYnaaurad KUIIMHUHT
WYMK (aoausiT Ma3MyHH.
by-MakpoukTrcoauil mapouriiapra
Monerap cuécar Mongtary MoHeTapHass | TabCHUp KypCATHII Y4yH AaBJIaT
policy MOJIUTHKA TOMOHUJIAH MIIUTATUIAAUTaH
WHCTPYMEHT.
Mounust, mabnariiap, Mmabar OuaH
Moaus Finance dunanc TabMUHIIAMOK.
Hakn KoHyHUI TeHAEepJIap-BaIIOTa EKU
Haka myn Cash Haauuneple | TaHra-0y ToBapiiap €K Xu3maTiap
aJIMAaIIWII YYyH MIUTATAIUIIA MYMKUH.
Oduc Office Oduc gqmc, TAIIKWIOT, UJI0Pa, Ba3UPJIHK,
OLIIKapMa.
Iyn Money JleHbru Koro3 nyn, nyi.
3aKoH by-mamnakartnia ToBap aitmpOonuiant
IMyn myomanacu | Law of money Y4YH XU3MaT KWIYBYU 3apypUH ITyJI
KOHYHH circulation ACHCHHOTD MUKJIOPUHU OCJITUIIOBYH, YT
oOpaieHust

MYyOMaJIaCH XapaKaTHHU YpraTyBuM Ba
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Oapua mynapra TaaayKJId KOHYHIUD.

IMya Tuzumn

Monetary
system

Jlenexxknas
cucremMa

By-naBnaT KOHyHJIapH acocuaa Iy
MYyOMaJTaCHHH TaIIKWJT KHJIHUIII TTAKTH
XUCOOIaHa .

Iy maccacu

Money supply

Jlenexxknasn
Macca

Xap KaHJai Mamiiakat MKTUCOAUETHIA
TOBApJIap Ba XU3MaTiap alJIAHUIIUHU
TabMUHJIAWUraH, XyCyCHUil maxcinap,
HHCTUTYIIMOHAJI
MyJIKAOpIap(KopxoHaiap, Oupiamanap,
TaLIKWIOTJIap Ba 0.) Ba 1aBjaT 3rajuk
KWIaJuaH HaKJl Ba HAK[ ITyJICU3 XapH]l
XamJla TYJIOB BOCUTAJIAPU MKMYHUIHP.

Peneccusn

Recession

Peneccusn

Oup Heua OiIaH OPTHK JaBOM ITAIMTaH
UKTUCOAMIA (haOTUATIA Ce3HITAPIIH
macaiinm xucoOmanagu. Canoar uiiad
YUKAPUII, UIII OWJIaH TAbMHHIIAI, peal
JapoMajl Ba yITyp)KH-4yakaHa caBioja
KYpHIII MYMKHH.

PuckHu Taxjnia
KUJIN I

Risk Analysis

AHaJIN3 PUCKOB

XaTapnapHH TaxXJIHJI KWINII
KOPIIOpATHB, XyKyMaT KU aTpod-MyXHuT
coxacujia r3ara KejaJguras cajaoui
XOJMCAIapHUHT 03ara KeJull
9XTUMOJIMHU O6axoall xKapaéHuaup.
XarapiapHH TaxJIWI KWINALI - MablIyM
Oup XapakaT KypCUHMHT acOCHI
HOAHMUKJIUTUHY YPraHuUIll Ba IPOTHO3
KWIMHTaH IyJ OKUMH OKUMJIAPUHUHT
HOAHHKJIUTUHU, TOPTQETHHUHT /
AKTCHUSIOPIAPHUHT
JapOMaIMIIUTUHUHT Y3rapuIIuHY,
JOWHUXAHUHT MyBaQhaKuATIN EKU
myBadhakuATCHU3 OYITHIN SXTUMOIN Ba
KeJa)KakJard MKTUCOIUH IapoUTIapHU
aHIaTaau. Puck-raxmumannap KynuH4a
KeJa)kakJaru canOuil KyTuiMaras
HaTHKaJapHU KaMaWTUPHIL yIYH
HPOTHO3JIAlI NpoheccHoHaIapu OuilaH
Oupraavkaa UIUIaIiam.

Sarmoya

Investment

HNuBecrunun

WuBectunms napomas €k JapoMaJHu
unu1ad YUKapuI Makcaanaa coTuo
OJIMHT'aH aKTUB €KW MaxXCYJIOTIHUP.
HNkTuconuii HyKTam Ha3apaaH, capMos
Oyr'yH UCTEHMOJ KHJIMHMAraH, aMMO
KeJlakakaa OOMITuK SpaTHIll YUyH
UIIaTUIaIUTaH TOBapiap COTuo
OJIMIIINP.

Tuxopar
OaHKJIAPDUHUHT
KpeauT cuécaTu

The credit
policy of the
commercial

bank

KpenutHas
MOJINTHKA
KOMMep4YeCcKoro
0aHKa

By 6aHKIIapHUHT KpEIUT PUCKIAPUHU
KaMalTUPHII Ba KPEIUT
onepalsUIApUHUHT apOMaJTHIIUTUHA
KYMaUTUpUII MaKcaJu/1a aMmaira
OIIMPAJIUTaH KOMILUIEKC TaJA0UPIaApH
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MaXXMYacCHUIHP.

dou3 craBkacu

Interest rate

IIpouenTHas
CTAaBKa

Kap3nop KMIIMHUHAT OJITaH Kap3u YUyH
TyJI dracura TyJalJIurad TyJI0BUIUD.

doiiga

Profit

IIpnosLIBL

HopMaJsl ¢oiiaa Ba MKTUCOIMH doiina

Iaxc

Person

JInyHocTh

1) KUIIMIAPHUHT HKTUMOUH XYIIKH,
WHCOHJIAp Opacua Y3UHU TYTUILIHHH
aKc 3TTUpAJUraH pyxuil cudariapu
Ma)XMYUHHU OUJIMPYBYUHU TYLIYHYA;
2)Typau-TyMaH cudatiiap TH3UMUIArd
KHMIIVHUAHT PYXUH, MabHaBUN MOXMSTH;
3) WwKTUMOUI MOXHAT Kach 3TraH Ba y3-
V3UHU aHTa KoounusaTura 3ra Oyiran
KULIH.

IMuUccus

Emission

IMuccus

Myomaitara myJs1 €EKM KUMMATIIU
KOFo3JapHH yuKapuil. [y smuccusicu-
Oy MyomaJiajiary myJsl MacCacHHHU
OPTUIINTA OJTUO KeIyBUU MyJUTapHU
YUKAPUIITUD.

IXTHEXK

Demand

Cupoc

VHauBUIHUHT OUpOp Hapca-Xoamcara
MYXTOJINTY Ba KHUITUHUHT PYXHA
KyBBaTH Xam/1a (paosuru ManOau
XUCOOTaHATUTaH ACOCHH XYCYCHSTH.

Xucod

Account

Cuer

XuCco0-KUTOOIApHUHT OUp Tabpudu
YyMyMHI HU30M/1a, 1€0€T Ba KPeIUT
CyMMaJIapHU HUFUIII Ba CaKJIall yu4yH
doitnananmiaaurad €3yBaup. Mucon
y4yH, OUp KOMIIaHUHaAa HAK] ITyJT
OmnaH OOFJIMK Xap Oup omeparcuiiaHu
Kaiia atunrad Cam ACCOyHT xucoOura
sra Oymaau. Arap KoMIaHuia myTHU
Hakj myara corca, Cam ACCOyHT
xucoOBaparu onuHaau Ba CoTyBaaru
XUCOOU XHcoOra OTMHA/IH.

AKTHB

Asset

AKTHB

AKTHB - myJn €KM HaK[ MyJra
allIaHTUPWIIMIIN MYMKUH OYira
KuiiMatiu Hapca. JKucMOHMI 1maxciap,
KOMITaHMMaJIap Ba XyKyMmariap y3
aKTHUBJIApWra 3ra. bup koMIanmiia y4yH,
aKTUB JapOMaJHU KEJITUPUILN MYMKHH
€KUM KOMIIaHUIa aKTUBIa STAJIMK KWIUII
€xu yHIaH ¢oinananumgas goiiga
KYpHUIJIapU MYMKHH.

XaMKOpPJIHK

Cooperation

CoTrpyanunuecTtn
0

Xamkop:iuk (6ab3aH XaMKOPIUK
cudaruna é3uaraH) XaMKOPIUKHHE Y3
MaH}aaTIapura 3pUIIuIl y9yH
pakoOaTaa unmanaad Gapkiu YIapok,
yMyMHUH, ¥3apo €ku aiipum oiganu
doiina yayH unuiaiiiuran €Ku
Oupranukna haonuiat IOPUTATUTaH
OpTaHu3M TYPYXJIapH Kapa&HUIUD.

Kummarian

Equity

PDoHaoBLIE

Bupop TamkuioTa sranuk XyKyku
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KOFo03J1ap Securities HeHHble Oymaru | (3ranuk 1ed atanaau) 1eraH MabHOHU
aHTJIATa/INTaH BOCHTA Ba KOpIoparcuiia
aKTUBJIAPH Ba JapOMajJlapuIa YHUHT
MyTaHOCHO yiymura HucOaTaH 1abBOHU
ndoganaiam.

Faznaunnuk aknusiiapu SMUCCHUS
KWIYBYH KOMITAaHWHA TOMOHU/IaH
. aKIUAI0pIap TOMOHUIAH COTHO
Ka3znaueiickue HHASIOpap A
Treasury OJIMHAJUTaH aKuusIapaup. Yoy
FazHaunjauk aKIuu,
Shares, o aKIusJIap HaK[d ITynaa YuKapuiiagu,
aKIUsIAPH. Ka3Havelckue .
Treasury Stock AKIH JICKUH yllap aKC dTTUPUIMANIU Ba

JTUBHUJICHITIAp €KW aKIMsuIap Oyiinua
napomaiapan xucobmariaa (D11C)
XxyucoOra OJIMHMaNnIu.
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C.P. Kynparos, M.H. Hazaposa

BAHKJIAPJIA KOPTIOPATUB
BOIIIKAPYB

Vkye kynnanma

“1QTISODIYOT” - 2019

Myxappup
Mupxuooamosa J[.M.

Mycaxxux
Mamxyorcaes A.O.

JInnensus: Ne10-4286 14.02.2019 #. bocumra pyxcat atriau 09.09.2019.
Koro3 omanmu 60x80 1/16. Times rapautypacu. Odcer 6ocma. [llaptinm 6ocma Taboru 8,8.
Ananu 20 Hycxa. baxocu KeluImirad Hapxia.

“ZARAFSHON FOTO” XKuunr maT6aa 0yJIMMH/Ia YOI STHIIIH.
100066. Tomkent maxpu Mcnom Kapumos kyuacu, 49-yii.
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